
De Academie Verloskunde Amsterdam 
Groningen  wordt vanaf januari 2022 binnen 
Inholland ingebed als een dochterstichting.  

Deze infosheet geeft een overzicht van de 
aanleiding en  bedrijfsmatige gevolgen voor 
AVAG en Inholland.   
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- Infosheet interne stakeholders -

#3 Gevolgen inbedding

#1 Aanleiding

#2 Vorm inbedding















Belofte over zelfstandigheid van AVAG wordt 
nagekomen.
AVAG behoudt relatief veel wendbaarheid en 
zeggenschap in het vormen van haar strategie, 
(financieel) beleid, kwaliteitsbewaking en 
samenwerking met UMC's.
AVAG sluit aan op strategische, beleidsmatige 
en financiële cyclus van de hogeschool.
De toezichtsrelatie met de Rvt van Inholland 
wordt verbreed en verstevigd.
De inrichting wordt bestuurlijk en 
organisatorisch eenvoudiger dan de huidige 
situatie.
Er zal - in vergelijking met andere scenario's - 
meer draagvlak zijn onder de teamleden van 
AVAG.
Biedt ruimte voor transities: ontwikkeling 
master, positionering Groningen en 
samenwerking UMC's. 

Overwegingen

De betrokken besturen hebben voorlopig 
besloten dat de Academie Verloskunde 
gepositioneerd wordt als een dochterstichting:









AVAG blijft een stichting waarbij het bestuur 
wordt gevormd door het CvB van Inholland.
De bedrijfsvoering wordt ingekocht vanuit 
Inholland
AVAG sluit aan op de sturingscyclus van 
Inholland.
AVAG is juridisch gezien een zelfstandige 
stichting, maar wordt in de praktijk gestuurd en 
ondersteund als een domein.

Dit voorgenomen besluit hebben de besturen 
gemaakt op basis van de volgende 
overwegingen:
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#4 Bouwstenen werkagenda

Juridisch arrangement voor inbedding: 
zakelijke- en samenwerkingsovereenkomst 

partners UMC's, statutenwijziging, 
uitvoeringsovereenkomst. Juridisch

Sturing

Kwaliteit

Commun.

Sturingscyclus: aansluiting op P&C cyclus, 
gesprekscyclus en de financiële 

administratie.

Onderwijskwaliteit: OER, kwaliteitszorg, 
studentendecanaat,  ISO, aansluiten 

systematiek examencommissie, 
onderwijsinnovatie.

Communicatie: communicatieplan/ 
campagne studenten en partners, strategie 

en eigenheid van AVAG in uitingen en 
communicatie en WIR.

HRM

Vastgoed

ICT

Samenwerken

ICT: aansluiting op beschikbare 
softwarepakketten, bijvoorbeeld voor 
cijferadministratie en SLA.

HRM: aansluiting op o.a. arbodiensten, RIE, 
inhuur externen, verzuim, 
vertrouwenspersoon, declaraties, 
medezeggenschap en inwerken.

Vastgoed en faciliteiten: aansluiting  FZ-
afdeling, onder andere fysieke bieb, 
toegang tot gebouwen etc.

Onderzoek en onderwijs: strategie en 
route voor intensivering interne 
samenwerking onderwijs en onderzoek.

#5 Planning

Afsluiting

Hartelijk dank!

Op basis van het advies van commissie Bruijn* 
hebben de besturen van Hogeschool Inholland, 
Amsterdam UMC – locatie VUmc en de 
Academie Verloskunde Amsterdam Groningen 
(AVAG), besloten om de academie 
organisatorisch in te bedden in Inholland.

De werkgroep Governance heeft daarom de 
volgende opdracht gekregen: 'ontwikkel een 
sturingsarrangement (governance) binnen de 
structuur van Inholland die AVAG en haar 
belanghebbenden vooruithelpt in het creëren 
van erkende publieke waarde'

Bron: Commissie Bruin (2019:26); ‘Advies over 
bacheloropleiding verloskunde van de Academie 
Verloskunde Amsterdam Groningen (AVAG)

‘"Alles afwegende ziet de commissie per saldo 
geen doorslaggevende argumenten die het ten 
behoeve van de zorg voor moeder en kind 
wenselijk maken om bacheloropleiding 
verloskunde in Amsterdam over te dragen naar 
een universitaire setting.
Gezien veranderingen in het beroepsprofiel en 
het toenemende belang van integrale zorg en 
multidisciplinariteit in zowel opleiding als het 
onderzoek en daarmee dat van de nabijheid 
van aanpalende vakgebieden, is inbedding in 
een reguliere instelling voor hoger onderwijs 
naar mening van de commissie als definitieve 
oplossing te verkiezen boven een stand-alone 
arrangement"

Argumenten voor inbedding

Het construct wordt na 5 jaar geëvalueerd.

Institutioneel







AVAG blijft bestaan als een dochterstichting van Inholland
AVAG valt onder het bestuur en toezicht van Inholland.
De opleiding komt (hiërarchisch) onder leiding te staan van een 
directeur en een managementteam.

Beleidsmatig





AVAG sluit aan op de strategie-, beleid- en planvorming van 
Inholland.
Ambitie om intensiever samen te werken met aanpalende 
opleidingen en lectoraten.

Cyclus





De opleiding verloskunde maakt onderdeel uit van de reguliere 
planning & control cyclus van Inholland.
Sluit aan op het ritme, activiteiten en info-voorziening van de 
beleids-en planvorming, allocatie, evaluatie en verantwoording.

Studenten

De studenten blijven ingeschreven bij Inholland.

Personeel





Onderzoekers houden een aanstelling bij partner-UMC
Overig personeel blijft in dienst bij Inholland.


