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ODOVZDAVAME SKUSENOSTI Z REFORIEM

POSKYTUJEME EXPERTIZU V OBLASTI VECI VEREJNYCH
POMAHAME BUDOVAT ODBORNE KAPACITY
ZDIELAME NASE KOMPARATIVNE VYHODY



CO ROBIME

“Sharing Slovak Expertise” (SSE) je samostatnym
nastrojom bilateralnej rozvojovej spoluprace

a zaroven sluzi ako podpora pre dalSie nastroje
definované v Strednodobej stratégii rozvojovej
spoluprace SR na roky 2019 - 2023.

Ako fungujeme:

« odovzdavame odborné skusenosti v oblasti
verejnej spravy a reforiem

« posiliiujeme kapacity verejnej spravy
v partnerskych krajinach

« organizujeme Studijné navstevy, seminare
a okruhle stoly

« poskytujeme staze a vysielame expertov

« zapajame mimovladne organizacie, akademicku

obec, sukromny sektor a iné subjekty

KDE POSOBIME

Zameriavame sa na programové krajiny
a partnerské regiony rozvojovej spoluprace,
najma na

zapadny Balkan
(Albansko, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora,
Kosovo*, Severné Macedonsko, Srbsko)

Vychodné partnerstvo
(Bielorusko, Gruzinsko, Moldavsko, Ukrajina).

V opodstatnenych pripadoch je mozné tento
Nastroj pouzit aj v dalSich rozvojovych krajinach
(zoznam OECD DAC), v ktorych ma SR svoj
zastupitelsky urad.

*Tymto oznacenim nie su dotknuté pozicie k Statutu
a oznacenie je v sulade s rezoltciou BR OSN €. 1244/1999 a so stanoviskom
Medzinarodného sudneho dvora k vyhldseniu nezavislosti Kosova.




VYZNAMNE MILNIKY

Od leta 2011 az po rok 2019 sme aktivne
vyuzivali Program na odovzdavanie skusenosti

z integracie a reforiem - “Centre for Experience
Transfer from Integration and Reforms” (CETIR)
ako flexibilny nastroj oficialnej rozvojove;j
spoluprace SR. Ulohou CETIR bolo najma
odovzdavanie slovenskych skusenosti z integracie
do eurépskych a severoatlantickych Struktur, ako
aj poznatkov z transformacného procesu

a zimplementacie reforiem. Program CETIR

sa po takmer deviatich rokoch postupne
pretransformoval na Nastroj poskytnutia
vedomosti a skusenosti - Sharing Slovak
Expertise (SSE).

V roku 2018 bola otvorena otazka dalSieho
smerovania CETIR a s nim aj Sirenia “soft power”
a dobrého mena Slovenska v ramci partnerskych
krajin. Po takmer 15 rokoch od vstupu SR do EU
a do NATO nadisiel ¢as prehodnotit poslanie

a vyznam CETIR.

Nebolo Ziaduce drzat sa témy ,transformacia”
prilis dlho a sti¢asne bolo taZsie najst stale
aktivnych slovenskych expertov z doby nasich
reforiem. Jednou z ambicii bolo vybudovat

z CETIR ,center of excellence” a nasledne ho
pretransformovat na samostatny nastroj
slovenskej rozvojovej spoluprace.

Rok 2019 bol rokom pozitivhych zmien. MZVEZ

SR odsuhlasilo zmenu nazvu CETIR a zaclenenie

do novelizovaného Zakona ¢. 392/2015Z.z. o
rozvojovej spolupraci v ramci samostatného § 9a

- Poskytnutie vedomosti a skusenosti. Z programu
CETIR sa tak oficidlne stal Nastroj poskytnutia
vedomosti a skusenosti - “Sharing Slovak Expertise”
(SSE).
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AGENDA 2030: PREHLAD PODPORENYCH OBLASTI

ZIADNA ) IADNY KVALITNE PARLAMENTNA SPOLU PRACA (2014, 201 7)

CHUDOBA € HAD AZIVOTA VZDELANIE

_ Parlamentny institut, analyticko-informacny utvar
I!ﬂ ' Kancelarie Narodnej rady SR, sa aktivne podiela
na parlamentnej rozvojovej spolupraci, uréenej
— pre zahrani¢né parlamenty najma pre kandidatske
DOSTOJNAPRACA ., . gz .. ‘I .
AEKONOHCIY a potencialne kandidatske krajiny EU. Experti z NR
M SR poskytli svoje odborné skusenosti partnerom
"' zVyskumného centra Kancelarie Parlamentu
Albanskej republiky, z Parlamentnej kniznice
a legislativneho archivu Parlamentného institutu
SUSTAINABLE S Macedédnskej republiky, a rovnako aj partnerom
DEVELOPMENT s, ALS z Moldavska v rdmci posilnenia kapacit
tamojsieho parlamentu.

RODOVA CISTAVODA
ROVNOST AHYGIENA

Z0DPOVEDNA 13 OCHRANA B ;
SOE el ODPADOVE HOSPODARSTVO (2016, 2018)

S Moldavskom prebehla na expertnej Urovni
vymena skusenosti nakladania s nebezpec¢nym
odpadom. Nakladanie s odpadmi sa radi medzi
najvacsie environmentalne vyzvy aj v Albansku.
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Albanskej delegécii experti MZP SR predstavili
pristupovy proces SR do EU a jeho uskalia,
legislativu a histériu legalneho skladkovania

a spalovania odpadu a s nimi spojené nové vyzvy
vyplyvajuce z ¢lenstva v EU. Cast programu bola
venovana zvysenej potrebe triedenia odpadu

a zaroven osvete. Experti z Institutu cirkularnej
ekonomiky (INCIEN) okrem iného odporucili
zapracovat triedenie odpadov do pripravovanej
legislativy a zvysit mieru recyklacie odpadov.

BOJ PROTI KORUPCII (2019)

Na Studijnu navstevu srbskej Agentury boja proti
korupcii sme nadviazali usporiadanim seminara
s nazvom ,Unikatny slovensky Zakon o registri
partnerov verejného sektora a jeho uplathnovanie
v praxi” pre krajiny Vychodného partnerstva

a regionu zapadného Balkanu. Seminar bol
pripraveny v kontexte slovenského predsednictva
v OBSE a bol realizovany za ucasti nasich
poprednych aktérov a autorov tohto zakona

a jeho prvej novely.

Pozvanie OBSE prijala aj profesorka Paola
Severino (Taliansko), osobitna predstavitelka
Uradujuceho predsedu OBSE pre boj proti korupcii,
a osobitna predstavitelka Parlamentného
zhromazdenia OBSE pre boj proti korupcii, Irene
Charalambides (Cyprus). Advokati A. Leontiev

a R. Pala, ktori sa podielali na tzv. ,velkej” novele
zakona a aj na jeho pévodnom zneni, boli su¢asne
obsahovymi garantmi seminara. Hlavnhym
posolstvom bola potreba spoluprace v oblasti
odkryvania zastretych vlastnickych Struktar

v kontexte boja proti korupcii, praniu Spinavych
penazi a vyuzivania verejnych zdrojov.




KARDIOLOGIA (2018, 2019)

Vdaka podpore SlovakAid sa zopakovala
uspesna misia 11 lekarov a zdravotnych sestier
z prostriedkov SSE a mikrograntu. Nas tim
poskytol odborné skusenosti kenskym
kardiochirurgom a zdravotnickemu personalu
pocas operacii a vysetreni deti s vrodenymi
chorobami srdca v nairobskej Mater Hospital.
Operovanych bolo 9 detskych pacientoyv,

28 deti bolo kompletne vy3etrenych, celkovy
pocet echokardiografickych vysetreni bol 66.

PODPORA VEREJNEJ SPRAVY A SAMOSPRAVY
(2012, 2013, 2014, 2019)

Prostrednictvom aktivit CETIR a SSE sme podporili
reformu verejnej spravy a decentralizaciu

na Ukrajine. Poskytli sme technicki pomoc
predstavitefom samosprav z Bosny a Hercegoviny
pocas navstevy obce Kechnec, a rovnako aj
starostom z Moldavska, ktorym sme poskytli
skusenosti na poli lokalneho ekonomického
rozvoja.




DOCHODKOVA REFORMA (2018)
Zakonodarcovia a experti z Gruzinska

a Moldavska vyuZzili prileZitost na ziskanie
praktickych skusenosti od slovenskych
partnerov v oblasti déchodkového systému,
l. a l. piliera déchodkového systému,

v zavedeni kapitaliza¢ného komponentu

a schém dobrovolného poistenia.

PODPORA KREATIVNEHO PRIEMYSLU (2019,
2020)

Slovensko navstivili aj zastupcovia mimovladnej
organizacie zo Srbska. Cielom ich studijnej
navstevy bolo vytvorit podmienky pre rozvoj
spoluprace a nadviazanie kontaktov medzi
zastupcami kreativneho priemyslu zo srbského
mesta Ni$ a ich partnermi z Bratislavy. Srbski
partneri boli obozndmeni s modelom
verejno-sukromného partnerstva na podporu
kreativnych odvetvi na Slovensku, s modelmi ich
verejnej podpory ziskali informacie o modeloch,
ktoré mézu implementovat v Srbsku, a taktiez
spoznali fungovanie Uspesnych coworkingovych
priestorov v Bratislave.

HISTORIA, PAMAT NARODA A ARCHIVNY
VYSKUM (2018-2019)

Podporili sme odborny dial6g a vymenu
skusenosti medzi nasimi a ukrajinskymi historikmi
a archivarmi, ktory by mal prispiet aj k vzadjomnej
vedeckej a medialnej popularizacii nasich

dejin. Ukrajinski partneri predstavili odbornej
verejnosti a novindrom moznosti badania
slovenskych a eskoslovenskych tém v odtajnenom
Archive Bezpecnostnej sluzby Ukrajiny — ABSU.



SHARING )
SLOVAK REALIZOVANE AKTIVITY 2011-2020
EXPERTISE

GOOD IDEA SLOVAKIA

2014

36 071,90 € 94 187,30 € 83731,76 € 99 295,80 € 83 756,50 €
10 aktivit 15 aktivit 29 aktivit 34 aktivit 28 aktivit
47 ucastnikov 110 ucastnikov 139 ucastnikov 113 ucastnikov 98 ucastnikov
Krajiny Krajiny Krajiny Krajiny Krajiny
Bosna a Hercegovina Srbsko Srbsko Bielorusko Albéansko
Bielorusko Cierna Hora Severné Macedoénsko || Severné Maceddnsko Bielorusko
Cierna Hora Severné Maceddnsko Cierna Hora Cierna Hora Gruzinsko
Severné Maceddnsko Bosna a Hercegovina Bosna a Hercegovina Gruzinsko Srbsko
Srbsko Tunisko Irak, Egypt Moldavsko Moldavsko
Irak Tunisko Srbsko Ukrajina
Ukrajina Afganistan Irak Bosna a Hercegovina
Moldavsko Moldavsko Albansko Palestina
zapadny Balkan Cina Bosna a Hercegovina
Cyprus, Keria Ukrajina Ukrajina, Vietham
Izrael, Gruzinsko Vychodné partnerstvo zapadny Balkan




2017

60 945,98 €
16 aktivit
62 ucastnikov

Krajiny
Bielorusko
Bosna a Hercegovina
Cierna Hora
Gruzinsko
Izrael
Kena
Kosovo*
Moldavsko
Srbsko

55933,15 €
14 aktivit
70 Ucastnikov

Krajiny
Moldavsko
Gruzinsko

Irak
Cierna Hora
Kosovo*
Ukrajina
Albansko
Srbsko
Vychodné partnerstvo
Turecko

72 500,04 €
18 aktivit
124 ucastnikov

Krajiny
Srbsko
Albansko
Moldavsko
Gruzinsko
Kena
Ukrajina
Bielorusko

102 632,00 €
19 aktivit
113 ucastnikov

Krajiny
Kena
Gruzinsko, Ukrajina
Srbsko, Kazachstan
Bosna a Hercegovina
Palestina, Moldavsko
zapadny Balkan
Bielorusko
Albansko
Cierna Hora
Severné Macedonsko

11733,31€
3 aktivity
9 Ucastnikov

Krajiny
Etidpia
Gruzinsko
Srbsko




Naklady v % podla druhu aktivity

100% =700787,70 €
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63 070,89 €
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448 504,13 €

Studijnd navsteva B




Ucastnici v % podla

druhu aktivity Studijna
navsteva
100% = 885 ucastnikov 10 rokov

448 504,13 €
15 krajin
558 ucastnikov

- ------ Studijna navsteva 558 ucastnikov

vyslanie expertov 124 ucastnikov
seminar 89 ucastnikov
konferencia 62 ucastnikov

staz 26 ucastnikov

iné 26 ucastnikov

Seminar

5 rokov
63 070,89 €
12 krajin
89 ucastnikov




Novy zdroj informacii tak pomoze nielen
skorigovat poznatky o niektorych kltu¢ovych
historickych udalostiach v ramci modernych dejin
Slovenska, ale aj otvorit ich celkom novu
interpretaciu obzvlast pri tych témach, pri ktorych
slovenskej historiografii a publicistike doteraz
chybali poznatky zo ,sovietskych” archivov.
Slovenski experti sucasne poskytli ukrajinskym
kolegom prezentaciu skusenosti s vyuzitim
zdrojov Statno-bezpecnostnej povahy

na Slovensku a v Cechéch - Archiv Ustavu

pamati naroda v Bratislave a Archiv
bezpecnostnich slozek v Prahe.

PODPORA MLADYCH LUDI (2018, 2019, 2020)
V spolupraci s GLOBSEC sme na Slovensku
privitali studentov z Ciernej Hory, Gruzinska,
Severného Maceddnska, Srbska a Ukrajiny. Srbsko
zastupovali studentski vitazi Ceny Dr. Predraga
Simica. Ostatni studenti boli vitazmi sutaze

o najlepsiu esej, vietci sa zucastnili bezpecnostnej
konferencie GLOBSEC 2019 Bratislava Forum.
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MANAZMENT VODY (2019)

Krajiny Vychodného partnerstva su tradi¢nym
prijemcom oficidlnej rozvojovej pomoci SR

a v ramci SlovakAid su v tychto krajinach
dlhodobo podporované projekty na tému vody.
Pre Gruzinsko aj Moldavsko je téma vody

a sanitacie, vratane zasobovania pitnou vodou

a vodného a odpadového hospodarstva, jednou
z hlavnych sektorovych priorit. Vzdelavaci seminar
nadviazal na uspesny predchadzajuci cyklus
regionalnych kurzov na tému rovnosti prilezitosti,
ktoré boli spolu s izraelskou rozvojovou
agenturou MASHAV realizované v rokoch 2016

a 2017, v ramci trilateralnej spoluprace SR - Izrael
- krajiny Vychodného partnerstva.

VOLBY A VOLEBNA ADMINISTRATIVA (2020)
Koncom februara navstivili SR administratori
volieb Narodnej volebnej komisie Etiopie -
National Electoral Board of Ethiopia (NEBE).
Hlavnym dévodom bolo zdielanie slovenskych
skusenosti s organizaciou volieb s etidpskymi
partnermi. Slovensko tak prispelo v ramci
spolo¢ného eurdpskeho usilia ku kvalitnejSiemu

zabezpeceniu historickych parlamentnych volieb
v Etidpii, ktoré sa mali pévodne konat v auguste
2020. Pre pandémiu Covid-19 boli vsak odlozené
na neurcito.




MONITORING SOCIALNYCH MEDIi (2020)

V oktébri 2020 bola schvalena prva aktivita

s mimovladnou organizaciou MEMO 98, ktora sa
tyka Metodiky monitoringu socialnych médii

a spracovania zivych dat zo socialnych sieti

pocas predvolebnych kampani.
Prostrednictvom SSE a spoluprace
s MEMO 98 tak otvarame nové
aktualne témy tykajuce sa
socialnych médii a ich prepojenia
s volbami v partnerskych
krajinach.

REFORMA VAZENSTVA (2013,
2014)

V novembri 2013 sa

v Bratislave uskuto¢nil seminar
multilateralneho projektu
Vychodného partnerstva ,,Reforma
vazenstva“. Organizatorom
podujatia bolo MZVEZ SR

cez program CETIR a Ministerstvo

spravodlivosti SR. Odbornym garantom seminara
bol Zbor vazenskej a justi¢nej straze (ZVJS).

EASTERN
PARTNERSHIP

MULTILATERAL PROJECT
“REFORM OF THE PRISON
SYSTEM"

BRATISLAVA, 5-8TH NOVEMBER 2013

Na semindri sa zuc¢astnili zastupcovia Statnej
spravy z Azerbajdzanu, Arménska, Gruzinska

a Moldavska. Bielorusko a Ukrajina mali zastupcov
z mimovladnych organizacii.

Hlavnym ciefom bolo zmapovat
aktudlny stav vazenskych
systémov v krajinach Vychodného
partnerstva najma z hladiska
zhody legislativy a uplathovanej
praxe s Odporucanim
(REC/2006/2) Vyboru ministrov
Rady Eurépy o Europskych
vazenskych pravidlach. ZVJS aj

v roku 2014 spolupracoval

s odborom vazenstva

na Ministerstve spravodlivosti
Moldavskej republiky. Slovenské
vazenstvo preslo pri aproximacii
predpisov s eurépskou legislativou
podobnym vyvojom, akym malo
prejst aj moldavské vazenstvo.

S finan¢nou podporou CETIR boli realizované
vymenné staze na Slovensku a v Moldavsku.



PODPORA INOVACIi (2018)

Experti Slovenskej inovacnej a energetickej
agentury (SIEA) nadviazali spolupracu
koordinovanu ZU Belehrad a kabinetom
ministra pre inovacie a technologicky rozvoj
Srbskej republiky. Bola dohodnuta vymena
skusenosti v oblasti realizacie inovacnych
workshopov s cielom vysvetlit vyznam a podstatu
inovacného procesu a zoznamit Ucastnikov

s metodikou tvorby inovativnych napadov.
Experti SIEA realizovali workshopy pre Studentov
Gymnazia Jana Kollara v Ba¢skom Petrovci,

pre podnikatelov v Podnikatelskom a inovacnom
centre rovnako v Ba¢skom Petrovci, workshopy
pre studentov na Filozofickej fakulte

a na Katedre slovakistiky Univerzity v Novom Sade.
Slovenska delegdcia tiez navstivila vyskumny
institut BioSense pri Univerzite v Novom Sade.
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MEMORANDA A DOHODY O SPOLUPRACI
Mnohé z aktivit CETIR/SSE napomohli otvorit
alebo rozvijat expertny dialég partnerskych
organizacii najma v ramci regiénu zapadného
Balkanu a krajin Vychodného partnerstva.
Komunikacia a zdielanie odbornych skusenosti
pomohli k uzatvoreniu niekolkych memorand
a dohdéd o spoluprdci:

. Justi¢na akadémia SR a Statna skolska
inSpekcia s partnermi z Ciernej Hory (2013)

«  Protimonopolny urad s partnerskym uradom
v Moldavsku (2014)

« Slovenska energeticka a inova¢na agentura
(SIEA) podpisala Memorandum o spolupraci
s Inovacnym fondom Srbskej republiky (2018).

Dohoda o spolupraci medzi Ustavom paméti
naroda a Bezpecnostnou sluzbou Ukrajiny

v oblasti archivneho vyskumu, vedeckého
badania a publikovania dokumentov o politickej
represii v 20. storoci bola podpisana v Kyjeve

20. februara 2020.



Dohode predchadzali tri spolo¢né aktivity SSE
zamerané na vymenu skusnosti pri archivnom
vyskume a strategickej komunikacii, seminar

pre novinarov a historikov a Ucast na medzinarodnej
vedeckej konferencii v Starej Lesne;j.

KTORE KRAJINY SME PODPORILI

V prvom polroku 2020 boli zrealizované

3 aktivity - 2 Studijné navstevy pre expertov

z Etiopie a Gruzinska a 1 vyslanie slovenského
experta do Srbska. Uspe3ne rozbehnuté aktivity
SSE zastavila na dobu neur¢itu celosvetova
pandémia COVID-19 a obmedzenia suvisiace

so zatvorenim hranic. V oktébri bola schvalend
aktivita tykajuca sa monitoringu socidlnych médii
pocas volebnych kampani.

V roku 2019 sme pripravili a zrealizovali
17 aktivit SSE - 8 Studijnych navstev, 4 vyslania
expertov, 4 konferencie / seminare a 1 staz.

Prijimatelmi nasej pomoci bolo Albansko,
Bielorusko, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora,
Gruzinsko, Kazachstan, Moldavsko, Palestina,
Severné Maceddnsko, Srbsko a Ukrajina v celkovej
hodnote 102 632 €.

Ulohou CETIR bola aj v roku 2018 vymena
skusenosti pri reformach, implementécii EU politik
a zlep3ovani dobrej spravy veci verejnych

s partnermi z Albanska, Bieloruska, Gruzinska,
Kene, Moldavska, Srbska a Ukrajiny v celkovej
hodnote 72 500 €. Zrealizovali sme spolu 17
aktivit zameranych na posilhovanie reformného
asilia partnerskych krajin, napifanie ich
europskej perspektivy a zlepSovanie dobrého



spravovania veci verejnych prostrednictvom
Studijnych navstey, vyslani slovenskych expertov,
stazi na ministerstvach a pracovnych seminarov.

Zdielanie slovenskych skusenosti v roku 2018
sa tykalo réznych oblasti, vratane reforiem
ekonomiky, socidlneho systému, zivotného
prostredia ¢i kultury.

CETIR bol rovnako aj v roku 2017 zamerany
na dalsie prehlbovanie kontaktov slovenskych
expertov s predstavitelmi statnych orgdnov
predovsetkym z regionu zapadného Balkanu
a krajin Vychodného partnerstva.

V roku 2017 sa uskutocnilo 14 aktivit
realizovanych formou kratkodobych studijnych
navstev, pracovnych semindrov, stazi diplomatov

z partnerskych ministerstiev zahrani¢nych veci

na slovenskych ministerstvach a expertnych
konzultacii slovenskych odbornikov Statnej spravy
v zahraniéi pre Albansko, Ciernu Horu, Gruzinsko,
Irak, Kosovo*, Moldavsko, Srbsko, Turecko

a Ukrajinu v celkovej hodnote 55 933 €.

Aktivity boli zamerané predovsetkym

na posilnovanie reformného usilia v oblasti
bezpe¢nostného sektora, naplhanie eurépske;j
perspektivy a zlepSovanie dobrého spravovania
veci verejnych prostrednictvom Studijnych
navstev, stazi na ministerstvach a pracovného
seminara.



SLOVENSKIi PARTNERI A TLMOCNICI
Realizaciu schvalenych aktivit SSE zabezpecuje
SAMRS v Uzkej spolupraci so zastupitelskymi
Uradmi SR v zahrani¢i. ZU iniciuju a predkladaju
jednotlivé navrhy v sulade s potrebami
partnerskych institucii.

K Uspesnej realizacii Studijnych navstev

a seminarov na Slovensku kazdorocne prispievaju
ministerstva a dalSie Ustredné organy statnej
spravy, samospravy, univerzity, mimovladne
organizacie a osloveni slovenski experti.

V neposlednom rade je nutné spomenut aj
timoc¢nicky a timoc¢nikov, ktori nam poskytuju
pomoc pri realizacii projektov SSE.
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