
ESF – departement WSE en Vlaanderen Circulair
onder begeleiding v. Möbius



HUBS? WELKE HUBS?

onder begeleiding v. Möbius



Doelstellingen ESF call 520 ‘Circulair werk(t)’

Sociaal en Circulair ondernemerschap op lokaal niveau een boost geven

Hub, broeinest, fysieke en/of online community, ontmoetingsplek, netwerk en  
experimenteerruimte => samenwerking

Nieuwe circulaire diensten of opdrachten voor erkende SE bedrijven 
Nieuwe circulair ondernemen met sociale impact
Extra jobs

Inspelend op lokale en regionale noden en opportuniteiten 

Bewustwording over de meerwaarde van SE en CE bij burgers, bedrijven en beleid
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Voorbeeld Sociale Economie (Zuid Oost‐Vlaanderen)

V. Franssen ‐ briefing BAP september 2022

Zo heeft elke hub 
deze kennis en dit 
netwerk van SE 
bedrijven in hun 
regio en de 
activiteiten die ze 
doen. 
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Contactpersonen hubs met ervaring of ambitie in bouw

• Hub Mechelen: julie.poppe@mechelen.be
• C3000 Leuven: geert@leuvenmindgate.be
• Kempen: geert.krekel@blenders.be
• Vlaams Brabant Smart Loops: mieke.frans@VlaamsBrabant.be
• SCHGent Gent: pieter@depunt.be
• Cocon Sint‐Niklaas: annelies.degendt@sint‐niklaas.be
• SCHOUDER Oudenaarde: leen@belicentro.com



Sociaal Circulaire 
voorbeelden rond 
bouw uit de HUBS? 

onder begeleiding v. Möbius



Mechelen (breder dan de hub) 
“ Bouw en interieur een core thema voor de hubpartners”

• Gerecupereerde bouwmaterialen: opslaan, sorteren, 
schoonmaken of repareren

• hergebruikinventaris
• logistiek systeem bouwmaterialen‐> sloop‐ en bouwwerven 
• Herbruikbare bouwmaterialen matchen (eind)gebruikers ‐>

app/online database

• restfracties van hout: 
schoonmaak & bewerking  ‐> nieuwe producten

• houtatelier van Ecoso: transformatie 

• hergebruik van bouwmaterialen
samenwerking met Manus (maatwerkbedrijf)

meerdere sloophubs faciliteren i.s.m. de 
privésector

• hoogst mogelijke waardebehoud
(volgens R‐ladder) 
bouwmaterialen – elke material flow

RECUPLAN samenwerking met A‐kwadraat 

REKUP

AMBITIE



LEUVEN (breder dan de hub)
“ Leuvense koplopers die hier al verschillende jaren mee bezig zijn ”

• zet volop in op selectieve demontage 
‐> bouwmaterialen herwinnen ‐> opnieuw verkopen
‐> herwerken tot nieuwe producten

• Locatie: nieuw & groter : start samenwerking Wonen 
en Werken

• samenwerkingsovereenkomsten met de grootste 
Leuvense patrimonium beheerders

Materialenbank 

AGSL (Autonoom Gemeentebedrijf Stadsontwikkeling Leuven)

• voorloper in het circulair bouwen
• Zo renoveerde AGSL 3 studio’s op een circulaire 

manier
integreert steeds meer circulaire voorwaarden in 
aanbestedingen

“Bouwen verder op die sterke schouders”



KEMPEN ‐ BLENDERS
“Diverse projecten rond bouw, vooral rond hergebruik van afval‐ en sloophout.”

& BIEHAL

& RESOURCELAB
• inzamelen van hout bij schrijnwerkerijen en 

slopers als input voor meubels en 
bedrijfsinrichtingen

• samenwerking tussen Resourcelab en 
(binnenhuis)architecten

• inzamelen en sorteren van afval en sloophout
• match tussen deze afvalstromen en bedrijven 

die er iets op gebied van hergebruikmee 
kunnen doen

• met Kringwinkel Web uit Turnhout e.a. onderzoek plan voor het opzetten van een (bouw)materialenhal.
• diverse andere projecten in onderzoek (oa. op gebied van verf, keramiek, polystyreen).
• in hun regio een paar SE bedrijven met een profiel dat past bij de bouwwereld (oa. de Troef, Lidwina, Boskat) 
• reiken ook uit naar de omgeving van Antwerpen op dit gebied

ONDERZOEK en PROJECTEN



VLAAMS‐BRABANT 

& PRO NATURA sociaal economiebedrijf in ecologische groenwerken

• Leveren op kleine schaal plantaardige vezels (op 
basis van resten van rietvelden en Japanse 
Duizendknoop) aan producenten van biobased
materialen zoals Circular Matters, Orineo | 
Biobased alternatives, Fairm en BC materials

• experimenteertmet grondstoffen van 
plantenresten voor o.a. bouwmaterialen. 
Bv. maaisels als ingeblazen isolatiemateriaal in 
prefab houtskeletpanelen (laten ze testen 
door WTCB). 

• Samen met ILvA bekijken ze ook of ze kwaliteitsvolle biochar kunnen maken van lokale plantenresten. 
Toepassingen in de bouwsector: als carbon black kleurstof, maar ook om lucht en waterzuiverende functie toe te voegen 
aan bouwmaterialen. Biochar wordt ook gebruikt in de substraten van TotalValueWall, een muurtuin die het grijswater 
zuivert

ONDERZOEK en PROJECTEN



GENT AMBITIE

& LABEUR

• verschillende spelers binnen een ecosysteem 
willen starten met materialenbank (Labland, 
Labeur, Huismus)

• materialen redden van en voor een sloop
(try‐out ACV gebouw)

• Event rond de sloop‐case georganiseerd, met 42 deelnemers (23/2/2022)
• Tour over en naar materialenbanken (Recuplan en Buurman) georganiseerd, met 27 deelnemers 

(09/12/2022)

BOUW EVENTS 

AMBITIE materialenbank



Cocon Sint‐Niklaas AMBITIE

bouw van eigen fysieke hub Cocon

• willen zeker inzetten op bouw
aangezien de bouw van de hub als een 
testcase dient en ze hieruit willen leren.

• hebben het werken m et SE in de bouw van 
Cocon wel m ee opgenom en als één van de 
gunningscriteria in de overheidsopdracht 
voor de bouw van Cocon.

• hebben veel bouwactoren in het W aasland (kwam ook uit de circulaire scan die ze lieten doen door M öbius)
• willen een traject uitzetten m et de bouwsector in Sint-Niklaas en het W aasland, zeker al in sam enwerking m et 

buurgem eente Tem se.
• organiseerden een netwerk en uitwisselingssessie m et en voor W aseondernem ers rond circulaire innovaties. 
• deden een bijdrage aan een inspiratiesessie georganiseerd door de Stad Sint-Niklaas ism de confederatie bouw in 

Sint-Niklaas

bouw EVENTS 

Cocon Sint‐Niklaas
Regio Sint‐Niklaas



SCHOUDER Oudenaarde en regio AMBITIE
“Meer interieur en afwerkingsgericht.”

& Surplace Studio en Lumap

• organiseren van co-creatie sessies en werktafelsifv uitdagingen en am bities
• staan open voor initiatieven zoals een lokale circulaire bouwmarkt‐workshop‐werkplaats
• hebben veel SE m et bouw gerelateerde diensten en expertise
• hebben we veel bouwactoren in de regio Vlaam se-Ardennen &  kijken naar regio Schelde-Leieland

AMBITIE & AANBOD  

Onderzoek en ontwerp circulair school-en 
kantoorm eubilair 
• systeem verandering
• re-design

subsidie Circulaire ketenproject subsidie Provincie Oost-Vlaanderen

Projecten ‘on going’ & ‘interieur events’ 
• project rond circulair inrichten (tweedehands, recup design, tweedehands) i.s.m. met Sociale Economie
• nieuwe toepassingen en productontwikkelingen tapijtegels Modulyss
• nieuwe toepassingen en productontwikkelingen uit houtresten van Zonnehoeve Production
• klankbord bij het ontwikkelen van circulaire installatietechnieken en nagaan hoe SE betrekken
• oproep van een burger (gepensioneerde ir.) voor het mee zoeken naar een projectteam voor een infra project 

rond snelweg energie systeem



onder begeleiding v. Möbius

Sociaal Circulaire voorbeelden 
rond bouw VS expertise & 
interesses sociale economie 

organisaties en hun medewerkers? 



Constructie Uitvoeren (complexe) constructietaken on‐ en off‐site
Dankzij de doorgedreven en gespecialiseerde begeleiding kunnen die heel wat complexe taken aan
bordenbouw BWZ Zottegem, Demival Deinze

pre‐montage (verlichtingssystemen, sanitaire collectoren,..)
opbouw PV‐montage profielen

Waar liggen mogelijk nog kansen in de bouw? 
versus mogelijkheden‐expertise, belangstellingen sociaal economie bedrijf/organisatie 
en medewerkers

BOUW en PARTNERS  ONTZORGEN

Decoratiewerken:
schilderwerken, vloerbekleding , behangwerken en raamdecoratie Aarova Oudenaarde – Labeur Gent

onderhoudsdiensten:  off‐ en onsite
onderhouden en schoonmaken: kantoren, magazijn, wagenpark, werfcontainers, gereedschap & 
materiaal, groendienst Aarova Oudenaarde – Pro Natura – De Loods

opruimen, stockbeheer magazijn (magazijndochters)

Logistiek 
magazijn opslag  Maaat Aalst Warehouse Management Systeem sites een magazijn, samen goed voor 3.500 pallletlocaties

transport   Arcor Ronse Elektrische stapelaars, Heftrucks, Vrachtwagen



Waar liggen mogelijk nog kansen in de bouw?
versus mogelijkheden‐expertise, belangstellingen sociaal economie 
bedrijf/organisatie en  hun medewerkers mogelijkheden

RECUP & VERMARKTEN BOUWAFVAL 

Afbraak en recycling  MATERIAAL SCOUT & RECYCLE EXPERT 

afbraak, uitsorteren, leegmaken, inzamelen restromen (werven ‐ bij leveranciers), herstellen

Afvalstromen herwerken tot nieuwe materialen (plaatmateriaal)

Materialenbanken & recupmarkten REKUP ∞ RECUPLAN ∞ RECUPMARKT ∞ ROTORDC ∞ MATERIELANBANK LEUVEN  

Recup Design & Upcycling LABEUR RECUP DESIGN ∞ RESOURCELAB ∞ RECUPLAN ∞ CONSTRUCTIEF CIRCULAIR     

RECUP DESIGN & UPCYCLING BOUWAFVAL 



werf‐ en werk voorbereiding en opvolging WERF MANAGER-WACHTER 
bouw en werklaar maken werven, (rollend) materiaal 
stofvrij maken vloerder, schilders,…
opkuisen na deelwerken
sorteren werfafval (verpakkingsmateriaal, slijp‐ en kapafval,..)
beschermingsmateriaal aanbrengen (trappen, vloeren, maatwerk,..)

assisteren vakman VAKMAN ASSISTENT 
materiaal aangeven
leidingen plaatsen (vloerverwarming, sanitair, elektriciteit,..)
afwerkingsmateriaal plaatsen (afdekplaatjes, nabehandelingen

Waar liggen mogelijk nog kansen in de bouw?
versus mogelijkheden, belangstellingen en talenten maatwerker 

BOUWBEDRIJVEN en PARTNERS ONTZORGEN

Wat is er nodig om dit in de praktijk te brengen? dank aan: Ben Geuens Aarova – Tom Wauters  Ateljee vzw – Jonas Tournicourt Labeur

Linken leggen tussen reguliere en sociale economie: dialoog, luisteren, verkennen, synergiën, creatieve oplossingen creëren
Jobscraping en jobdesign: takenpakket samenstellen en afstellen op maat van de individueel maatwerker

Voldoende (deel)taken op een werf voor één job voor één persoon met een afstand tot de arbeidsmarkt?
onder het huidig VOP of komend individueel maatwerk ?

Voltallige ploeg uit een maatwerkbedrijf onder begeleiding voor een bepaalde taak (grondlaag, opkuis oplevering)?
collectief maatwerk, uitbesteed loonwerk ?



Hoe de sociale economie meer 
kansen geven

& wat kunnen de Hubs hierin 
betekenen?

onder begeleiding v. Möbius



Hoe de sociale economie meer kansen geven  
Kunnen de HUBS hierin iets betekenen?

T
U
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Opdrijven van vraag voor sociale tewerkstelling in de bouw

• Aanzetten van lokale overheden tot opnemen werken met Sociale Economie in gunningcriteria aanbesteding
• Betrokkenheid bij projecten rond aanbesteding
• Connector en link tussen reguliere bouwbedrijven en sociale economie

dialoog opstarten, luisteren en creatieve oplossingen creëren
• Informeren sector federaties, koepelorganisaties aanspreken (sectorale informatiecampagne, infosessies, beurzen)

Adviseren en ondersteunen van projecten 

• RE‐think & RE‐design planning: productie, constructie off‐site constructie, robotisering en digitalisering 
• Mindset: workshops, opleidingen en onderwijs (werknemers bouw, management, voorschrijvers (van morgen))
• Incentive duurzaam samenwerken met de sociale economie stimuleren
• Ontwikkelen skills en profielen Jobscraping en jobdesign: takenpakket samenstellen en afstellen op maat van de 

individueel maatwerker
• Robotica en digitalisering sociaal ondernemen + innovatie

PROJECTEN EN IDEEEN? CONTACTEER ONS OF CONTACTEER UW REGIONALE HUB



Zelf doén & doeners.be

onder begeleiding v. Möbius



• De voorbeelden illustreren de potentie van een goede synergie tussen reguliere 
bouw en sociale economie in duurzame en circulaire projecten.

• Voordelen:
• Werkgelegenheid en beschikbaarheid van werkkracht
• Efficiëntie in duurzaamheid en circulariteit door gestructureerde aanpak
• Veilig en zorgvuldig werk door goede begeleiding, opleiding en voorbereiding

• Goede voorbereiding in drie stappen:
• Weten wat je wilt en wie je zoekt
• Partners zoeken via doeners.be
• Samenwerkingstraject uitzetten:

• i.s.m. sociaal‐circulaire hubs
• Invulling geven aan regelgeving en subsidies of andere maatregelen
• Opvolgen en evalueren
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• Wat past bij de realiteit van de SE: waar kan je waarde creëren?
• Zoek naar competenties die waarde hebben voor uw eigen organisatie
• Investeer tijd ook als het om een eenmalige opdracht gaat
• Heb vertrouwen en vind waarde in maatschappelijke  duurzaamheid

• Welk dienst wordt gevraagd?
• Ruwbouw
• Afwerking
• Facilitair diensten (schoonmaak, opruimen, …)
• Onderhoud (reparaties, schilderen, nazicht, ...)
• Logistiek
• Andere ?

• Welke locatie en afstand is te overbruggen?
• SE bedrijven zitten over geheel Vlaanderen (hubs hebben elkaars gegevens, doeners.be)
• Sommige bedrijven werken alleen lokaal, andere hebben een grote actieradius
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• Linken leggen, naar elkaar luisteren, creatieve 
oplossingen zoeken

• Netwerk: kritieke massa voor rendabiliteit
• Toegevoegde waarde van circulariteit 
• Incentive voor samenwerking 
• Verdienmodel rond circulaire economie opzetten 
• Imago van sociale economie verbeteren

• Geduld: minder tijdsdruk, maatwerkers hebben meer tijd 
en afbakening nodig.

• Vertrouwen: in werknemers uit de sociale economie
• Balans: tussen duurzaamheid / sociaal en economisch 

belang
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www.doeners.be een tool om de juiste sociale economie partner te vinden

Eenvoudige zoekfunctie

Meer dan 400 
organisaties over geheel 
Vlaanderen en Brussel
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• De Sociaal Circulaire hubs kunnen helpen bij het opzetten van een samenwerking: zij kennen de 
aandachtspunten, weten die te kaderen en hebben netwerk over geheel Vlaanderen

• Twee mogelijkheden om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt in te schakelen:
• Samenwerking met maatwerkbedrijven via www.doeners.be
• Zelf gesubsidieerde werkkrachten in dienst te nemen via individueel maatwerk
• Er zijn gespecialiseerde organisaties (zoals Emino, I‐Diverso, GTB, werkplekarchitecten,…) die 
bedrijven helpen bij het omgaan met de regels en subsidies.

• Regelmatig overleg en transparantie bij evaluatie creëert vertrouwen en levert beide partijen 
inzicht op voor verbetering (ook in de eigen organisatie) en intensievere samenwerking. 
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Case: Labeur for the recup win
vóór de sloop van een ACV 

gebouw

onder begeleiding v. Möbius



De case De interesse



Inventaris, foto’s, post op Sociale Media 

Op de post rond ‘urban mining’, lees: “materiaal uit het ACV‐
gebouw te bekomen” (ook en vooral op burgers): 
bereik 7037; betrokkenheid 1276, reacties en vind ik leuks 32, 
opmerkingen 48 en 12x gedeeld. 
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• 42 dagen
• Jonas Tournicourt: “Onze ervaring tijdens de ontmanteling van het ACV‐gebouw 
leerde ons dat ontmantelen een interessante taak kan vormen in de totaliteit van 
taken binnen de bouwsector. Maar van coördinatie tot werkvloer moet deze 
activiteit als aparte bedrijfsactiviteit worden ontplooid. Hier een zinvolle en 
rendabele activiteit van maken kan enkel als alle puzzelstukken passen. Ook hier is 
een "gevingerlaste" samenwerking vereist tussen sociaal en regulier om er een 
succes van te maken.”

• “De Sociale Economie is principieel overtuigd van het maatschappelijk nut van een 
gedegen samenwerking en wederzijdse ondersteuning tussen sociale en reguliere 
bouwsector. Een eerder eenrichtingsverkeer in de vorm van uitbesteding van 
specifieke taken is niet onze kijk op de zaak.”

• Jonas.tournicourt@labeur.be en patrick.lauwers@maes.pro


