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Sammanfattning

Livsmedelsstrategin som antogs av riksdagen 2017 slar fast att den svenska livsmedelskedjan ska bli globalt
konkurrenskraftig, innovativ, hallbar och attraktiv att verka inom. Den totala livsmedelsproduktionen ska
6ka med syftet att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Ett av tre
strategiska omraden f6r att nd det malet &r kunskap och innovation. Den har innovations- och forsknings-

agendan ar livsmedelssektorns svar pa hur vi kan ta oss an de utmaningar som ryms inom omradet.

Agendan utgar fran livsmedelssektorns behov av 6kad konkurrenskraft, tillvaxt och miljémassigt,
ekonomiskt och socialt hallbar utveckling. For att nd en hallbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion
behdvs ny kunskap och innovation. | en rankning av 20 jamférbara lander hamnar svensk innovations-
férmaga i topp inom sektorer som stal, skog och fordonsindustri, medan livsmedelssektorn kommer pa
plats 14. For att klara de utmaningar som livsmedelssektorn star infor, krdvs darfér en samlad satsning pa

forskning och innovation - ndgot som dven innefattar ett starkt innovationssystem.

Livsmedelsproduktionen i Sverige ska 6ka genom att ta marknadsandelar bade pa den inhemska
marknaden och genom 6kad export. Darigenom kan sektorn bygga en tryggad livsmedelsférsérjning och

ett okat fortroende hos de svenska konsumenterna.

FEM MISSIONER

Agendan har tagits fram av Sweden Food Arena genom ett férankringsarbete dar aktérer fran hela kedjan

ringat in vision, mal och dtaganden — missioner — och fokusomraden och férslag pa atgarder.
De fem missionerna ar:

Mission 1: Varldens mest attraktiva mat och dryck. Ar 2030 viljer medvetna konsumenter varlden ver
svensk mat och dryck tack vare vara unika mervérden.

Mission 2: Konkurrenskraftig matinnovation. 50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans
omsatter 1 miljard euro ar 2030.

Mission 3: Mat & dryck for ett hdlsosammare liv. Tack vare ett attraktivt utbud av hdlsosamma och
smakrika produkter har konsumenterna i Sverige battre matvanor ar 2030.

Mission 4: En resurseffektiv livsmedelssektor. Ar 2030 har den svenska livsmedelssektorns [dnsamhet
och resiliens stdrkts tack vare 6kad resurseffektivitet och hallbara produktionsmetoder.

Mission 5: Klimatneutral livsmedelsproduktion. Sveriges livsmedelsproduktion har netto noll

klimatavtryck 2045.

SAMARBETE FOR TILLVAXT

Livsmedelssektorn &r en av landets stérsta sektorer, vilket bor avspeglas i storleken pa de offentliga medel
som avsatts via forskningsrad och tillvaxt- och innovationsfinansidrer. Branschen ar beredd att satsa 150-
200 miljoner kronor per ar med stegvis 6kning till 400 miljoner om de offentliga finansidrerna ar beredda att

satsa motsvarande summor.

Med de fem missionerna har livsmedelssektorn tagit pa sig en ledarroll for att méta de utmaningar som

hela samhadllet star infor — ett dtagande som inte kan nds utan ndra samarbete med andra aktérer.



Det kréver att langsiktigheten och férutsattningarna fér ndringens planering forbattras. Darfér efterlyses
ett tidsperspektiv pa tio ar eller mer. Regelverken behover utvecklas for att bli mer samordnade och under-

latta for innovation och tillvaxt.

Den hér agendan &r en invitation till samarbete kring gemensamma évergripande fragor, sdsom exempelvis
forskningsfinansiering, tillvaxt, hdllbarhet och infrastruktur. D& har den svenska livsmedelssektorn alla

forutsattningar att bli Sveriges nya tillvdxtnaring.



Det finns en stor potential for

livsmedelssektorn i Sverige

Som Sveriges tredje storsta industrigren dr vi i dag en karnsektor i svensk ekonomi. Hela livsmedelskedjan
sysselsdtter Over 300 000 manniskor i hela Sverige. Men konkurrenskraften och innovationsférmagan

behover starkas och det behovs en 6kad samverkan mellan dess olika aktorer.

Regeringen uppmarksammade ndringens behov och avsatte darfér resurser inom ramen fér livsmedels-
strategin for att bidra till etablering av en samverkansarena. Arbetet med etableringen pabdrjades 2017 och
den ekonomiska féreningen Sweden Food Arena startades 2019. Det &r en nationell arena dar féretag och
branschorganisationer inom hela livsmedelskedjan samverkar kring forskning och innovation for en

innovativ, konkurrenskraftig, hallbar och véxande livsmedelssektor.

I regeringens budgetproposition fran hosten 2019 konstaterar man att ”Sweden Food Arena [finns] pa plats

som en samordnad behovsformulerande aktér.”

For att kunna bidra till livsmedelsstrategin, nd var vision och de fyra mal vi strdvar efter samt genomféra de
fem missioner vi gett oss sjdlva i uppdrag, beh6vs en gemensam innovations- och forskningssatsning i
livsmedelssektorn, som utgar fran naringens behov. Det behdvs ny kunskap och kompetens som kommer
foretagen till nytta samt ett 6kat samarbete mellan néringsliv, myndigheter, akademi och politik. Med var

agenda vill vi ge inspiration till att tanka nytt, tanka stort och tanka tillsammans.
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Svensk livsmedelssektor — framtidens

hallbara naring

LIVSMEDELSSTRATEGIN

Svenska konsumenter handlar mat och dryck i handeln fér 6ver 280 miljarder kronor per ar. Till det kommer
den offentliga upphandlingen pa cirka 12 miljarder samt konsumtion inom restaurang och café. Det gor
livsmedelssektorn till en av landets stérsta — av konsumtionen dr det bara bostaden som tar en stdrre andel
av konsumenternas utgifter. Sammanlagt sysselsatter livsmedelskedjan ndrmare 300 000 personer fran

lantbruk och foradling till restaurang, storkék och dagligvaruhandel.

Sedan millennieskiftet har det ekonomiska vardet av forsdljningen av livsmedel mer &n férdubblats och
exporten av livsmedel i det ndrmaste tredubblats. Trots den positiva utvecklingen har svenska livsmedel
forlorat i konkurrenskraft. Det géller bade priméarproduktionen och livsmedelsindustrin, och importen utgér
en allt stoérre andel av de livsmedel som konsumeras i Sverige. For vissa kategorier som notkott, ost och de

flesta frukter och gronsaker dr andelen svenskproducerat omkring eller under 50 procent.

For att vdnda den negativa trenden och stdrka den svenska livsmedelsproduktionens konkurrenskraft
antog riksdagen dr 2017 en livsmedelsstrategi med visionen att den svenska livsmedelskedjan &r 2030 ska
vara globalt konkurrenskraftig, innovativ, hallbar och attraktiv att verka inom. Detta dokument, Sweden
Food Arenas innovations- och forskningsagenda, som hela den svenska livsmedelssektorn star bakom, ar

ett viktigt steg for att uppna livsmedelsstrategins vision.

Den svenska livsmedelskedjan dr 2030 dir globalt konkurrens-
kraftig, innovativ, hdllbar och attraktiv att verka inom.

Livsmedelsstrategins vision till 2030.



LIVSMEDELSSTRATEGINS OVERGRIPANDE MAL TILL 2030

Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin ar en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala
livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvéxt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsékningen, bade konventionell och
ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En produktionsdkning skulle kunna bidra till en 6kad

sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.
| livsmedelsstrategin lyfts tre strategiska omraden:

e Regler och villkor
e Konsument och marknad

e Kunskap och innovation

MILJOMASSIGT, EKONOMISKT OCH SOCIALT HALLBARA LIVSMEDEL

Livsmedelssektorn star under ett hart férandringstryck. Samtidigt som milj6- och klimatpaverkan maste
minska, kraver en viaxande global befolkning mer mat. Fram till mitten av det hdr arhundradet beréknas vi
bli tva miljarder fler manniskor. Vi maste miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbart kunna méta denna
Okade efterfragan pa mat inom ramen fér den areal som finns tillganglig, de fiskevatten vi férfogar éver och
de absoluta systemgrdnser som satts av var planet. Har behdvs fortsatt utveckling av rationella och
effektiva produktionsmetoder samt tekniska innovationer for att utveckla system med bade smaskaliga och

storskaliga [6sningar.

Som stdd for ett langsiktigt hallbarhetsarbete och dven som uttryck fér varldens krav pa politiker och
beslutsfattare, tog FN 2015 fram sina 17 globala hallbarhetsmal f6r 2030. Livsmedelssektorn arbetar direkt

och indirekt fér att nd dessa mal, som syns i Figur 1 nedan.
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Redan 1999 antog Sverige 15 nationella miljdmal, som blev 16 stycken fem dar senare. Av dem beror ett
flertal i forsta hand lantbruket. Industrin berdrs framst av de nationella miljomalen nar det géller utslapp i
olika former. Det dvergripande malet, det sa kallade generationsmalet, tillkom fér att foérhindra att upp-
fyllande av de 6vriga 16 skulle medféra att miljoproblem exporteras, antingen i tiden till kommande

generationer eller geografiskt till andra lander.

Sveriges riksdag antog 2017 en klimatlag som i enlighet med Parisavtalet fastslar att Sverige ska vara
klimatneutralt ar 2045. Som ett bidrag till det langsiktiga klimatarbetet har lantbruket och industrin inom
Ingenjorsvetenskapsakademins projekt Vagval for klimatet tagit fram en fardplan for hur de sektorerna ska

klara klimatmalen.

Ett av de globala hallbarhetsmalen &r god hélsa och vélbefinnande. Mat och kostmonster spelar en stor roll
for bade fysisk och upplevd hélsa, och mat som stoder var hélsa har gatt fran att vara en trend till att bli en
forutsattning. Ofta ingar mat och matvanor som en del av en livsstil och kan vara svara att férandra for
manniskor som i évrigt upplever sig som friska. Det gor att dven om d@ndrade matvanor vore |8sningen ar

utveckling av mer hdlsobeframjande livsmedel en viktig del i att férebygga ohalsa.

Vara matvanor rankas i dag som en av de framsta riskfaktorerna for livsstilssjukdomar, sdsom hégt blod-
tryck, typ 2-diabetes, hjart-karlsjukdom och cancer. De stdrsta riskerna kopplade till matvanor dr att vi ater
for lite fullkorn, frukt och grénsaker och for mycket salt. En battre féljsamhet av kostraden skulle, férutom
att bidra till en férbattrad halsa, bidra till en minskad miljé- och klimatpaverkan. Enligt Livsmedelsverkets
kostrad bér konsumtionen av frukt och gront, fisk och skaldjur, fullkorn och ométtade fetter 6ka, medan vi,

utéver minskad konsumtion av rétt kétt och charkprodukter, ska minska intaget av socker och salt.

ETT STARKT FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSSYSTEM

| en internationell jamf&relse ligger svensk livsmedelsproduktion langt framme nér det géller resurs-

effektivitet och 1ag paverkan pa miljé och klimat. Det har uppnatts genom en politik som drivit pa storleks-
rationalisering och en miljélagstiftning som definierar lantbruket som miljéfarlig verksamhet. Sedan slutet
av 1990-talet har produktiviteten per arbetad timme fordubblats inom mjélkproduktionen och tredubblats

inom vaxtodlingen.

Konsumtionen av livsmedel har ocksa férandrats. Sedan Sverige gick med i EU 1995 har utbudet av bade
svenska och importerade livsmedel 6kat vasentligt. Det racker med att jamfoéra en gronsaks- eller mejeri-
avdelning i en svensk livsmedelsbutik i dag med hur den sag ut for 25 ar sedan. Férutom en breddad efter-
fragan har marknaden ocksa blivit mer féranderlig. Svenska konsumenter har i olika jamférelser beskrivits
som sarskilt trendmedvetna och 6ppna for nya produkter. Internationella livsmedelsaktdrer har ofta anvant

den svenska marknaden som testmarknad vid introduktion av nya produkter och koncept.

NY KUNSKAP OCH INNOVATION

For den svenska livsmedelssektorn dr utmaningen att miljdmassigt, ekonomiskt och socialt hallbart
producera mer for att bade 6ka férsérjningsgraden och exporten och fér att méta en foranderlig efter-
fragan. Till viss del kan det uppnas med fortsatt tillampning av kdnd teknik, men fér att na en livsmedels-
produktion som bade 6kar konkurrenskraften och klarar att halla sig inom planetens grénser, behdvs ny

kunskap och innovation.



Samtidigt som svensk innovationsférmdga rankas i topp inom sektorer sdsom stal, skog och fordons-
industri, hamnar livsmedel pa en mer blygsam plats 14 av 20 jamférda lander i Bloombergs innovations-
rankning fran 2018 av europeiska lander. Det férklaras bland annat av en splittrad féretagsstruktur med
manga mindre féretag, nationellt produktionsfokus och bristande uthallighet i tidigare initiativ. De lander

som hamnar hégt i rankningen, sdsom Danmark, Irland och Nederldnderna, har ocksd en hdg nettoexport.

Svagheterna i det svenska forsknings- och innovationssystemet for livsmedel goér att vi inte &r konkurrens-
kraftiga i jamforelse med andra [dnder och svenska livsmedel férlorar marknadsandelar. For att klara de
utmaningar som livsmedelssektorn star infor, krdvs darfér en samlad satsning pa forskning och innovation -

nagot som dven innefattar ett starkt innovationssystem.

DRIVKRAFTER SOM SKAPAR SAMVERKAN

For att na dit beh6ver synen pa livsmedelsinnovationer utvecklas. Under en period i slutat av 1990-talet och
borjan av 2000-talet kdnnetecknades nya produkter och tjdnster inom livsmedelsmarknaden av en hég
potential, byggd pa unika processer och nérhet till konsument. Dérefter féljde en period av nya produkter
och koncept karakteriserade av mer stegvisa forbattringar. Detta kan bland annat férklaras av att
lanseringen av nya produkter ékade snabbt och dédrmed krympte ocksa fonstret for och tdlamodet med att
introducera nya, mer radikala innovationer, samtidigt som marknaden utsattes for stark prispress.
Dessutom blev livsmedelssektorn mindre lockande for riskkapital, ndr EU-férordningen om narings- och
halsopastdenden borjade gélla fullt ut och gjorde det mer eller mindre omdgjligt att marknadsféra livsmedel
med héalsoargument. Pa senare tid har dock lantbruk och livsmedel tilldragit sig ett nymornat intresse fran

investerare och entreprendrer, bland annat inom det som brukar kallas agtech och foodtech.

Innovationer och produktlanseringar behdver ses mer ur ett systemperspektiv. Jamfort med andra sektorer
ar livsmedelssektorn mycket komplex, nagot som inte bara ar kopplat till de krav som konsumenten stéller
pa livsmedel som sdker, god, hilsosam, hallbar och etiskt producerad mat, utan dven till livsmedels-
systemet som helhet. Livsmedelsindustrin &r inte en enhetlig industri, utan bestar av olika delbranscher,
sasom exempelvis mejerier, bagerier och produktion av frysta fardigratter, som férenas i en gemensam
logistikkedja. Dessutom har livsmedel starka politiska kopplingar genom livsmedelsberedskap, syssel-

sattning och kopplingen till mat och halsa.

I komplexiteten ligger samtidigt en stor potential om branschen kan samlas kring en gemensam vision och
agenda och hitta de forutsattningar och vdarden som férenar och som gor det mojligt att knyta samman de
olika delarna. Dit hor hélsa och hallbarhet, liksom tillgdngen till en unik ravarubas och till unik teknologi, inte

minst bioteknik.

EN ATTRAKTIV LIVSMEDELSSEKTOR

Skonheten ligger alltid i betraktarens 6ga, och oavsett vad branschen sjdlv anser ar det omvarldens
uppfattningar och varderingar som ger livsmedelssektorn dess berattigande. Darfor dr det ett gemensamt
ansvar att inte bara goéra ratt saker, utan ocksa att kommunicera och skapa relationer for att géra ndringen
annu mer attraktiv. Det handlar om att locka till sig arbetskraft rustad med den kunskap och kompetens
som behdvs for att utveckla branschen. Det handlar ocksa om att kunna locka till sig privata och offentliga

investerare som &r villiga att satsa pa forskning, innovation och ny teknik.
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Grunden fér detta ar att det finns en tillracklig och langsiktig Idnsamhet och konkurrenskraft i alla delar av
vdrdekedjan. Den skapas genom férutsdgbarhet i den ekonomiska politiken och av en val fungerande
offentlig infrastruktur f6r innovation och forskning, inklusive myndigheter och regelverk som framjar

innovation.

Speciellt viktig ar langsiktigheten i satsningar pa forskning och innovation, dar erfarenheten visar att det ar
fa processer som nar sina mal inom de tidsramar som satts av finansidrerna. Forskning och innovation tar
tid och féretagen behover langsiktighet, minst ett tiodrsperspektiv. Projektens och programmens
komplexitet dr ofta stor och kraver samverkan pa flera plan, vilket ger langa startstrackor och uppbyggnad
av kostnader innan besked om finansiering kan ges. Om forskare och medfinansidrer ska lockas till
forskning och innovation inom livsmedel kravs finansiering som motsvarar livsmedelssektorns storlek och

betydelse. Det géller bade via forskningsraden och de myndigheter som finansierar innovation och tillvéxt.

TRYGG LIVSMEDELSFORSORJINING

I livsmedelsstrategin lyfts dven betydelsen av en god férsérjningsférmaga. En tryggad livsmedelsférsorjning
som har medborgarnas tillit & en primar atgard for att skapa beredskap i hdndelse av kris. Det har blivit
tydligt inte minst under den kris som orsakats av Covid-19-pandemin under varen 2020. Hér finns behov av
en vidareutveckling av livsmedelsproduktionen med hjdlp av innovation och forskning fér att sdkra en god

férsorjningsférmaga.

En 6kad svensk livsmedelsproduktion skapar ocksa en plattform for 6kad export som maste ske parallellt
med att andelen svenska livsmedel pa den inhemska marknaden 6kar. Detta kan astadkommas utan
begransningar i handeln genom att gynna export i olika former och ddrmed gora det mer lockande att
investera i svensk livsmedelsindustri. | dag exporteras 30 procent av svensk livsmedelsproduktion till ett
vdrde exklusive fisk pa drygt 50 miljarder. Det genomsnittliga vardet fér svensk industri &r 70 procent.

Malet &r att till 2030 exportera motsvarande 50 procent av vardet i svensk livsmedelsproduktion.

Det &r ocksa viktigt att sdkerstélla en trygg logistik- och distributionskedja som gér det méjligt att i handelse
av kris undvika pl6tsliga hamstringsvagor. Eftersom bara nagra dagars behov av framférallt livsmedel med
kort hallbarhet finns i distributionskedjan i ett givet 6gonblick, skapar snabbt uppkomna inképstoppar utan
nagon egentlig rationell grund onddig pafrestning pa systemet. Det leder i sin tur till felaktiga signaler i
leverantdrskedjan och onddiga kostnader for att snabbt fylla pa i systemet. Darfor handlar det fér bade
handel och industri om att bygga bade fértroende och resilienta system som kan klara plotsliga men

forutsebara toppar i konsumenternas inkpsmonster.
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Vision och mal

HALLBAR MATINNOVATION FOR FLER JOBB | SVERIGE OCH NJUTNING | HELA VARLDEN

For att nd malen i livsmedelsstrategin och ta den svenska livsmedelssektorn till toppen krévs ett omfatt-

ande arbete och stora satsningar pa innovation och forskning. Dessutom behdvs en samsyn och en gemen-

sam plan, s3d att de insatser som gors drar at samma hall och resurserna anvédnds effektivt och pa rétt saker.

Sweden Food Arena har formulerat visionen ”Hallbar matinnovation fér fler jobb i Sverige och njutning i

hela varlden”. For att uppna det har vi satt upp fyra mal som ska nas till ar 2030 och dven definierat fem

missioner — fem tydliga uppdrag — som vi gett oss sjdlva. Vi har under varje mission gjort en omfattande

kartlaggning av det innovations- och forskningsbehov som livsmedelskedjans aktorer efterlyser for att na

de uppsatta malen. Se nedan figur 2 fér en illustration éver hur vision, mal och missioner hanger ihop.

VISION

Hallbar matinnovation for tillvaxt i Sverige och njutning i hela varlden

MAL TILL 2030

50 nya svenska

Topp tre i innovationsrankningar
Minst 50 000 nya jobb i Sverige livsmedelsinnovationer som

for livsmedelssektorn i Europa
omsatter 1 miljard EUR

MISSIONER
En resurseffektiv
livsmedelssektor
=
e
2030 vljer medvetna 50 stycken nya svenska Tack vare ett attraktivt utbud 2?30 had’ (:e" i"e"Ska
konsumenter vérlden éver livsmedelsinnovationer som av halsosamma och smakrika \ 'Vsmi esss Orlns
- - - 6nsamhet och resiliens
svensk mat och dryck tack tillsammans omsétter 1 miljard produkter har svenska N B
vare véra unika mervérden. euroar 2030. konsumenter béttre matvanor stérkts tack vare Ok?d
42030 resurseffektivitet och hallbara

produktionsmetoder.

Exportandelen ska oka till 50

procent

Klimatneutral
livsmedelsproduktion

Sveriges
livsmedelsproduktion har
netto noll klimatavtryck 2045.

Figur 2: Sweden Food Arenas vision for den svenska livsmedelssektorn och de mal och missioner som satts upp

foér att uppnd dem.

FYRA MAL OCH FEM MISSIONER

Ar2030:
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ar Sverige i topp tre i innovationsrankningar for livsmedelssektorn i Europa,
finns 50 nya livsmedelsinnovationer som tillsammans omsatter minst en miljard euro,
har livsmedelssektorn skapat minst 50 000 nya jobb i Sverige,

har livsmedelssektorns exportandel 6kat till 50 procent.

Malen ar centrala for att na visionen och satta for att vara utmanande, men nabara.

De fem missionerna grundar sig pa definierade behov och utmaningar som livsmedelssektorn har
identifierat for att bidra till samhallsutvecklingen. De &r tydliga uppdrag som ar vasentliga for att ge ratt
inriktning pa de innovations- och forskningssatsningar som krévs for att nd de uppsatta malen. De fem

missioner ar féljande:

Varldens mest attraktiva mat och dryck
Konkurrenskraftig matinnovation

Mat och dryck for ett hdlsosammare liv
En resurseffektiv livsmedelssektor

Klimatneutral livsmedelsproduktion

Inom varje mission finns ett antal fokusomradden som anger vad som maste astadkommas pa en

6verordnad niva for att nd det vi sagt under respektive mission.

For varje fokusomrade har ett antal underomraden utarbetats. De anger vad som behdver goras ur

innovations- och forskningssynpunkt for att dstadkomma det som star inom varje fokusomrade.

LASANVISNING

Sweden Food Arenas innovations- och forskningsagenda &r livsmedelssektorns agenda och har tagits fram
genom en bred och vél férankrad process som involverat aktérer fran hela livsmedelskedjan - alltifran
leverantdrer av férnédenheter, féretagare inom primarproduktionen och féradlingsindustrin, till detalj-

handel och restaurangndring samt underleverantérer till dessa.

Genomgdende i arbetet har varit att betona konkurrenskraft, hdllbarhet, att skapa system for att battre
kunna tillgodose behoven pa en komplex och mangfacetterad marknad i snabb féréndring och att upp-

ratthalla ett perspektiv som tar hdnsyn till alla led i kedjan.

Dessa perspektiv ar den armering som agendan ar byggd pa, som genomsyrar alla de mal och utmaningar

som presenteras, dven om de inte alltid namns inom varje enskilt fokusomrade.

Pa de kommande tio sidorna aterfinns vara missioner, fokusomraden samt underomraden beskrivna. For

att dven ta del av en schematisk beskrivning, se Bilaga 1.

| arbetet med kommande innovations- och forskningsprojekt vill vi uppmuntra kombination av under-

omraden, gdrna fran flera fokusomraden och fran olika missioner.
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Mission 1

VARLDENS MEST ATTRAKTIVA MAT OCH DRYCK

Ar 2030 viljer medvetna konsumenter virlden 6ver svensk mat och dryck tack vare vdra unika mervirden.

Den mat vi lagger pa vara tallrikar och den dryck som vi fyller vdra glas med har nétt dit via en avancerad

vardekedja och genom ett slutligt val av oss som konsumenter. Det &r ett omfattande arbete som gar fran

att kvalificera sig in pa en marknad, till att skapa en relation dar konsumenten upplever att just din produkt

bast uppfyller de 6nskemal och krav pa funktion som stélls i en given maltidssituation. For att svenska livs-

medel verkligen ska kunna attrahera konsumenter varlden 6ver, maste de ha de mervarden som upplevs

som mest relevanta just hdr och nu.

DJUP FORSTAELSE FOR KONSUMENTER

For att na dit kravs en djup forstdelse for
konsumenter, drivkrafter och trender pd vdra
utvalda marknader. Det innebdr att genom kart-
laggning av livsmedelssystem, marknader och
beteenden 6ka kunskap och forstaelse for hur
konsumenter tanker och agerar och for vilka
sociala faktorer som dr kopplade till mat och
dtande. Darfor behdvs nya metoder och verktyg

for att identifiera framtida samhallsutmaningar.

Data och digitala hjdlpmedel kan nyttjas battre
for att fanga trender och konsumtionsméonster
och pa sa satt skapa framtidssakra erbjudanden.
Det innebdr att battre férsta och anvanda
allmént tillgangliga data fran 6ppna kallor, men
ocksa att aktorer langs vardekedjan mer 6ppet
delar med sig av data som kan bidra till att bygga

relation och relevanta mervarden.

KONKURRENSKRAFTIGA MERVARDEN
Med en djupare insikt blir det ocksa méjligt att

definiera och utveckla de unika mervirden som
skapar svensk konkurrenskraft pd en global livs-
medelsmarknad. Det innefattar svenska styrkor
och kompetenser inom exempelvis produkt-
sakerhet, smittskydd, djurskydd, antibiotika-
anvandning eller produktionsférhallanden som
var geografi kan erbjuda. Allt detta kan

omvandlas till unika mervarden for olika

konsumentkategorier. Genom ett tydligt
attraktivt budskap och varumadrke for den
svenska livsmedelsproduktionen och svenska
produkter, skapas en djupare forstaelse for de
unika mervardena samt fér nar, var och hur de
kan skapa affarsmojligheter pa bade en svensk

och en global marknad.

ATTRAKTIVA ERBJUDANDEN

Sverige har fantastiska ravaror, hogt tekniskt
kunnande och en gastronomi i varldsklass. Det
gor att vi kan ta fram attraktiva erbjudanden fér
bdde en hemmamarknad och en exportmarknad
baserade pd vdra unika mervdrden. Dar ingar
bland annat att utveckla nya produkter och
erbjudanden, sasom alternativa proteiner
baserade pa svenska ravaror, hallbart
producerade animalier, vaxtbaserade produkter

och sjomat.

Nya tekniker, produktionsmetoder och tjanster
behdvs for att kunna kombinera olika ravaror och
utveckla nya produkter och produktionsmetoder
och dérmed majliggdra utveckling av attraktiva
erbjudanden, som inte kunnat identifieras pa

traditionell vag.

Sensoriken &r central och behdver utvecklas som
verktyg for att sdkerstalla livsmedel av hég
dtkvalitet. Sverige ska ocksd bygga vidare pa sin

langa tradition av att utveckla innovativa




férpackningssystem, med smarta och hallbara

férpackningar och férpackningsmaterial.

GLOBAL VARDEKEDJA

Svensk livsmedelssektor behdver en effektiv
global kedja omfattande produktion, distribution,
marknadsféring och férsdljning for att
kapitalisera pd vdra unika mervdrden. Det
innebar att utveckla innovativa metoder for
marknadsforing och fér-saljning pa
internationella marknader, men ocksa en battre
forstaelse for lokal produktion och hur den
balanseras mot mer centraliserad storskalig
produktion. Distribution och varufléden behéver
effektiviseras med modern teknik och organisa-

tion. Dessutom behdver system f6r sparbarhet

CASE: TEX MEX PA SVENSKA

och markning utvecklas for att battre kunna fa

fullt utbyte av svenska mervarden pa marknaden.

GASTRONOMISK DRIVKRAFT

Som vardemdtare pa svenska livsmedels
attraktivitet ska vi medvetet arbeta for att na en
global svensk matsuccé med gastronomi som en
stark drivkraft. Det innebar att forstaelsen for
och utvecklingen av attraktiva matmiljéer och
maltidsupplevelser behéver 6ka. Det uppnas
bland annat genom att kartlagga, ta fram ny
kunskap om och 6ka forstaelsen for terroir och
merroir samt en mer utvecklad kunskap om
maltidsturism. Svensk gastronomi ska ocksa

utvecklas till en inspirationskalla i varldsklass.

Det svenska fredagsmyset med tacos med tillbehor ar ett bra exempel pa hur vi i Sverige kan ta till oss

mattrender och stilar utifran och géra om dem till vara egna — och ga ut med dem igen pa den inter-

nationella marknaden.

Tex mex pa svenska har sina rétter i det utvecklingsoptimistiska 1980-talet, nar det amerikanska varumarket

Old El Paso lanserades i Sverige. Den fran borjan amerikanska trenden inspirerade det svenska krydd-

foretaget Nordfalks (numera Paulig). For ett smaksattningsforetag passade konceptet utmarkt. 1991

lanserades de forsta svenska produkterna under det traditionella kryddvarumarket Santa Maria.

Forsaljningen gick trogt i bérjan, men med en kraftig satsning pa marknadsforing och i konkurrens mellan

varumarkena vdxte segmentet fran nagra tiotal miljoner till en miljardmarknad. Konceptet kom att omfatta

kryddblandningar, salsa, tacoskal, tortillabrdd, tortillachips och till slut dven den gyllene svenska hybriden:

tortillapizzan.

Fran att ha haft huvudfokus pa smak och kryddor kom tacoformar, chips och tortillabréd att spela en allt

storre roll. Ar 2008 invigde Nordfalks ett nytt bageri for tortillas i Landskrona, dir den senaste teknologin

utnyttjades for att tillverka brod med lang hallbarhet — helt utan konserveringsmedel.

Nordfalk kom att samla fler exotiska smakkoncept, som asiatiskt och indiskt, under varumarket Santa

Maria. De blev ocksa exempel pa hur svenska konsumenter tog med sig smakupplevelser hem och hur vi

sdtter var egen pragel pa smakupplevelsen.

Den svenska varianten pa mat fran gransen mellan Mexiko och USA kom ocksa att nd ut till andra mark-

nader, framfor allt i Europa: Baltikum, Belgien, Nederldnderna, Luxemburg och Storbritannien. Ar2018

omsatte Pauligs snacksdivision med tortillas, taco chips, tacoskal, sdser och maltidskit 273 miljoner euro.




Mission 2

KONKURRENSKRAFTIG MATINNOVATION.

50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans omsdtter 1 miljard euro dr 2030.

Svensk matinnovation fick en skjuts under 1990-talet nar kombinationen mat och halsa och férhoppningen

att kunna marknadsféra livsmedel med hélsoargument lockade bade kreativitet och kapital. Innovationer

som Oatly, ProViva, havrefiberkoncentrat och kolesterolsankande margarin sag dagens ljus. Pa en marknad

praglad av tradition och stegvis forandring krdvs mod att utveckla livsmedel och koncept som ar bade

innovativa och som har en stor marknadspotential. Det dr hard konkurrens — fyra av fem nya produkter

Overlever inte forsta aret pa marknaden.

LEDANDE INNOVATIONSSYSTEM

For att klara den utmaningen krdvs ett vdrlds-
ledande system fér innovation i virdekedjan. | det
systemet beh&vs nya innovationsmodeller som
gor vagen fran identifierat behov till fardig
produkt kortare. De basta forutsattningarna for
detta skapas i starka innovationskluster, som
genom gransoverskridande samarbeten ger for-
utsattningar for vaxande bolag i hela varde-
kedjan. Det behovs tillgéng till bade test- och
pilotanlaggningar och framférallt sma foretag
och start-ups behdver tillgang till smaskaliga

produktionsanldggningar och testmarknader.

Den svenska samverkansmodellen som kopplar
samman forskning, naringsliv, offentlig sektor
och ideell sektor kan fortsatt utvecklas och ut-
nyttjas effektivt for att skapa den transform-
ation av livsmedelssystemet som ar nédvandig.
En del i detta &r offentlig upphandling av

innovation.

INCITAMENT FOR UTVECKLING

Ett satt att astadkomma detta &r att skapa starka
incitament for utveckling av produkter och
produktionssystem med mer positiv inverkan pd
hdlsa och miljé. | det ingar bade att identifiera
och hantera innovationshammande regelverk

och att ta fram och tillampa ny kunskap och nya

insikter samt nya metoder for styrning av

innovationsframjande system.

NYA AFFARSMODELLER

En viktig del av innovationsprocessen ar ocksa
att utveckla nya affdrsmodeller for att genom
dem forverkliga innovationernas verkliga
potential. Dar ingar att utveckla nya vardekedjor
och att méta konsumenternas behov med nya
tjanstebaserade modeller, som ocksa erbjuder
nya vardebaserade betalningsmodeller. Malet &r
att utveckla hallbara affarsmodeller som saker-
staller bevarande av relevanta varden skapade i

hela vardekedjan.

LOCKANDE INVESTERINGAR

Genom ett 6kat externt intresse fér branschen
ska vi ocksd attrahera mer investeringar och risk-
kapital. Traditionellt star etablerade livsmedels-
foretag for den absolut stérsta andelen av det
riskkapital som gar till innovation och uppskal-
ning. Genom att skapa och synliggora svenska
livsmedelsinnovationers framgangar, ska svensk
livsmedelsbransch ocksa goras till en attraktiv

plats att investera i.

STOLTHET OCH ATTRAKTIVITET
En avgorande del i innovationssystemet dr att
kunna attrahera de basta talangerna. Det handlar

om att 6ka stolthet och attraktivitet inom



branschen genom att kommunicera att vi dr en framgangar och darmed skapa stolthet i
framtidsbransch. En viktig del dr att branschen dér framgang féder framgang.

kommunicera svenska livsmedels mervarden och

CASE: HAVRE SOM FRAMGANGSFAKTOR

1980-tales medicinska upptackt att havrens betaglukaner kunde sdnka kolesterolnivan hos personer med
forhojda halter tillsammans med den japanska innovationen FOSHU (Food for Special Health Uses eller
functional food) riktade bade forskarnas och produktutvecklarnas intresse mot mat och hélsa. I Sverige

hade vi gott om havre och flera idéer och innovationer véxte fram kring denna ravara.

I Lund hade professor Richard Oste forskat pa laktosintolerans och fick med den 6kade kunskapen om
havre idén att ta fram en svensk havredryck som, férutom att vara ett nordiskt alternativ till sojadryck,
visade sig ha dokumenterad effekt pa kolesterol. Tillsammans med tre forskarkollegor och SL-Stiftelsen
utvecklades en havrebas och forskarna och Skdnska Lantméannen bildade ett gemensamt utvecklings-
bolag, Ceba AB.

Den forsta produkten blev en viktminskningsprodukt i soppform, Complatt, som utvecklades tillsammans
med Friggs, da en del av Procordia Food och som efter en lyckad klinisk studie lanserades 1994. Parallellt
tog bolaget fram en laktosfri dryck for Ica, Ica Solhavre, som liksom Complatt under manga ar tillverkades

pa licens. Cebas forsta egna produkt blev Mill Milk, som lanserades pa den brittiska marknaden 1995.

I Sverige lanserades Oatly i slutet av 1990-talet, en satsning som blev sa framgangsrik att bolaget seder-
mera tog produkten som sitt eget namn. Det skulle dréja ytterliga tio ar innan den verkliga succén skulle
komma genom ett skifte till livsstilsmarknadsféring val i fas med ett 6kat intresse for vegetabiliska

produkter. Ar 2019 omsatte bolaget narmare tva miljarder kronor.



Mission 3

MAT & DRYCK FOR ETT HALSOSAMMARE LIV

Tack vare ett attraktivt utbud av hdlsosamma och smakrika produkter har konsumenterna i Sverige bdttre

matvanor dr 2030.

Vi har aldrig levt Iangre och vi har i ett internationellt perspektiv god folkhélsa. Trots det drabbas manga av

kroniska sjukdomar som &r kopplade till livsstil, dar maten och maltidsvanor spelar en stor roll. Det handlar

bland annat om 6vervikt och fetma, hégt blodtryck, diabetes typ 2 och hjart- och karlsjukdomar. Med

tillgang till hdlsosamma livsmedel och maltider kan en stor del av de kostrelaterade sjukdomstillstanden

forebyggas samt bidra till férbattrad upplevd halsa bland friska personer.

KUNSKAP OM KONSUMENTVAL

Livsstilens och maltidssituationens betydelse for
vad och hur vi véljer att dta gér det nédvandigt
att fa tillgang till djup kunskap om konsument-
ernas beteende kring och forvdntningar pa hdlso-
sam mat. Vi maste utveckla var forstaelse for hur
konsumenter tanker kring mat, hélsa och hallbar-
het i ett foranderligt samhalle och forstarka livs-
medelskedjans kunskap om konsumenters be-
teende och kopplingen mat-halsa. F6r detta
behdvs nya verktyg for datainsamling och analys

av konsumentbeteende.

UNDERLATTA KONSUMENTVAL

Pa en fri marknad ligger det slutliga beslutet hos
konsumenten. Darfér bor vi underldtta fér kon-
sumenten att géra vilinformerade och hdlso-
samma val i samklang med de svenska kostrdden.
Det innebar att utveckla verktyg som underlattar
for den enskilda konsumenten att valja ratt. De
olika hinder som finns f6r att kunna rikta kostrad
anpassade for olika malgrupper behover identi-

fieras och atgardas.

Hur férpackningsdesign, farger, val av bilder och
andra delar i kommunikationen kan stddja kon-

sumentens val av mer halsosamma livsmedel

beh6ver undersokas.

Aven konsumenter, vardpersonal och andra
behoéver kunna bedéma halsoeffekterna av livs-
medel och maltider. Fér detta kravs utveckling

av digitala verktyg och kommunikationskanaler.

POSITIVA HALSOEFFEKTER

Att erbjuda ett brett sortiment av livsmedel som
hjalper konsumenten till goda matvanor ar ett
viktigt ansvar for livsmedelsbranschen. Har utgor
tillgang till nya livsmedelsprodukter med positiva
hdlsoeffekter en central del. For att uppna detta
ar det viktigt att utveckla modeller, metoder och
tekniker samt databaser for att kunna identifiera,
mata och forsta halsoeffekter pa bade individ-
och gruppniva av enskilda ravaror, ingredienser
och livsmedel och hela kostmdnster. Det géller

bade redan utvecklade och nya produkter.

For producenter dr det viktigt att nya processer
och teknologier tas fram for att produkter ska
ha basta méjliga naringsinnehall och smak. Pro-
dukter anpassade till olika malgrupper behdver
utvecklas och vi behdver dven en battre for-
stdelse for hur dndrade livsstilar paverkar

halsoeffekter av mat.



POSITIVA SMAKUPPLEVELSER fors ut pa marknaden. Det innebdr att vi behover

For att hdlsosamma livsmedelsprodukter ska utveckla metoder som forutsdger och méter

kunna fd énskade effekter ska de ge en positiv smakupplevelse utifran multisensoriska pers-

smakupplevelse och ett 8kat upplevt vil- pektiv. Vi behdver dven metoder som gor det
befinnande. Att utveckla livsmedel med goda mojligt att forutsdga sensorisk kvalitet utifran
sensoriska egenskaper ar mycket viktigt fér att produktens egenskaper och maltidssituationen.

Oka acceptans och tillganglighet ndr livsmedlet

CASE: REDUSALT

Sverige dr ett av de lIander i vastvarlden ddr det dagliga intaget av salt ar alltfér hég. | genomsnitt konsu-
merar vi mellan 10-12 gram koksalt per dag jamfért med ett rekommenderat intag pa sex gram. Ett hogt
intag forknippas med 6kad risk for hégt blodtryck och darmed 6kad risk for hjartinfarkt, stroke och

njurskador.

Att vi far i oss sa mycket salt ar delvis kopplat till en matkultur dar salt traditionellt anvants till att konser-
vera livsmedel som fisk, kdtt och mejeriprodukter. | matlagningen &r salt ofta anvant fér att framhava

andra smaker. En stor del av intaget kommer fran charkprodukter, bréd, matfett, ost och fardigmat.

| [dnder som Storbritannien och Finland har myndigheter och livsmedelsféretag framgangsrikt samarbetat
for att minska intaget. | Sverige har vi genom projektet Redusalt, med 18 partners fran livsmedels-
branschen, myndigheter och konsumentorganisationer med RISE som projektansvarig, under tre ar arbetat
med att utveckla metoder som minskar salthalten i produkter och maltidslésningar med bibehallen smak

och sakerhet.

Projektet visar att det gar att minska salthalten i de undersékta typprodukterna utan negativa konse-
kvenser. Det dr ett viktigt bidrag till att minska saltintaget till sex gram per dag. En sdnkning skulle leda till
en vasentligt forbattrad folkhalsa, med minskade kostnader f6r hdlso- och sjukvarden med tre miljarder

kronor per ar och minskat antal dédsfall pa grund av féljdeffekter av fér hogt saltintag med 2 0oo per ar.



Mission 4

EN RESURSEFFEKTIV LIVSMEDELSSEKTOR

Ar 2030 har den svenska livsmedelssektorns Iénsamhet och resiliens stdrkts tack vare 6kad resurseffektivitet

och hdllbara produktionsmetoder.

Fram till mitten av detta drhundrade berdknas det globala livsmedelssystemet behdva foda ytterligare tva

miljarder manniskor. Det motsvarar samma 6kning som skedde 1990-2015, och som lett till ett system som

gatt utanfor de gréanser som bedéms som hallbara 6ver tid. Framst galler det biologisk mangfald, vaxt-

naringsfloden och markanvandning. Om vi i ett svenskt perspektiv ska klara utmaningen, kravs att vi

utvecklar vart nationella livsmedelssystem till att bli mer miljdmassigt, ekonomiskt och socialt hallbart.

RESURSEFFEKTIVT JORDBRUK

Svenskt jordbruk har jamférelsevis hog prod-
uktivitet, men behdver utvecklas till att bli annu
mer resurseffektivt och mer [6nsamt byggt pd
vdra svenska mervdrden. Det innebdr att kunna ta
tillvara jordarnas produktionsférmaga och eko-
systemtjanster genom att utveckla kunskap och
I6sningar inom markbiologi, vaxtskydd och vaxt-
ndringscirkulation. Hallbart nyttjande av vatten
behover forbattras. Produktionen av vaxtbas-
erade ravaror behéver effektiviseras och géras
mer hallbar, genom exempelvis modern véxt-

férddling och sortprévning.

Animalieproduktionen behdver effektiviseras
genom hela vardekedjan med bibehallen hog
kvalitet och god djurvalférd. Det framvaxande
vattenbruket har en unik méjlighet att genom
nya teknologier férena hog effektivitet med hall-
barhet. Aven fér fisket finns stor potential att
kombinera god férvaltning med battre utnytt-

jande av bifangster och underutnyttjade arter.

Ny teknik med fokus pad automation, digital-
isering och elektrifiering spelar en vdsentlig roll

for en hallbar effektivisering.

RESURSEFFEKTIV FORADLING

Forddlingen av livsmedel som bygger pd svenska

mervdrden sker mer resurseffektivt och [6nsamt.

Det uppnas genom effektivare utnyttjande av
den industriella produktionsférmagan som hel-
het och genom 6kad anvandning av ny teknik
med fokus pa automation och digitalisering inom
svensk livsmedelsindustri. Det innefattar dven
effektivare utnyttjande av energi, vatten och
andra insatsmedel och genom optimerad ut-
formning av produktionsprocesser och alter-
nativa tekniker. Utveckling av resurseffektiva
forpackningslésningar med minskad plast-
anvandning, 6kad andel férnybara ravaror och
anvandning av alternativa tekniker behovs
ocksd. Dessutom maste nya teknologier fér mer
resurseffektiv smaskalig livsmedelsproduktion
utvecklas, liksom en 6kad flexibilitet i livsmedels-

kedjan for snabb omstallning vid kris.

RESURSEFFEKTIVA MALTIDER

Resurseffektiviteten och Ionsamheten behéver

6ka inom restaurang och storhushdll. Maltids-
sektorn vaxer snabbt och behéver 6ka anvand-
ningen av ny teknik innefattande automation och
digitalisering. Processer och logistik for maltids-
sektorns vardekedja, fran inkop, till tillagning och
servering samt svinnkontroll, behéver optimeras.
Det innefattar effektivare anvandning av energi,
vatten och andra insatsvaror. Maltidssektorn ar
arbetsintensiv och darfér behover arbetets

planering och organisering optimeras.




MINSKAT SVINN

Matsvinn kostar enorma summor pengar och har
stor negativ paverkan pa miljon. Darfor behdvs
ett minskat matsvinn i kedjans alla led. Tiden
mellan produktion och kassation med bibehallen
kvalitet behdver forlangas. Det innebar att ta
fram strategier for att hantera variation i ravaror
och att utveckla smarta och effektiva logistik-
kedjor. Produktionen behdver styras mot att bli
mer efterfragestyrd, samtidigt som vi behover
O0ka medvetenheten om behovet av minskat
svinni alla led av livsmedelskedjan. Det svinn som
anda uppstar ska tas om hand med omsorg for

att ta tillvara de resurser som krdvts i processen.

MER PLUS, MINDRE MINUS

Okad resurseffektivitet kréver minskad negativ

och 6kad positiv miljopdverkan. | det ingar att se
miljépaverkan ur ett systemperspektiv for att
undvika suboptimering av enskilda delar, samt
att etablera en gemensam malbild av livsmedels-
kedjans miljopaverkan och kannetecken for ett
hallbart livsmedelssystem. Den biologiska mang-
falden maste sdkerstallas, och utsldppen av milj6-
skadliga utslapp minska samtidigt som prod-
uktionen 6kar. Det finns ocksa behov av att
underldtta for konsumenter att ta hallbara beslut

i sitt val av livsmedel.

CASE: ABSOLUT RESURSKOLL

OKAD CIRKULARITET

Minskat svinn och forbattrad resurshushallning
okar cirkulariteten i hela livsmedelssektorn. Bi-
och reststrémmar utnyttjas battre for att skapa
varde. Det gdller speciellt inom primarproduk-
tionen — framst frukt och gront — och for-
packningar, dar dagens atervinningssystem
bérjat nda maximal niva. Hushallning med viktiga
vaxtnaringsamnen behdver forbdttras. Ett satt
att uppna detta ar genom utveckling av helt eller
delvis slutna cirkuldra system fér matproduktion.
Det ar ocksa viktigt att utveckla ett regelverk

som mojliggor 6kad cirkularitet.

OKAD RESILIENS

En viktig del i ett hallbart livsmedelssystem ar
tilliten till systemet &ven i kriser. Darfér behdver
resiliensen 6ka genom ett vdl fungerande system
dven vid kriser. Forsorjningsférmagan vid kris
behover sakerstéllas genom tryggad ravarufor-
sorjning, produktionskapacitet och logistik.
Klimatférandringar gor det ocksa nddvandigt att
utveckla och anpassa primarproduktionen. |
anpassningen ingar ocksa att utveckla ett mang-
faldsjordbruk som skapar forutsattningar for
resiliens. For en god forsorjningsférmaga vid

kris krdvs att hela livsmedelssystemet utvecklas

till en flexibel och robust vardekedja.

Allt vete som anvands till att tillverka Absolut Vodka odlas i Skane med en noggrann dokumentation och

uppféljning av odlingsinsatser och atgarder. Bland annat samarbetar Pernod Ricard Sweden med Sveriges

lantbruksuniversitet for att utveckla en resurseffektiv odlingsteknik, som innefattar bland annat vaxtféljd

och jordhalsa. Produktionen tar tillvara pa sidostrommar i form av gluten, vattenldsliga proteiner och

resten fran fermentationen i form av drank. Gluten anvénds i bageriindustrin och &vriga proteiner anvands

till foder eller i mindre mangder till livsmedel. Dranken gar tillbaka till jordbruket som foder, och dven om

det inte gar till exakt samma gardar som odlat ravaran, ar det ett kretslopp pa regional niva.

Av den energi som anvands i produktionen kommer 9o procent i dag fran gron el, varmeatervinning eller

fjarrvarme. Pa tio ar har utslappen av koldioxid minskat med 8o procent. For att inspirera bolagets kunder

till 3tervinning av bolagets valkdnda - ikoniska - flaska, lanserades 2019 en begrdnsad upplaga tappad i

flaskor som till minst 41 procent bestod av dtervunnet glas.




Mission 5

KLIMATNEUTRAL LIVSMEDELSPRODUKTION AR 2045

Sveriges livsmedelsproduktion har netto noll klimatavtryck 2045.

Av utsldappen av klimatgaser star den svenska livsmedelsproduktionen for cirka 14 procent, varav lant-

bruket star for 12-13 procent och livsmedelsindustrin for cirka en procent. Till detta kommer de utslapp som

importerade livsmedel orsakar i andra lander. Enligt den svenska klimatlagen fran 2017 ska Sverige vara

klimatneutralt 2045. Alla médnskliga processer genererar vixthusgaser, sarskilt de fossilbaserade men dven

biologiska, som visserligen ocksé binder koldioxid. Aven om bedémningen &r att lantbruket har svért att na

nollutslapp till 2045, &r ambitionen att arbeta med vasentligt minskad klimatpaverkan med en nollvision for

svensk livsmedelsproduktion 2045.

MINSKAT LANTBRUKSAVTRYCK

Lantbruket star for den absolut storsta andelen
av livsmedelssystemets klimatpaverkan och
darfor ar det angelaget att reducera klimat-
avtrycket i lantbruket. Det innebar att utslappen
av lustgas, metan och vaxtnaring ska minska
bade i véxtodling och djurhallning, medan pro-
duktionen ska 6ka ytterligare. Hallbar produktion
av vaxtbaserade ravaror och foder med minskat
klimatavtryck ska 6ka. Lantbruket ska 6verga till
fossilfria insatsmedel. Digitalisering ska 6ka och
anvandning av data forbdttras fér 6kad precision

inom bade véxtodling och animalieproduktion.

MINSKAT AVTRYCK FRAN SJOMAT

Ravaror fran sjé och hav férvantas fa en 6kad roll
som bas for livsmedel och foder. | takt med att
den delen av livsmedelssektorn utvecklas, ar det
viktigt att klimatavtrycket fran fiske och vatten-
bruk minskas. Det ska uppnas genom att etablera
teknik for klimatneutral kylning och ersatta
fossila drivmedel branslen. Cirkulation av vaxt-
naringsamnen och foderutnyttjande behoéver
forbattras i de olika uppfédningssystemen. Hall-
barhet i hantering av sidostrémmar och

bifdngster maste 6ka.

MINSKAT FORADLINGSAVTRYCK

Aven om férddlingens andel av livsmedlens
klimatavtryck ar jamforelsevis litet, ska det anda
reduceras. Liksom for 6vriga led i livsmedels-
kedjan ar ersattning av fossila branslen och driv-
medel en central del, liksom att minska svinn och
Oka sektorns utnyttjande av sidostréommar. En
Okad resurseffektivitet och minskad miljé-
paverkan i féregaende led har ocksa positiva

effekter pa foradlingsledets klimatpaverkan.

MINSKAT DISTRIBUTIONSAVTRYCK

Ett reducerat klimatavtryck inom distribution,
handel, restaurang och storhushdll beho6vs -
nagot som ska ske genom att etablera fossilfri
distribution och utveckla en klimatneutral kyl-
kedja. Det innefattar dven resurseffektiva, sakra
och hallbara produktionsmetoder inom storkok.
Utslappen ska ocksa reduceras genom

optimerade logistikkedjor och transporter.

KLIMATSMARTA PROTEINER

Det finns ett stort marknadsintresse for att av
klimatskal ersatta animaliskt protein med
vaxtbaserat. Det ar darfér angeldget att ta fram
nya proteiner med minskat klimatavtryck. Det
innebdr att utveckla system for att battre ta

tillvara olika sidostrommar, men ocksa att




utveckla produktion av proteinrika livsmedmedel

baserade pa nya ravaror.

MER PLUS, MINDRE MINUS

En klimatneutral livsmedelssektor ska uppnas
genom minskade negativa utsldpp samt ékad
positiv klimatpdverkan. Infangat kol lagrat i livs-
medelsprodukter och sidostrémmar ska for-
hindras att aterga till atmosfaren genom olika
tekniska l6sningar. Ett viktigt verktyg ar att ut-
veckla sdkra system for klimatkompensation som
kopplar samman aktdrer genom kvalitets-
sakrade och relevanta affarsmodeller. Intresset
for livsmedelssektorn &r stort bade vad galler
kompensation och substituering. Darfor ar det
angelaget att skapa systemperspektiv pa klimat-

neutralitet i samverkan med andra sektorer.

CASE: KLIMATSMART KOTT

MATBAR FRAMGANG

Att uppna malet med klimatneutralitet ar ett
mervarde och kan utvecklas till en framgangs-
faktor for svensk livsmedelssektor. Det ar darfor
viktigt att mobilisera och méta framgang for att
visa klimatfordelar hos svenskproducerad mat
och dryck. Det ska uppnds genom att ta fram och
standardisera systemanalys och moderna
berakningsmetoder for sektorspecifik klimat-
paverkan. Fér det behdvs ett branschgemensamt
verktyg for kartlaggning och matning i
producentled. En nationell databas for livsmedels
klimatavtryck i linje med andra europeiska
initiativ behover etableras. Systemen for miljo-
markning inklusive klimatnytta behdver utvecklas
for att mojliggdra att utifran relevanta
parametrar jamfora olika livsmedelsprodukter

och vdrdekedjor.

De svenska kott- och charkforetagen har gatt fére med klimatanpassning genom att utveckla nya upp-

fédningskoncept och d@ven nya produkter. | en stravan efter att ersdtta importerade proteiner — framst

soja — utvecklade HKScan konceptet Rapsgrisen. Importerade foderravaror ersattes efter noggranna

studier med rapsmjol fran svenskt rapsfro. Vinsten blev trefaldig. Férutom ett foder med minskat klimat-

avtryck blev det en kéttravara med unika sensoriska egenskaper och hégre innehall av nyttiga omega-3-

fettsyror. | premieringar av livsmedelskvalitet har produkter baserade pa kétt fran rapsgrisen fatt olika

utmarkelser, bland annat som basta produkter i Chark-SM. Under varen 2020 lanserades en serie luft-

torkade produkter baserade pa rapsgrisen.

Till konceptet hérde ocksa vid introduktionen att rapsgrisen marknadsférs med ”anatomiskt ansvar”, det

vill séga att butiker som vill sdlja vissa styckningsdetaljer maste ta ett helt sortiment.

HKScan var ocksa pionjarer med hybridprodukter, dar korvar och charkprodukter baserades pa en bland-

ning av vaxtbaserade och animaliska ravaror. De saldes under nagra ar inom konceptet ”-ish” (exempelvis

"korvish”).

| samarbete med enskilda uppfodare lanseras under 2020 Gardsinitiativet. Produktion av frigaende djur sker

i ett integrerat koncept sa langt det ar méjligt med egenproducerat foder, férnybar energi, minskad

vattenférbrukning, battre hushallning med vaxtnaring och atgarder for biologisk mangfald.




Tillsammans skapar vi framtidens
hallbara tillvaxtnaring

Om livsmedelssektorn i Sverige lyckas nd Sweden Food Arenas vision om hallbar matinnovation for fler jobb
i Sverige och njutning i hela varlden och till &r 2030 nar malen att vara topp tre i innovationsrankningar fér
livsmedelssektorn i Europa, att ha lanserat minst 50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans
omsatter en miljard euro, att ha skapat minst 50 000 nya jobb och ha 6kat exportandelen till 50 procent av

produktionen - da har ocksa den svenska livsmedelssektorn blivit Sveriges nya tillvdxtnaring.

Med véra fem missioner har livsmedelssektorn tagit pa sig tydliga uppgifter och ett ansvar att som ledare
mota de utmaningar, som inte bara naringen som enskild sektor, utan som hela samhéllet, star infér. Men
livsmedelssektorn dr bara en del av ett stérre sammanhang och vi kan inte na visionen utan néra samarbete
med andra viktiga sektorer, myndigheter, tvarvetenskapliga forskningsprogram och initiativ och politiker
och beslutsfattare i den offentliga sektorn. Vi &r ocksa ndra integrerade i en europeisk och internationell

sektor, vilket stracker behovet av samarbete dven utanfor landets granser.

Vi gor var del, men klarar inte det har sjdlva. Vart arbete staller ocksa krav pa var omvarld om vi tillsammans

ska na ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt mer hallbart samhalle till 2030.

OFFENTLIG FINANSIERING AV FORSKNING OCH INNOVATION

Livsmedelssektorn sysselsdtter 300 000 manniskor och omsatter hundratals miljarder kronor per ar. Det gor
den till en av landets storsta sektorer, vilket bor aterspeglas i storleken pa de offentliga medel som avsatts
via forskningsrad och tillvéxt- och innovationsfinansidrer. Ambitionen maste vara att nd upp till en offentlig
satsning pa 400 miljoner arligen pa innovation och forskning. En tydlig offentlig satsning skulle mobilisera
motsvarande satsningar fran ndringen i form av medfinansiering och egna projekt. Livsmedelssektorn ar
redan i dag beredd att satsa 150-200 miljoner kronor, med stegvis 6kning till 400 miljoner — om de offentliga
finansidrerna ar beredda att satsa motsvarande summor. | det ingdr dven att starka livsmedelssektorns
férmdga och méjlighet att medverka och ha en ledande roll i EU-gemensamma projekt, bade fran industriell

och akademisk sida.

LANGSIKTIG PLANERING

Livsmedelssystemets férmaga att std emot allvarliga stérningar i samband med kriser &r avgérande for
medborgarnas tillit till bade livsmedelskedjan och samhéllets samlade beredskap. Darfér behéver lang-
siktigheten och férutsattningarna fér naringens planering forbattras — nagot som skulle gynna satsningar
pa innovation och tillvaxt som kraver talamod och langsiktig I6nsamhet. Darfor efterlyser vi tidsperspektiv
befriade fran traditionella forskningspolitiska cykler med Idngre planeringshorisont, garna tio ar eller mer.
Exempel pa sddana beslut &r livsmedelsstrategin som stracker sig fram till 2030 och klimatlagen som stiftats

med ett tydligt mal 25 ar framat i tiden.

REGELSYSTEM SOM GER INCITAMENT TILL INNOVATION

Det &r viktigt att regelverk ar innovationsframjande for att vi ska kunna na vara mal och genomféra en

storre systemomstalining. Nuvarande regelverk beh&ver utvecklas for att bli mer samordnade och under-
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latta for innovation och tillvaxt. Det ar viktigt med en samordning mellan ansvariga myndigheter som

instiftar reglerna och de myndigheter som har till ansvar att frdmja innovation och tillvaxt.

SAMARBETE MED ANDRA SEKTORER FOR ATT NA GEMENSAMMA MAL

Livsmedelssektorn delar sina mal och visioner med andra sektorer. Darfér behdver samarbetet 6ver

sektorsgranserna 6ka for att skapa forutsattningar for en 6kad innovationstakt.

Den svenska livsmedelssektorn kan i samarbete driva utvecklingen tillsammans med andra sektorer och visa
varlden hur man pa ett konkurrenskraftigt satt kan producera hégkvalitativ mat med minimal paverkan pa
milj6 och klimat. Vi kan fortsatta utveckla hallbar bioenergi for transporter tillsammans med energisektorn
samt bidra till battre folkhélsa tillsammans med life science-sektorn. Sverige, som &r en ledande teknik-
nation, ska sjdlvklart utveckla nya tekniska och digitala I6sningar fér framtidens hallbara produktion,

distribution och konsumtion av god mat.
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[ ]
Bilaga 1
MISSIONER MED FOKUS- OCH UNDEROMRADEN

Pa foljande sidor féljer de fem missionerna och alla fokusomraden som finns kopplade till dem. Det handlar om totalt 28 fokusomradena och 6ver 100 underomraden,

som konkretiserar hur livsmedelskedjan ska strédva mot den vision, de mal och missioner som Sweden Food Arena formulerat.
Missionerna aterfinns i de gula rutorna, fokusomradena utgérs av de blda rutorna och underomradena &r de gréna rutorna.

| arbetet med kommande innovations- och forskningsprojekt vill vi uppmuntra till att kombinera underomraden, gérna fran flera fokusomraden och fran olika

missioner.
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MISSION 1

Oka forstaelse for och utveckling
av attraktiva matmiljoer och
maltidsupplevelser

Kartlagga och ta fram grundkunskap
om terroir och merroir

Utveckla kunskapen om
maltidsturism

Utveckla svensk gastronomi till en
inspirationskélla i varldsklass

Férsta och optimera lokal vs
central produktion

Utveckla innovativa
metoder fér marknadsféring
och forséljning pa
internationella marknader

Effektivisera distributionen
och varuflédet med modern
teknik och organisation

Utveckla sparbarhet och
madrkning for att kapitalisera
pa vara mervarden

Global svensk matsuccé med
gastronomi som en stark drivkraft

Effektiv global kedja for att
kapitalisera pa vara unika mervarden
(produktion - distribution -
marknadsforing - forsaljning)

Varldens mest attraktiva
mat & dryck
2030 viljer medvetna konsumenter
vérlden éver svensk mat & dryck tack
vare vara unika mervarden

Djup férstaelse fér konsumenter,
drivkrafter och trender pa vara
utvalda marknader

Definition och utveckling av de
unika mervarden som skapar
svensk konkurrenskraft pa en
global livsmedelmarknad

Attraktiva erbjudanden fér
hemmamarknad och export,
baserade pa vara unika
mervarden.

Oka kunskap och férstaelse fér hur
konsumentgrupper ténker och agerar, samt
sociala faktorer kopplat till mat och dtande

Utnyttja data och digital teknik fér att kunna
fanga trender och kensumenternas
konsumtionsménster och pa sa satt skapa
framtidssakra livsmedelserbjudanden

Etablera nya metoder och verktyg for
identifiering av framtida samhallsutmaningar

Utveckla vara svenska styrkor och kompetenser,
exempelvis produktsékerhet, som kan
omvandlas till unika mervarden for olika
konsumentkategorier

Utveckla ett tydligt och attraktivt budskap och
varumaérke for den svenska
livsmedelsproduktionen och svenska produkter
Skapa en djup férstaelse for vara unika mervirden

och fér nar, var och hur dessa mervarden kan
skapa affdrer pa en svensk och global marknad

Utveckla véxtbaserade produkter baserade pa
svenska rdvaror fér hemmamarknad och export

Utveckla nya erbjudanden
baserade p3 alternativa proteiner

Oka andelen hallbart producerade animalier

Oka héllbar produktion av sjémat och
utveckla hégvardiga produkter av dem

Utveckla nya tekniker, produktionsmetoder och tjinster
som majliggér utveckling av attraktiva erbjudanden

Utveckla sensorik som verktyg

Utveckla innovativa och hallbara férpackningar
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MISSION 2

Attrahera de basta
talangerna till branschen Okad stolthet och
) . attraktivitet inom branschen
Kommunicera framgangar R
for att skapa en stolthet i genom att kommunicera att
branschen dir framgang vi ar en framtidsbransch
foder framgang

Skapa och synliggéra
framgangssagor for svenska Okat externt intresse for
smedennoxaticney branschen for att attrahera

Gora Sverige till en mer investeringar och

attraktiv plats att investera riskkapital
iinom livsmedel

Utveckla framtidens nya vardekedjor

Utveckla framtidens nya
tjanstebaserade modeller inklusive

morgondagens betalningsmodeller R 3 bl

affarsmodeller
Sakerhetsstdlla nya hallbara

affarsmodeller i kedjan fran
primarproducent till konsument

Ett varldsledande
system for innovation
i vardekedjan

Konkurrenskraftig matinnovation
50 nya svenska livsmedelsinnovationer som
tillsammans omsatter 1 miljard euro ar 2030

Starka incitament for
utveckling av produkter
och produktionssystem
med mer positiv inverkan
pa hélsa och miljoé

Utveckla nya innovationsmodeller
for att korta vagen fran identifierat
behov till fardig produkt

Utveckla starka innovationskluster
som genom gransoverskridande
samarbeten ger forutsattningar for
véxande bolag i vardekedjan

Oka tillgénglighet till test- och
demoanlidggningar

Utveckla innovationsupphandling
Effektivt utnyttja "Den Svenska

samverkansmodellen" for att
astadkomma systemtransformation

Identifiera och hantera
innovationshammande regelverk

Ta fram och implementera ny

kunskap, insikter och metoder om

styrning och regelverk for att
underlatta innovation
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MISSION 3

Utveckla metoder som kan
forutsaga sensorisk kvalitet utifran
produktens och maltidens
egenskaper

Utveckla metoder som forutsager
och méter smakupplevelse utifran
multisensoriska perspektiv

Utveckla modeller/metoder/tekniker samt
databaser for att kunna identifiera och

mata relevanta halsoeffekter av
ravaror/ingredienser/livsmedel/kostménster

Forsta livsmedels och
kostmonsters halsoeffekter ur
saval grupp- som individperspektiv

Definiera, mata och forbattra
halsoeffekter av nya produkter

Utveckla processer och
teknologier for att optimera
naringsinnehall och smak

Utveckla livsmedelsprodukter
riktade till olika malgrupper

Forsta hur féranderliga livsstilar
paverkar halsoeffekter av mat

Halsosamma livsmedels-
produkter skall ge en positiv
smakupplevelse och 6kat
vélbefinnande

Nya livsmedelsprodukter
med positiva halsoeffekter

Mat & dryck for ett
hélsosammare liv
Tack vare ett attraktivt utbud av halsosamma
och smakrika produkter har konsumenterna i
Sverige battre matvanor ar 2030

Djup kunskap om
konsumenternas beteende kring
och férvantningar pa halsosam
mat

Konsumenten gor
vélinformerade och hédlsosamma
val i samklang med de svenska
kostraden

Utveckla nya verktyg for datainsamling
och analys av konsumentbeteende
genom samverkan mellan
livsmedelssystemets aktorer

Forsta hur konsumenter ténker kring
mat, hélsa och héllbarhet utifran ett
standigt forandrat samhalle

Forstarka livsmedelskedjans kunskap
om konsumenters beteende och
kopplingen mat-hdlsa

Utveckla verktyg som gor
det latt for den enskilda
konsumenten att valja ratt

Identifiera hinder till
malgruppsanpassade kostrad och
atgarda dessa

Undersoka hur forpackningsdesign,
farger, val av bilder etc. kan stodja
konsumentens val av mer
hélsosamma livsmedel och maltider

Utveckla digitala verktyg och
kommunikationskanaler for
konsumenter, vardpersonal med
flera att kunna bedoma
hélsoeffekter av livsmedel
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MISSION 4

Sakerstalla livsmedelsférsorjning aven vid kriser

Utveckla primdrproduktionen fér
ett férandrat klimat

Utveckla méngfaldsjordbruk som
skapar forutsattningar for resiliens

Battre utnyttja bi- och reststrémmar
far att skapa varde

Férbéttra cirkulation av rdvaror och férpackningar
Etablera cirkulra system fér viktiga vixtndringsimnen

Utveckla slutna cirkuléra system for matproduktion

Underldtta for konsumenterna att
ta hallbara beslut

Etablera en gemensam malbild av miljspaverkan
och ett hallbart livsmedelssystem

Sakerstilla biologisk mangfald
Minska miljoskadliga utslapp

Se miljdpaverkan utifran ett systemperspektiv
fér att inte suboptimera enskilda delar i kedjan

Férlénga tid mellan produktion och
kassation med bibehallen kvalitet

Ta fram strategier fér hantering
av ravaruvariation

Utveckla smarta och effektiva logistikkedjor
Ga mot mer efterfragestyrd produktion

Oka medvetenheten om matsvinn hos
alla aktérer i alla led av livsmedelskedjan

Utveckla strategier fér att minimera
matsvinn i alla led samt att effektivt
hantera det matsvinn som dnd& uppstar

Utveckla férpackningssystem som
minimerar matsvinn

Okad resiliens genom val
fungerande
matproduktionssystem,
dven vid kriser

Okad cirkularitet i
hela sektorn

Minskad negativ och okad
positiv miljgpaverkan

Minskat matsvinn i
alla led av kedjan

Resurseffektivare och mer
lénsam primérproduktion som
bygger pa vara svenska
mervarden

En resurseffektiv livsmedelssektor
2030 har den svenska livsmedelssektorns lonsamhet
och resiliens starkts tack vare okad resurseffektivitet

och hallbara produktionsmetoder

| Resurseffektivare och mer
lonsamt foradlingsled som bygger
pa vara svenska mervarden

Okad resurseffektivitet och
lénsamhet inom restaurang och
storkok

Utveckla kunskap och effektiva [&sningar inom
jordbiclogi, vaxtskydd ech ndringsdmnen

Forbattra hantering och forsérjning av vatten
Effektivisera animalie- och

mjolkproduktion genom hela vardekedjan
med hog kvalitet och god djurvalfard
Effektivisera och 6ka héllbarhet fér
produktion av vixtbaserade rivaror inklusive
modern vaxtforadling och sortprévning
Effektivisera och 6ka hallbarhet for fiske
Effektivisera och 6ka hallbarhet for vattenbruk
Effektivisera genom ékad anvandning av

ny teknik med fokus pa automation,
digitalisering och elektrifiering

Effektivisera produktion genom forbéttrad
OEE (overall equipment effectiveness) hos
svenska livsmedelsproducenter

Oka anvindandet av ny teknik med fokus
pa digitalisering och automation inom

svensk livsmedelsindustri

Optimera processer genom processutformningens
paverkan och alternativa tekniker

Effektivisera anvandningen av energi,
vatten, kemikalier och andra insatsmedel

Utveckla resurseffektiva férpackningslésningar,
inklusive minskad plastanvéndning

Utveckla resurseffektiv smaskalig produktion

Oka anvdndandet av ny teknik
inklusive digitalisering och automation

Optimera processer och logistik fér
inkdp, lager, ravaruhantering, tillagning
och servering samt svinnkontroll

Optimera personalplanering/schemaléggning

Effektivisera anvandningen av energi,
vatten och andra insatsmedel
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MISSION 5

Ta fram och standardisera systemanalys
och moderna berdkningsmetoder

Utveckla branschgemensamt verktyg
for kartlaggning och matning i
producentledet

Etablera nationell databas for
livsmedels fotavtryck, linjerad mot
europeiska initiativ

Utveckla systemen for miljomarkning
for storre klimatnytta, givet andra
miljoaspekter

Oka kolinfangning och lagring
inom livsmedelssystemet

Skapa sakra affarsmodeller for
klimatkompensation

Skapa systemperspektiv pa
klimatneutralitet i samverkan
med andra sektorer

Utveckla produktion av
alternativa proteiner

Mobilisering och méatning
av framgang for att visa
klimatfordelar hos
svenskproducerad mat
och dryck

Reducerade negativa
utslapp samt ckad
positiv klimatpaverkan

Nya proteiner med
minskat klimatavtryck

Klimatneutral livsmedels-
produktion ar 2045

Sveriges livsmedelsproduktion har
netto noll klimatavtryck ar 2045

Reducerat klimatavtryck i
lantbruket

Reducerat klimatavtryck
i fiske och vattenbruk

Reducerat klimatavtryck i
foradlingsledet

Reducerat klimatavtryck
inom distribution, handel,
restauranger och storkok

Minska emissioner fran jordbruksmark
Minska klimatutslapp fran animalier

Oka hallbar produktion av véxtbaserade
ravaror och foder med minskat klimatavtryck

Etablera fossilfritt jordbruk
Forbattra anvandandet av data och

oka anvandandet av precisionsodling
och nya teknologier

Etablera teknik for klimatneutral kylning
Inféra fossilfri energi i fisket och vattenbruket
Skapa foder- och vaxtnaringscirkulation

Etablera biprodukt- och bifangsthantering

Reducera utslapp av vaxthusgaser
fran féradlingsindustrin

Etablera fossilfri livsmedelsindustri

Etablera fossilfri livsmedelsdistribution
Utveckla klimatneutral kylkedja

Utveckla resurseffektiva, sakra och
hallbara produktionsmetoder for storkok

Optimera logistikkedjor och transporter
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