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1. Toimintakertomus

1.1  Kirkkohallituksen taysistunnon katsaus

Kirkkohallituksen tdysistunto on kuluneen vuoden aikana kasitellyt monipuolisesti asi-
oita, jotka kuuluvat sen paatantavaltaan. Se teki useita seurakuntaliitosratkaisuja,
mika kertoo kirkkomme rakenteisiin edelleen kohdistuvista muutospaineista. Muutos-
paineet heijastuvat laajemminkin talouden kysymyksiin, jotka ovat olleet keskeisesti
esilla. Taysistunto on paattanyt lukuisista avustuksista seurakunnille. Se on seurannut
aktiivisesti Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston tilannetta, johon Venajan
Ukrainaan suuntaaman hyokkdyssodan aiheuttama sijoitusymparistén epavakaus on
lydonyt leimansa. Taysistunto on saanut kiitettavasti raportteja tiukkenevan taloustilan-

teen seuraamisen tueksi.

Taysistunto kavi vilkkaita keskusteluja paattdessaan Kirkon tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuspalkinnon, kulttuuri- ja viestintdpalkinnon seka Pro Ecclesia -mitalin saajista. Pal-
kinnot kuvastavat kirkkomme monipuolista tyota, tavoitteita ja pyrkimysta antaa tun-

nustusta niille, jotka ovat erityisella tavalla pitéaneet kirkon tehtavaa ja sanomaa esilla.

Kirkkohallituksen strategisiin tehtaviin kuluneena vuonna kuului tulevaisuusselonteon
hyvaksyminen. Aiempiin selontekoihin verrattuna uudenlaisella otteella laadittu asia-
kirja kannustaa seurakuntia syvempaan omaehtoiseen tulevaisuustytskentelyyn.

Taysistunnolla oli mahdollisuus vaikuttaa selonteon sisaltdon, ja se herattikin vilkasta

keskustelua.

Kirkkohallituksen pitkan aikavalin tavoitteena on ollut lisata vuorovaikutusta niin tays-
istunnossa itsessaan kuin my@s erityisesti kirkolliskokouksen kanssa. Taysistunto piti
vuoden aikana useita iltakouluja, joissa keskusteltiin tarkeista periaatteellisista kysy-
myksista. Elokuun Turussa jarjestetyn kokouksen yhteydessa tutustuttiin Liedon kir-
kon hiljattain uudistettuihin tiloihin, mika antoi kasityksen kirkkotilan monipuolisista
mahdollisuuksista. Samalla kokousmatkalla pidettiin neuvonpito yhdessa kirkollisko-

kouksen talous-, hallinto- ja tulevaisuusvaliokuntien kanssa.

Kirkkohallituksen taysistunto on pyrkinyt kuluneena vuonnakin tayttamaan tehtavansa

kirkkomme parasta etsien, avoimen vuoropuhelun ja rukouksen hengessa.

Tapio Luoma
Arkkipiispa, kirkkohallituksen taysistunnon puheenjohtaja
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Kirkkohallituksen kansliapaallikon
katsaus

Vuosi 2022 on ollut Kirkkohallituksen Ovet auki kokeiluille ja kehittdmiselle -strategian
toimeenpanon ensimmainen kokonainen vuosi. Strategian pohjalta kdaynnistettiin syk-
sylla Kirkkohallitus 2026 -tydskentely, jonka keskeisena ajatuksena on Kirkkohallituk-
sen toiminnallinen uudistaminen osana normaalia johtamista. Tavoitteena on, etta

meilla sen myo6ta olisi perustehtaviinsa keskittyvad, nykyista ketterampi ja asiakkaitaan

paremmin palveleva kirkkohallitus.

Kuluneena vuonna kirkon keskushallinnossa karsittiin toimintoja ja priorisoitiin tehta-
vid talouden tasapainottamissuunnitelman toimeenpanon yhteydessa. Huhtikuussa
saatiin paatokseen Kirkkohallituksen yhteistoimintamenettely. Irtisanomisilta valtyt-
tiin, mutta 5,6 henkilétydvuoden vahennys ja yli kymmenen prosentin supistus koko-
naistalouteen vaikuttavat Kirkkohallituksen toimintaan jatkossakin merkittavalla ta-

valla.

Olen silti toiveikas tulevaisuuden suhteen. Osaava henkiléstémme on venynyt viime
vuosina erityisella tavalla. Samalla on kaynyt selvaksi, etta tyéntekijat ovat hyvin si-
toutuneita Kirkkohallituksen toiminnan kehittdmiseen. Syksylla jarjestetyissa Ovet
auki -strategiatydpajoissa on ollut havaittavissa suurta innostusta. Varsin nopeassa
tahdissa tehty talouden sopeutus on osoittanut, etta jatkossa Kirkkohallituksen uudis-
tamista on tehtdva jatkuvasti ja pitkdjanteisella tavalla. Yhteinen strategia tarjoaa

talle tydlle erinomaisen lahtokohdan.

Kirkkohallituksen henkildstélle tehtyjen kyselyjen eras viesti on ollut, ettd ajoittain
tyotunnit eivat tahdo riittaa kaikkiin tyétehtaviin. Tilanteen korjaaminen edellyttaa va-
lintojen tekemista ja nykyisten tehtavien karsimista. Jatkossa uusia tehtavia pohditta-

essa on tarkeaa varmistaa myo6s niihin tarvittavat resurssit.

Vendjan hyokkays ja sota Euroopassa seka edelleen jatkuva pandemia ovat koetelleet
perusturvallisuuttamme. Nopeaa ratkaisua tilanteeseen ei ole nahtavilla. Olemme Kirk-
kohallituksessa vastanneet sodan aiheuttamaan toivottomuuteen nopealla reagoinnilla.
Olemme tehostaneet omaa varautumistamme, ohjeistaneet seurakuntia seka tehneet

tiivista yhteistyéta valtiovallan ja yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.

Toivon, ettd vuodesta 2023 tulee Kirkkohallitukselle vahvan perustoiminnan vuosi. Va-
kaa, varma ja luotettava toiminta on myés se tapa, jolla kirkkomme voi vahvistaa

omaa yhteiskunnallista asemaansa ja merkitystdan osana yhteiskuntaa. Olemmekin
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nostaneet kirkon hallitusohjelmatavoitteissa turvan, toivon ja luottamuksen vahvista-
misen omien vaikuttamistavoitteidemme karkeen. Nama seurakuntatyon arjesta ja ih-
misten kohtaamisista nousevat teemat kertovat poliittisille paattajille myos siita, etta
olemme kirkkona valmiita kantamaan vastuuta lahiyhteisémme, Suomen ja globaalin
maailman parhaaksi. Tassa tydssa palvelemme seurakuntia ja kirkkoa parhaalla mah-

dollisella tavalla ydintoimintaamme entistéa vahvemmin keskittyen.

Pekka Huokuna

Kansliapaallikkd

Kirkon keskusrahaston johtajan katsaus

Venajan hydkkayssota nosti vuoden 2022 kevaalla merkittavasti energian ja raaka-
aineiden hintoja jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on vahen-
tanyt kotitalouksien ostovoimaa ympari maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt jal-
keen hintojen noususta. Lisaéksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisaa korko-

jen nousu. Suomessa inflaatio vuonna 2022 oli keskimaéarin 7,1 %.

Kirkon keskusrahaston vuoden 2022 talousarvio laadittiin alun perin 4,5 milj. euroa
alijdamaisena. Talousarvion alijaama kasvoi 6,1 milj. euroon, kun kirkolliskokous hy-
vaksyi toukokuussa 2022 kaksi lisatalousarviota ja marraskuussa viela kolmannen.
Naissa lisatalousarvioissa myonnettiin muun muassa avustus Kirkon Ulkomaanavun
kautta Ukrainan sodasta karsiville seka budjetoitiin vuodelle 2022 vuonna 2021 kayt-

tamatta jaaneita maararahoja.

Syksylla 2021 laadittiin Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottamissuunnitelma,
joka esiteltiin kirkolliskokoukselle marraskuussa 2021. Tasapainottamissuunnitelmassa
tavoiteltiin yhteensa 3 milj. euron saastdja Kirkon keskusrahaston talouden tasapai-
nottamiseksi. Suunnitelmassa osoitettiin merkittédva maara saastdja, mutta tasapaino-
tus edellytti my6s tuotannollis-taloudellisia (tuta) neuvotteluja tyénantajan ja tydnte-
kijéiden valilla. Tuta-neuvottelut kaytiin alkuvuoden 2022 aikana. Neuvotteluissa |6y-

dettiin lukuisia saastdkohteita, jotka toteutettiin vuoden 2023 talousarvioon. Vuoden
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2023 talousarvio laadittiin siten, etta talousarvio on tasapainossa eli keskusrahasto-
maksu kattaa keskusrahaston menot (toimintakate) ja poistot. Karkihankkeet on

maara jatkossa rahoittaa rahoitustuotoilla.

Keskusrahaston talouteen on siis tehty lukuisia saastétoimenpiteita vuoden 2022 ai-
kana silmalla pitden vuotta 2023 ja sen jalkeisia vuosia. Saastétoimenpiteet ovat kui-
tenkin kohdistuneet jo vuoteen 2022. Osittain johtuen tastd vuoden 2022 tilinpaatos
on huomattavasti parempi kuin talousarviossa arvioitiin. Vuoden 2022 tilinpaatos
muodostui 3 milj. euroa alijadmaiseksi, kun talousarviossa alijaamaa arvioitiin kerty-
van 6,1 milj. euroa. Kirkon keskusrahaston talous on edelleen alijéamainen, mutta sita
rasitti vuonna 2022 myds merkittavat omaisuuteen kohdistuneet alaskirjaukset

(-1,2 milj. euroa) huonon sijoitusvuoden vuoksi. Samoin kertamenoerien maara

vuonna 2022 oli huomattava.

Vuosi 2022 oli tuta-menettelyineen ja talouden tasapainottamisineen raskas Kirkko-
hallituksen ja tuomiokapitulien henkildstdlle. Henkiléstd on kuitenkin osoittanut kesta-
vyytensd ja tekemisessa on sdilynyt usko tulevaan ja toivoa on pysytty pitamaan ylla.
Tahdonkin esittaa suuret kiitokseni Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien henkildstélle
hyvin suoritetusta tydstd vuonna 2022 ja siitd, etta edellytetyt saastot on saatu ai-

kaan.

Juha Tuohimaki

Kirkon keskusrahaston johtaja
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1.4 Olennaiset tapahtumat Kirkon
keskusrahaston toiminnassa

1.4.1 Ovet auki -strategia

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon yhteinen Ovet auki -strategia vuoteen 2026 hy-
vaksyttiin Kirkkohallituksen taysistunnossa syyskuussa 2020. Ovet auki -strategia pe-
rustuu kirkon tulevaisuuden kannalta olennaisten, hallinto- ja ty6alarajat ylittavien il-

mididen tunnistamiseen.

Kirkon Ovet auki -strategia pyrkii tarkastelemaan kirkon tydta kokonaisvaltaisesti seka
etsii entista strategisempaa, pitkajanteisempaa ja yhtendisempaa toimintatapaa. Stra-
tegiassa keskitytaan tarkeimpiin kokonaisuuksiin seka kaikkia toimijoita yhteisesti kos-
kettaviin valintoihin ja priorisointeihin. Paikallisesti on arvioitava, miten yhteisia tavoit-
teita voitaisiin parhaiten edistaa. Kaikki valinnat eivat kosketa kaikkia toimijoita sa-
malla tavoin - taustalla vaikuttavat ilmi6t lienevat kuitenkin totta kaikkialla. Kirkossa

tarvitaan yhteinen tahtotila yhteisten ongelmien ratkaisemiseen.

Strategiassa maaritellyt kirkon yhteiset arvot ovat usko, toivo ja rakkaus. Arvojen tu-
lee ohjata arjen toimintaa ja paatoksentekoa. Keskeiset strategiset valinnat kiteytyvat

strategian nimessa Ovet auki ja sen kuudessa alakohdassa.

Kirkon yhteisen strategian pohjalta on laadittu Kirkkohallituksen Ovet auki - kokeiluille
ja kehittamiselle -strategia. Myds hiippakuntien omissa strategioissa on huomioitu Kir-
kon Ovet auki -strategia.

1.4.2 Kirkon keskusrahaston organisaatio ja hallinto

Kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka varoja kaytetaan keskusra-
haston talousarvion mukaisesti (Kirkon keskusrahasto, Kirkkolaki 22 luku, 5
§ (30.12.2015/1602)):

1) taloudellisesti heikossa asemassa olevien seurakuntien ja seurakuntayhtymien
tukemiseen seka seurakuntien yhteistoiminnan ja seurakuntarakenteen kehit-

tamiseen;
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2) hautaustoimesta, vaestokirjanpidosta seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyvista tehtavista seurakunnille ja seu-
rakuntayhtymille aiheutuvien kustannusten rahoittamiseen;

3) hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon menoihin;

4) kirkon yhteisiin tarkoituksiin seka muiden lakiin ja sitoumuksiin perustuvien Kir-

kon menojen suorittamiseen.

Kirkon keskusrahaston taloutta voidaan tarkastella Kirkon keskusrahastomaksuilla,

palvelumaksuilla ja valtion rahoituksella rahoitettavan toiminnan kautta.

Kirkon keskusrahasto

Kirkon keskusrahasto- Palvelumaksuilla Valtion rahoituksella

maksuilla rahoitettava rahoitettava toiminta rahoitettava toiminta

toiminta

o Kirkkohallitus e Kirkon palvelukeskus e Seurakuntien

e Hiippakunnallinen rahoitusosuus
toiminta e Kulttuurihistorialliset

e Avustukset arvokkaat rakennuk-

set ja irtaimisto
e Kirjuri-jasentieto-
jarjestelma

1.4.2.1 Kirkolliskokous

Kirkon keskusrahaston ylinta paatdsvaltaa kayttaa kirkolliskokous, johon kuuluu 109
edustajaa seuraavasti: 1) hiippakuntien piispat, 2) kenttapiispa, 3) 96 hiippakunnista
nelivuotiskaudeksi valittua edustajaa, joista 32 pappia ja 64 maallikkoa, 4) saamelais-
kardjien nelivuotiskaudeksi valitsema edustaja ja 5) valtioneuvoston kullekin istunto-
kaudelle maardaama edustaja. Kirkolliskokous kokoontuu Turussa kaksi kertaa vuo-
dessa kevat- ja syysistuntokaudella. Kevatistuntokaudella kirkolliskokous hyvaksyy ti-
linpaatdksen ja myoéntaa vastuuvapauden taysistunnon jasenille ja Kirkon keskusra-
haston johtajalle. Syysistuntokaudella se hyvaksyy Kirkon keskusrahaston toiminta- ja

taloussuunnitelman seka talousarvion.

Kirkolliskokoukselle voivat tehda esityksia piispainkokous, Kirkkohallitus ja hiippakun-
tavaltuustot seka aloitteita kirkolliskokousedustajat. Kirkolliskokoukselle tehdysta esi-
tyksesta tai aloitteesta kaydaan kirkolliskokouksen taysistunnossa lahetekeskustelu ja
paatetaan, mihin valiokuntaan asia lahetetaan valmisteltavaksi. Ehdotuksen valiokun-

taan lahettamisesta tekee puhemiesneuvosto. Valiokunta kasittelee asian ja laatii siita
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paatésehdotuksen sisaltavan mietinnén. Kirkolliskokous paattaa asian valiokunnan

mietinnén pohjalta.
Kirkolliskokouksen valiokunnat 2022

Hallintovaliokunta — Forvaltningsutskottet

Puheenjohtaja Ulla-Maj Wideroos, Matti Ketonen (vpj.) seka jasenet Marja Heltela,
Kaisamari Hintikka, Markku Jalava, Marianna Juntti, Pauliina Jarvinen, Hannu Kippo,
Olli Kortelainen, Minni Kuisma, Anna Lintunen, Seppo Parkkila, Katariina Pitkanen,
Kirsi Pohjola, Ulla Ruusukallio ja Matti Salomaki. Hallintovaliokunnan sihteerina toimii

Timo von Boehm.

Kasikirjavaliokunta — Handboksutskottet 3.-6.5.2022

Puheenjohtaja Seppo Hakkinen sekd jasenet Arto Antturi, Marjatta Hautala, Ruut Hur-
tig, Mirva Lehtinen, Pasi Palmu, Meri-Anna Paloniemi (edustaja Paivi Linnoisen vara-
edustaja toukokuussa 2022), Sirkka Pylkkanen, Marja-Leena Ruostesaari, Pekka Simo-

joki ja Goran Stenlund. Kasikirjavaliokunnan sihteerina toimii Tanja Koskela.

Kasikirjavaliokunta - Handboksutskottet 7.-11.11.2022

Puheenjohtaja Seppo Hakkinen seka jasenet Tapio Aaltonen (edustaja Paivi Linnoisen
varaedustaja marraskuussa 2022), Juha Antikainen (edustaja Ruut Hurtigin varaedus-
taja marraskuussa 2022), Marjatta Hautala, Mirva Lehtinen, Jussi Makela (edustaja

Arto Antturin varaedustaja marraskuussa 2022), Pasi Palmu, Sirkka Pylkkanen, Marja-
Leena Ruostesaari, Pekka Simojoki ja Géran Stenlund. Kasikirjavaliokunnan sihteerina

toimii Tanja Koskela.

Lakivaliokunta — Lagutskottet 3.-6.5.2022

Puheenjohtaja Antti Savela, Jouko Jaaskelainen (vpj.) seka jasenet Antti Ahonen,
Janne Kaisanlahti, Timo Kaunisto, Tuulia Kuntsi, Ville Kdmardinen, Teemu Laajasalo,
Peter Lindback, Johanna Lumijarvi, Mimosa Makinen, Pekka Niiranen, Eino Nissinen,
Lauri Palmunen, Wiking Vuori, Vuokko Vanska, Ilmari Yla-Autio ja Hanna Kiiskinen. La-

kivaliokunnan sihteerina toimii Ritva Saario.

Lakivaliokunta — Lagutskottet 7.-11.11.2022

Puheenjohtaja Antti Savela, Jouko Jaaskeldinen (vpj.) seka jasenet Antti Ahonen,

Janne Kaisanlahti, Timo Kaunisto, Pekka Kotiaho (7.11.2022 alkaen), Tuulia Kuntsi,
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Teemu Laajasalo, Peter Lindbdck, Johanna Lumijdrvi, Mimosa Mdkinen, Pekka Niira-
nen, Eino Nissinen, Lauri Palmunen, Wiking Vuori, Vuokko Vanska, Ilmari Yla-Autio ja

Hanna Kiiskinen. Lakivaliokunnan sihteerina toimii Ritva Saario.

Perustevaliokunta — Konstitutionsutskottet

Puheenjohtaja Matti Repo, Hanna Mithiku (vpj.) seka jdasenet Eeva-Riitta Hahtola,
Jukka Hautala, Soili Haverinen, Jari Jolkkonen, Sammeli Juntunen, Aila Kemppainen,
Erkki Koskenniemi, Olli Loytty, Pauli Niemela, Markku Orsila, Erkki Puhalainen, Tapani
Rantala, Paivi Raunu, Niilo R&sanen, Heidi Zitting ja Bo-Goran Astrand. Perustevalio-

kunnan sihteerina toimii Tuomas Vaura.

Talousvaliokunta - Ekonomiutskottet 3.-6.5.2022

Puheenjohtaja Tapio Tahtinen, Kari Aakula (vpj.) seka jasenet Tommy Bjorkskog, Kirsi
Hiilamo, Mikko Kaskiniemi, Jukka Keskitalo, Eija-Riitta Korhola, Seija Kuikka, Olli Loik-
kanen, Juha Nivala, Aslak Pekkala, Pertti Rajala, Olli-Pekka Silfverhuth, Heikki Sorvari,
Rolf Steffansson, Tarja Valimaki ja Jouko Ylinen. Talousvaliokunnan sihteerina toimii

Terhi Kaira.

Talousvaliokunta — Ekonomiutskottet 7.—-11.11.2022

Puheenjohtaja Tapio Tahtinen, Kari Aakula (vpj.) seka jasenet Tommy Bjorkskog, Kirsi
Hiilamo, Mikko Kaskiniemi, Jukka Keskitalo, Eija-Riitta Korhola, Seija Kuikka, Olli Loik-
kanen, Maret Inga Lansman (edustaja Aslak Pekkalan varaedustaja marraskuussa

2022), Juha Nivala, Pertti Rajala, Olli-Pekka Silfverhuth, Heikki Sorvari, Rolf Steffans-

son, Tarja Valimaki ja Jouko Ylinen. Talousvaliokunnan sihteerina toimii Terhi Kaira.

Tulevaisuusvaliokunta - Framtidsutskottet 3.-6.5.2022

Puheenjohtaja Katri Korolainen, Ilkka Péyhdnen (vpj.) seka jasenet Pentti Aspila, Ville
Auvinen, Patrik Hagman, Pekka Heikkild, Eija Juuma, Joni Kumlander, Mari Leppanen,
Tuula Okkonen, Juha Perila, Niilo Pesonen ja Marjatta Pulkkinen. Tulevaisuusvaliokun-

nan sihteerina toimii Heidi Jokinen.

Tulevaisuusvaliokunta — Framtidsutskottet 7.-11.11.2022

Puheenjohtaja Katri Korolainen, Ilkka Péyhénen (vpj.) seka jasenet Pentti Aspila, Ville
Auvinen, Patrik Hagman, Tuula Harkonmaa (edustaja Joni Kumlanderin varaedustaja
marraskuussa 2022), Pekka Heikkild, Eija Juuma, Mari Leppanen, Tuula Okkonen,
Juha Perila, Niilo Pesonen ja Marjatta Pulkkinen. Tulevaisuusvaliokunnan sihteerina

toimii Heidi Jokinen.
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Yleisvaliokunta — Allmanna utskottet 3.-6.5.2022

Puheenjohtaja Pekka Sarkio, Aimo Koskelo (vpj.) seka jasenet Viivi Ali-Loytty, Mia An-
derssén-Lof, Aulis Ansaharju, Arja Heikkinen, Marika Hietanen, Hannu Kallunki (edus-
taja Matti Taskilan varaedustaja toukokuussa 2022), Hannele Karppinen, Mirja Lassila
(edustaja Jari Kemppaisen varaedustaja toukokuussa 2022), Mirjami Mantymaa, Lasse
Untamo Sulo, Marjaana Toiviainen ja Tarja Vehkaoja. Yleisvaliokunnan sihteerina toi-

mii Jaakko Rusama.

Yleisvaliokunta — Allmanna utskottet 7.-11.11.2022

Puheenjohtaja Pekka Sarkit, Aimo Koskelo (vpj.) seka jasenet Viivi Ali-Loytty, Mia An-
derssén-Lof, Aulis Ansaharju, Arja Heikkinen, Marika Hietanen, Jenni Hintsala (edus-
taja Matti Taskilan varaedustaja marraskuussa 2022), Hannele Karppinen, Jari Kemp-
painen, Mauri Sompa (edustaja Mirjami Mantymaan varaedustaja marraskuussa
2022), Lasse Untamo Sulo, Marjaana Toiviainen ja Tarja Vehkaoja. Yleisvaliokunnan

sihteerina toimii Jaakko Rusama.

Kansliavaliokunta — Kansliutskottet 3.-6.5.2022

Puheenjohtaja Markku Orsila, Anna Lintunen (vpj.) seka jasenet Antti Ahonen, Mia An-
derssén-Lof, Mirva Lehtinen, Aslak Pekkala ja Juha Perild. Kansliavaliokunnan sihtee-

rind toimii Mirva Lehtinen.

Kansliavaliokunta — Kansliutskottet 7.-11.11.2022

Puheenjohtaja Markku Orsila, Anna Lintunen (vpj.) seka jasenet Antti Ahonen, Mia An-
derssén-Lof, Mirva Lehtinen, Maret Inga Lansman (edustaja Aslak Pekkalan varaedus-
taja marraskuussa 2022) ja Juha Perila. Kansliavaliokunnan sihteerina toimii Maria

Borg-Karlsson.

Toimitusvaliokunta — Expeditionsutskottet

Puheenjohtaja Johanna Lumijarvi, Wiking Vuori (vpj.) seka jasenet Marjatta Hautala,
Aila Kemppainen ja Goéran Stenlund. Toimitusvaliokunnan sihteerina toimii Birgitta Ha-

maladinen.
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1.4.2.2 Organisaatio

Kirkon keskusrahaston organisaatio

Kirkkohallituksen
taysistunto

Kirkon
keskusrahasto

Kirkkohallituksen Hiippakunnallinen Kirkon Valtion Omakatteiset
toiminta toiminta palvelukeskus rahoitus rahastot

1.4.2.3 Kirkkohallituksen taysistunto

Kirkkohallituksen taysistunto toimii Kirkon keskusrahaston hallituksena. Kirkkohallituk-
sen taysistunnon jasenia ovat: arkkipiispa puheenjohtajana, kaksi piispaa, kaksi pap-

pia ja yhdeksan maallikkojasenta. Kirkolliskokous valitsee pappis- ja maallikkojasenet
ja piispainkokous piispat. Taysistunto valitaan nelivuotiskaudeksi. Kirkon keskusrahas-
ton johtaja toimii esittelijana taloutta koskevissa asioissa. Taysistunnon jasenet ja Kir-

kon keskusrahaston johtaja allekirjoittavat tilinpaatéksen.

Taysistunto kokoontui 10 kertaa vuonna 2022. Taysistunnon toiminnasta on kerrottu

enemman luvussa 1.1 Kirkkohallituksen taysistunnon katsauksessa.

Taysistunnon jasenet 13.8.2020-31.5.2024 kaudella ovat: arkkipiispa Tapio Luoma
puheenjohtajana ja Asa A. Westerlund varapuheenjohtajana seka jasenet Monica Hei-
kel-Nyberg (pappisjasen), Pekka Heikkila, piispa Seppo Hakkinen, Tarja Kantola, Elina
Kemppainen, Matti Ketonen, piispa Mari Leppanen, Kalle Maki, Jukka Pakarinen (pap-
pisjasen), Pirjo Sariola, Heikki Sorvari ja Vuokko Vanska.
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1.4.2.4 Kirkkohallituksen virastokollegio

Virastokollegion tehtavista maarataan kirkkohallituksen ohjesaannoéssa (3 §) ja kirkko-
hallituksen ty6jarjestyksessa (13 §). Virastokollegio ratkaisee asioita, joiden kasittele-
mista taysistunnossa ei pideta tarpeellisena. Virastokollegio kokoontuu saannénmukai-

sesti joka torstai.

Vuonna 2022 virastokollegio kokoontui 43 kertaa. Vuoden aikana virastokollegio muun
muassa antoi runsaasti lausuntoja eduskunnan valiokunnille ja ministeridille seka ni-
mesi edustajia valtionhallinnon tyéryhmiin. Monet asiat liittyivat seurakuntien tyéhon:
virastokollegio myonsi ymparistodiplomeja, hyvaksyi runsaasti kirkkojen korjaussuun-
nitelmia, kiinteistokauppoja ja muita alistusasioita ja antoi ohjeistuksia. Virastokollegi-
ossa tehtiin myds paatoksia hankinnoista ja eri hankkeista. Lisaksi virastokollegio te-

kee lahes kaikki Kirkkohallituksen henkiléstdn rekrytointipaatdkset.

Virastokollegion jasenia ovat: kansliapaallikké Pekka Huokuna pj., kirkkoneuvos Juha
Tuohimaki (talousosasto), kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja (hallinto-osasto), kirkkoneuvos
Kimmo Kaaridinen (ulkoasiain osasto), kirkkoneuvos Anna Kaarina Piepponen (ty6-
markkinaosasto) ja kirkkoneuvos Petri Maatta (toiminnallinen osasto). Arkkipiispalla ja
kirkkohallituksen taysistunnon varapuheenjohtajalla on oikeus osallistua virastokolle-
gion istuntoon ja kayttaa siina puhevaltaa. Viestintajohtajalla (vs. Eeva-Kaisa Heikura)
on virastokollegiossa lasnaolo- ja puheoikeus. Sihteerina toimii hallintopaallikkd Asta

Virtaniemi.
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1.4.3 Taloudellinen katsaus

Yleinen talouskehitys

Venajan hyokkayssota nosti kevaalla 2022 merkittavasti energian ja raaka-aineiden
hintoja koronakriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu
on leikannut kotitalouksien ostovoimaa ympari maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt
jalkeen hintojen noususta. Lisdksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa ovat lisan-
neet Euroopan keskuspankin ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka lisaavat

lainanhoitokustannuksia.

Suomen bruttokansantuote (BKT) kaantyi lievaan laskuun syksylla 2022 ja heikon ta-
louskehityksen odotetaan jatkuvan talven ajan. Suomen BKT:n kasvun arvioidaan ole-
van 1,9 % vuonna 2022. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen

nousu heikentaa kotitalouksien ostovoimaa ja vahentaa kulutusta.

Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa seurakuntien talouteen ja siten my6s Kirkon
keskusrahaston talouteen. Vaikka ennakkotietojen mukaan seurakuntien jasenmaara
laski vuoden 2022 aikana yli 60 000 jasenella, kasvoi seurakuntien saama kirkollisve-
rotulo kuitenkin 1,8 % edellisvuodesta. Syyna tahan on arvioitu olevan verotettavien
tulojen kasvu jasenta kohden seka erityisesti elakeikaisten maksaman kirkollisveron

osuuden ja maaran kasvu.

Seurakuntien verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti Kirkon

keskusrahaston tuloihin kahden vuoden viiveella.
Seurakuntien talous vuonna 2022

Seurakuntia oli kertomusvuonna 367 ja seurakuntatalouksia 256. Yhden seurakunnan
talouksia oli 225. Seurakuntayhtymia oli 31 ja niissa oli 142 seurakuntaa. Seurakun-
tien maara vaheni kahdeksalla ja seurakuntatalouksien seitsemalla.

Vuonna 2022 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 929,4 miljoonaa euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla (+1,8 %) vuodesta 2021. Vuodesta 2020 vuo-
teen 2021 tuotto kasvoi 11,7 miljoonalla eurolla (+1,3 %). Kirkollisveron maara on
nyt kasvanut neljana perakkaisena vuonna, mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kol-

mena vuonna perakkain - rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto kasvoi
157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni. Edelli-

seen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joissa verotulot vahenivat, nousi

17
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

10 % ja vastaavasti verotuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %. Vuodeksi 2022 kir-
kollisveroprosenttia korotti seitseman seurakuntataloutta. Yksi seurakuntatalous laski

veroprosenttiaan.

Seurakuntien valisia eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa lukumaarallisesti eniten ve-
rotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan hiippakun-

nissa. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vahenivat, oli prosentuaalisesti eniten

Mikkelin hiippakunnassa ja Turun arkkihiippakunnassa.

Hiippakunta Srk-taloudet Verotulot Osuus hpk:n Verotulot Osuus hpk:n
vdhenivit  srk-talouksista kasvoivat srk-talouksista

Espoo 13 0 0% 13 100 %
Helsinki 9 2 22% 7 78 %
Kuopio 30 13 43 % 17 57 %
Lapua 36 14 39 % 22 61 %
Mikkeli 26 15 58 % 11 42 %
Oulu 51 22 43 % 29 57 %
Porvoo 25 10 40 % 15 60 %
Tampere 32 7 22% 25 78 %
Turku 34 16 47 % 18 53%
YHTEENSA 256 99 39% 157 61%

Keskusrahastomaksun kehitys

Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitetaan Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminta
seka Kirkon keskusrahastosta myonnettavat avustukset (talousarvioavustukset). Kir-
kon keskusrahaston vuoden 2022 keskusrahastomaksu perustui vuoden 2020 seura-
kuntien kirkollisverotukseen. Kirkon keskusrahastomaksua kertyi vuonna 2022 noin

41,9 milj. euroa ja se kasvoi 0,1 % vuodesta 2021 vuoteen 2022 verrattuna. Talous-

arvioon verrattuna kertyma oli 70 000 euroa enemman.

Keskusrahastomaksun kehitys ja riittdvyys vuosina 2019-2023

Y TP TP TP TP TA TA
2019 2020 2021 2022 2022 2023
Kirkon 41048 41442 41918 41970 41900 42950
keskusrahastomaksut
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Keskusrahastomaksun riittdavyys vuosina 2020-2022

Keskusrahastomaksun riittavyydesta kertoo se, miten hyvin keskusrahastomaksun
tuotto riittaa kattamaan Kirkkohallituksen, hiippakuntien ja avustusten yhteenlasketun
toimintakatteen (toimintatuottojen ja -kulujen erotuksen) seka poistot. Karkihankkeet

rahoitetaan jatkossa rahoitustuotoilla.

Seuraavassa on esitetty laskelma keskusrahastomaksun riittdvyydesta vuonna 2022:

Keskusrahastomaksun tuotto 41970
Toimintakate -44 042
Karkihankkeet 1636
Kertaluonteiset erat 2 046
Poistot -1288
Yhteensa 323 ‘

Keskusrahastomaksun tuotto riitti (+323 000 euroa) kattamaan vuoden 2022 toimin-
takatteen, josta on poistettu karkihankkeet ja kertaerat seka poistot. Sen sijaan kes-
kusrahaston maksun tuotto ei riittanyt kattamaan toimintakatetta, johon karkihank-
keet ja kertaerat sisdltyivat, eika poistoja. Talldin jaatiin -3,3 milj. euroa tasapainosta.
Toimintakatteessa ei ole huomioitu sisaisia eria. Tassa yhteydessa on myds huomioi-
tava, etta karkihankkeiden menot vuonna 2022 olivat 1,6 milj. euroa, mutta rahoitus-
tuottojen kertyma jai alijdamaiseksi 154 000 euroa. Kertaluonteisia eria vuonna 2022
oli kaiken kaikkiaan 2,0 milj. eurolla. Isoimpia kertaeria olivat Ukrainaan Kirkon Ulko-
maanavun kautta myoénnetty avustus (0,5 milj. euroa), synodaalikokoukset (0,4 milj.
euroa), seurakuntavaalit (0,3 milj. euroa), Saamelaisten kirkkopaivat (0,1 milj. euroa)
seka lisatalousarvioissa mm. hiippakunnille, Kirkon viestinnalle ja Kipa 2

-hankkeelle myénnetyt vuodelta 2021 uudelleen vuodelle 2022 budjetoidut maarara-
hat (0,8 milj. euroa).
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Keskusrahastomaksun riittavyys vuosina TP 2020-TP 2022
(Kirkkohallitus, hiippakunnat, avustukset)
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Kirkon keskusrahaston rahoitusldhteet, tilinpdaatos 2022

Seuraavassa kuviossa on esitetty Kirkon keskusrahaston rahoituslahteet suhteellisina
osuuksina. Suurimmat tulolahteet ovat keskusrahastomaksu (62 %), valtion rahoitus

(14 %) seka Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksu (12 %).

7%

14%
62 %

= Keskusrahastomaksu = Rahoitustuotot
= Valtion rahoitus Omakatteiset rahastot
= Kipan palvelumaksutuotot = Muut tuotot
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Kirkon keskusrahaston rahoituksen kdytto (toimintakulut), tilinpaatos 2022

Kirkkohallituksen osuus Kirkon keskusrahaston menoista vuonna 2022 oli 38 % ja

hiippakuntien osuus 20 %.

2%

o

20 %
= Kirkkohallitus = Hiippakunnat
= Kirkon palvelukeskus = Rahoituskulut
= Avustukset = Valtion rahoitus

= Omakatteiset rahastot

1.4.4 Kirkon keskusrahaston henkildosto

Kirkkohallituksen palveluksessa tydskenteli 31.12.2022 yhteensa 318 henkil6a, joista
110 (35 %) Kirkon palvelukeskuksessa ja 208 (65 %) Kirkkohallituksessa. Vakinaista
henkildkuntaa Kirkkohallituksessa oli 272. Erilaisissa maaraaikaisissa viroissa tai teh-
tavissad, kuten projektitehtavissa tai toisen tydntekijan sijaisena, oli 46 tydntekijaa.
Kirkon palvelukeskuksen henkildstésta kerrotaan tarkemmin Kirkon palvelukeskuksen
yhteydessa.

Tuomiokapituleissa tydskenteli 31.12.2022 yhteensa 116 henkilda. Vakinaista henkil6-
kuntaa tuomiokapituleissa oli yhteensa 99, ja erilaisissa maaraaikaisissa viroissa tai
tehtdvissa tydskenteli 17 tyontekijaa. Hiippakuntien henkildstdsta kerrotaan tarkem-
min hiippakuntien yhteydessa. Lisaa tietoa Kirkkohallituksen ja tuomiokapituleiden
henkildstostd on saatavilla Kirkkohallituksen vuosittain julkaisemasta Kirkon keskusra-
haston henkildstétilinpaatdksesta.
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Kirkon keskusrahaston henkilostomaaran kehitys vuosina 2018-2022

250231 535 33220 5 216 . 223
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Henkilotyovuosi, htv: Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyos-
kentelya (saannollinen tydaika + ylityétunnit). Raportoinnissa on kaytetty tietoja, jotka sisaltavat ko. kalen-
terivuoden tydajan, josta on vahennetty keskeytykset.

Kirkkohallituksessa etatyd seka eta- ja lahitydén yhdistaminen eli hybridityé ovat va-
kiintuneet yleiseksi tyén tekemisen muodoksi. Syksyn 2022 aikana tarkasteltiin ja pai-
vitettiin kaikki etatydésopimukset ja vuoden vaihteessa Kirkkohallituksessa oli 227 voi-
massa olevaa etatydsopimusta. Naista 80 kohdistui Kirkon palvelukeskukseen ja ne
olivat kaikki kokoaikaisia etatyésopimuksia. Kirkkohallituksessa kokoaikaisia etatydso-
pimuksia oli yhteensa 35. Loput 112 etatydsopimusta ovat osittaisia etatydsopimuksia,
joissa eta- ja lahipaivien maara on sovittu osastokohtaisesti tydtehtavien edellytysten
mukaan joko kiinteiksi tai joustaviksi viikko- tai kuukausitasolla. Kirkon palvelukes-
kuksessa kokoaikainen etaty6 on selkeasti yleisempaa kuin muissa Kirkkohallituksen
osastoissa.
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Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien ikdjakauma vuonna 2022

Kirkkohallitus (ml. Kirkon palvelukeskus) Tuomiokapitulit
Henkiléston ika Lukumaara Henkiléston ika Lukumaara
Alle 20 0 Alle 20 0
20-24 6 20-24 0
25-29 15 25-29 0
30-34 18 30-34 3
35-39 15 35-39 10
40 - 44 40 40-44 5
45 - 49 44 45 - 49 27
50 - 54 51 50 - 54 18
55-59 61 55-59 23
60 - 64 62 60 - 64 24
65 - 6 65 - 6

‘ Yhteensa 318 ‘ ‘ Yhteensa 116 ‘
Keski-ika 49,7 Keski-ika 52,8
Naiset 49,1 Naiset 51,9
Miehet 50,9 Miehet 52,8

Palkat ja palkkiot 2019-2022, koko Kirkon keskusrahasto
(ml. hiippakunnat)

TP TA TP TP TP
(1000 eur) 2022 2022 2021 2020 2019
Palkat ja palkkiot 23216 23 608 23 258 22 624 23 059
Henkilosivukulut 6 842 7 020 6917 6 749 6775
Henkildstokulujen oikaisuerat -290 96 -402 -168 -369
| Henkiléstokulut yhteensa 29 768 30724 29773 29 205 29 465 |
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1.4.5 Olennaisia tapahtumia Kirkon keskusrahaston
toiminnassa ja taloudessa tilikaudella ja
tilikauden jalkeen

Talouden tasapainottamissuunnitelma ja tuta-neuvottelut

Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottamissuunnitelma laadittiin syksylla 2021.
Koska kaikkia tavoitteen (3 milj. euroa) mukaisia sadstoétoimenpiteita ei kyetty tasa-
painottamissuunnitelmassa osoittamaan, jatkettiin talouden tasapainottamiseen tah-
taavia toimenpiteita tuta-neuvotteluissa kevaalla 2022. Tuta-neuvotteluissa osoitettiin
useita saastokohteita ja talousarvio vuodelle 2023 voitiin laatia siten, etta keskusra-

hastomaksun tuotto riittaa kattamaan toimintakatteen ja poistot.
Avustuksia seurakunnille on jaettu talousarvion mukaisesti

Vendjan Ukrainaan kohdistuvien sotatoimenpiteiden johdosta kirkolliskokous paatti
mydntaa 500 000 euron avustuksen sodasta karsivien ukrainalaisten tukemiseksi 1.
talousarvion muutoksessa. Avustus kanavoitiin Kirkon ulkomaan avun kautta. Muutoin

avustuksia myonnettiin talousarvion mukaisesti.
Talousarvion muutokset

Kirkolliskokoukselle esitettiin Ukraina-avun (500 000 euroa, 1. talousarviomuutos tou-
kokuussa 2022) lisaksi kaksi talousarvion muutosta (2. talousarvion muutos touko-
kuussa ja 3. talousarvion muutos marraskuussa). Kirkolliskokous paatti talousarvion
toisessa muutoksessa myontaa hiippakunnille maararahoja, jotka olivat jaaneet kayt-
tamatta tilikauden 2021 aikana. Yhteensa hiippakunnille mydnnettiin 201 956 euroa.
Kirkkohallituksen yksikoille myénnettiin lisdrahoitusta alv-oppaan loppuunsaatta-
miseksi seka viestinnan tarpeisiin yhteensa 130 100 euroa. Kipa 2 -hankkeen toi-
meenpano viivastyi, mista syysta hankkeen kayttamatén maararaha (493 576 euroa)
uudelleen budjetoitiin vuodelle 2022. Valtion rahoituksesta palautettiin vuoden 2021
kayttdmatdn osuus 196 777 euroa uudelleen jaettavaksi rakennuskohteisiin. Kolman-
nessa talousarvion muutoksessa kirkolliskokous myénsi 100 000 euron maararahan

saamelaisten kirkkopaivia varten.
Kirkon talon vuokratilojen markkinointi

Kirkon talon vuokratiloja on markkinoitu aktiivisesti vuoden 2022 aikana yhteistyo-
kumppanin kanssa. Markkinatilanne on etatydkaytantéjen yleistymisen ja tarjolla ole-
vien toimistotilojen maaran kasvun vuoksi edelleen vaikea. Kirkkohallituksen kaytdssa

olevista tiloista on edelleen vuokrattavana Kirkon talossa n. 1450 m2. Alkuvuonna
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2022 Kirkon talon tiloihin muutti Fontana Media AB Oy (Kyrkpressen) ja kesalla 2022

Sacrum-Kotimaa Oy.
Hallinto-oikeusasiat

Helsingin hallinto-oikeudessa on kasittelyssa valitus liittyen Saksan evankelisen kirkon
ja Suomen ev.lut. kirkon yhteistydn kaytantoihin suomalaistydssa Saksassa. Hallinto-
oikeudessa on myds Ranskan suomalaisen ev.lut. seurakunnan tekema valitus kirkko-
hallituksen ja Suomen Merimieskirkon valilld joulukuussa 2020 solmitusta yhteistyso-

pimuksesta.

Helsingin hallinto-oikeuteen on vuoden 2023 alussa tehty valitus irtisanomista koske-
vassa asiassa. Kirkkohallituksen virastokollegio on tehnyt asiassa paatéksen ja tdysis-

tunto on kasitellyt asiaa koskevan oikaisuvaatimuksen syksylla 2022.
Arvonmuutokset

Vuosi 2022 oli sijoitustoiminnan ndkékulmasta erittdin haastava. Venajan hyodkkays-
sota Ukrainassa, Euroopan energiakriisi, kiihtynyt inflaatio ja keskuspankkien nopeasti
kiristynyt rahapolitiikka synkistivat talousndakymia ja laskivat laajasti sijoitusmarkki-
noiden tuottoja. Osakemarkkinoilla useimmat osakeindeksit laskivat 10-20 prosenttia
ja samaan aikaan korkosijoitusten tuotot laskivat yli 10 prosenttia. Heikentynyt tilanne
sijoitusmarkkinoilla johti alakirjauksiin myds Kirkon keskusrahaston sijoitusvarallisuu-
den osalta. Keskusrahaston arvonmuutokset rahoituskuluissa olivat -1,1 milj. eroa ja

omakatteisista rahastoista kirjattiin arvon muutoksia -0,6 milj. euroa.

Selonteko sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja,
joilla toimielimet, johtavat viranhaltijat ja muut esihenkilét pyrkivat varmistamaan toi-
minnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuuden turvaamisen seka
raportoinnin ja tietojen luotettavuuden. Riskienhallinta puolestaan tarkoittaa jarjestel-
mallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia
ja mahdollisuuksia.
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Kirkon keskusrahaston virastokollegio on hyvaksynyt 17.3.2016 § 147 Kirkkohallituk-
sen yhteiset kaytannot ohjeistuksen, joilla ohjataan sisaisen valvonnan, riskienhallin-
nan ja raportoinnin tapoja. Paatoksellaan virastokollegio on ohjannut keskusrahaston
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttanyt, etta kaikissa toi-

minnoissa on oltava riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kirkon keskusrahaston sisdisen valvonnan tilaa arvioi tilintarkastaja omalta osaltaan
seka Kirkon palvelukeskuksen prosesseja ja niihin liittyvia kontrolleja ulkopuolinen au-
ditoija (ISAE-raportti).

Kirkon keskusrahaston toimintojen sisdisen valvonnan jarjestaminen hoidetaan osal-
taan ohje- ja johtos@anndin seka erilaisin ohjeistuksin. Kirkon keskusrahaston eri
osien toimintaa varten on olemassa seuraavat ohje- ja johtosaannét seka ohjeistuk-

set:

e Kirkkohallituksen ohjesaanto

e Kirkkohallituksen tydjarjestys

e Kirkkohallituksen viranhaltijoiden johtosaanté

e Kirkkohallituksen taysistunnon asettamien neuvottelukuntien johtosaanté

e Kirkkohallituksen yhteiset kaytannot

e Kirkkohallituksen yhteistoimintasaanto

e Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskuksen johtokunnan johto-
saanto

e Kirkon keskusrahaston taloussaanto

e Hiippakuntien tuomiokapitulien taloussaanndét ja muut ohjeet

e Hankintaohjeistus

e Matkustusohjeistus

Kirkon keskusrahaston hallituksena toimiva taysistunto vastaa sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Kansliapaallikkd, osastojen johtajat, piispat ja muut
johtavat viranhaltijat huolehtivat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta
toimeenpanosta vastuualueellaan. Sisainen valvonta ja riskienhallinta perustuvat
edella lueteltuihin saantdihin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toi-
mintasuunnitelmiin ja ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyihin. Riskien-

hallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila

Kirkon keskusrahaston sisdista valvontaa on toteutettu mm. seuraavin keinoin:
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e valvottu, etta toimintaa ja taloutta koskevia ohjeistuksia noudatetaan (esihen-
kilot)

e on annettu talousarvion 2023 taytantédénpano-ohje, jossa on maaritelty toimin-
nan ja talouden raportointiprosessi ja -aikataulu,

e on kayty kevaalld 2022 talousarviokeskustelut Kirkkohallituksen osastojen ja
erillisyksikdiden johdon kanssa

e on annettu kirkkohallituksen taysistunnolle talouden osavuosivuosikatsaus

e on valmisteltu varautumissuunnitelmaa

e projektijohtamisen ohjeistus on paivitetty

e on toteutettu nelja tietoturvaan liittyvia auditointia

Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden toteuttama valvonta on toteutunut osana
paivittaisjohtamista. Kirkkohallituksen johtoryhma on kasitellyt tammikuussa 2023
Kirkkohallituksen toimintaan liittyvia riskeja. Riskikartoitusta jatketaan vuoden 2023
aikana. Kirkon palvelukeskuksen prosessin arviointi (ISAE-analyysi) on toteutettu.
Vuosittainen Kirkon keskusrahaston sijoitustoiminnan riskienhallinta-asiakirja on laa-

dittu ja viety virastokollegion paatettdavaksi.
Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana ja tehdyissa arvioinneissa ei havaittu sellaisia merkittavia riskeja,
joilla olisi ollut suoranainen vaikutus Kirkon keskusrahaston toimintaan, talouteen, toi-
minnan laillisuuteen tai maineeseen. Vuoden 2022 aikana Kirkon keskusrahaston ta-
lousséaanndn paivitykseen ryhdyttiin voimassa olevan kirkkolain ja -jarjestyksen seka
talousvaliokunnan suositusten pohjalta. Hiippakunnat laativat ja paattavat omista ta-
loussaanndistdan. Kirkon keskusrahaston taloussaannén uudistaminen on meneilldan
vuoden 2023 aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Tavoitteena on jatkaa Kirkon keskusrahaston sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

kehittdmista vuoden 2023 aikana. Kehittamistydssa otetaan huomioon uuden kirkko-
lain ja -jarjestyksen saaddsperusta. Taloussaanndn sisdlté arvioidaan ja tehdaan tar-
vittavat muutokset kirkkohallituksen taysistunnon paatettavaksi. Valmistellaan sisai-

sen valvonnan ja riskienhallinnan ohje taysistunnon paatettavaksi.

Sisdisen valvonnan toteuttamista varten laaditaan suunnitelma vastuuhenkildineen.
Tarvittaessa voidaan hankkia sisdisen tarkastuksen palveluita Hanselin yhteishankin-
taa hyddyntaen. Kirkkohallituksen ty6jarjestys ja muut saannét uudistetaan tarpeen
mukaan.

27
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



1.6

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Kirkon keskusrahaston sisdinen tarkastus toteutetaan tarpeen mukaan kilpailuttamalla
sisadisen tarkastuksen palveluntarjoajia. Vuoden 2020 syksylla Kirkon keskusrahasto
liittyi Hanselin sisdisen tarkastuksen yhteishankintaan ja on sita kautta hankkinut Kir-

kon palvelukeskuksen prosesseihin liittyvan auditoinnin (ISAE).

Kirkon keskusrahastolla ei ole voimassa olevaa sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta,
koska palvelu hankitaan ostopalveluna. Sisdisen valvonnan ohjeessa tullaan tarkenta-
maan menettelyt ja vastuut koskien sisdisen tarkastuksen jarjestamista, hankintaa ja
raportointia sisaisen tarkastuksen ammattikaytanteita soveltuvin osin noudattaen uu-

den kirkkolain ja -jarjestyksen sdaddsperusta huomioiden.

Tulevaisuuden nakymat

Talouskasvu on Suomessa ja maailmanlaajuisestikin hidastumassa. Vuoden 2022 kol-
mannella neljanneksella talous kasvoi euroalueella enda 0,3 %. Reaalitulot pienenevat
ja kustannukset nousevat, kun inflaatio on nopeaa ja rahoitusolot tiukentuvat, ja se
vaimentaa kulutusta ja tuotantoa. Rahoitusolot ovat tiukentuneet eri puolilla maail-
maa. Maailmantalouden kehitysta jarruttaa myos maantieteellis-poliittisen tilanteen
aiheuttama epavarmuus, joka johtuu paaasiassa Vendjan oikeutuksettomista sotatoi-

mista Ukrainaa ja ukrainalaisia vastaan.

Tydllisyys koheni 0,3 % vuoden 2022 kolmannella vuosineljanneksella, ja tydttdmyys-
aste oli lokakuussa ennatyksellisen alhainen (6,5 %). Palkkojen noustessa vuonna
2023 ostovoiman odotetaan taas hieman elpyvan, mika yllapitaa kulutusta taloudessa.
Talouskehitys heikkenee silti, joten uusia tydpaikkoja tulee todennakdisesti tarjolle
yha vdhemman ja ty6ttémyys saattaa kasvaa tulevina kuukausina.

Valtiovarainministerié ennustaa, etta vuonna 2023 kuluttajahinnat nousevat 4 pro-
senttia ja vuosina 2024-2025 hinnat nousevat vajaat 2 prosenttia. Yhdessa nousevien
palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustannukset siirtyvat myds palve-
luiden hintoihin. Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mihin viime vuosina on
totuttu. Tasta huolimatta inflaation hidastuminen helpottaa kotitalouksien tilannetta

vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nousevat viime vuosina totuttua enemman.
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Tyontekijajarjestot ovat irtisanoneet Kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen tammikuussa
2023. Uuden sopimuksen aikaansaamiseksi neuvottelut ovat helmikuun 2023 lopussa
kesken. Tulevalla palkkaratkaisulla on suuri merkitys Kirkon keskusrahaston taloudelle

kuin my0s kaikkien seurakuntien taloudelle Iahivuosina.

Vuonna 2022 seurakuntien saamat verotulot kasvoivat 1,8 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Tama tarkoittaa keskusrahastomaksun vastaavaa nousua vuodelle 2024,
koska maksu maaraytyy vuoden 2022 verotulojen perusteella. My6s vuodelle 2023
odotetaan kirkollisverotulojen kasvua, jolloin vuoden 2025 keskusrahastomaksu myds
kasvaisi vuoteen 2024 verrattuna. Inflaation vaikutukset ja palkkaratkaisu kuitenkin
nostanevat kustannuksia enemman kuin keskusrahastomaksu nousee tulevina vuo-
sina. Seurakuntien saaman verotulon arvioidaan kasvavan maltillisesti koko kuluvan

vuosikymmenen ajan.

Vaikka keskusrahastomaksu nousee tulevina vuosina, Kirkon keskusrahaston talous
tiukkenee kun palkkakulut ja palvelujen ostot nousevat maksun tuottoakin voimak-
kaammin. Kirkon keskusrahaston talouden tasapainotus jatkuu siis tulevinakin vuo-
sina. Siksi on tarkeaa sopia yhdessa saastokohteista ja panostaa myds yhteisesti so-

vittuihin karkihankkeisiin Kirkkohallituksen strategian mukaisesti.

1.7 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

1.7.1 Tuloksen muodostuminen

Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos oli 3 miljoonaa euroa alijaadmainen. Vuoden
2022 talousarvio oli kolmen talousarvion muutoksen jalkeen 6,1 miljoonaa euroa ali-
jaamainen. Talousarvioon nahden tulos oli 3,1 miljoonaa euroa parempi. Talousarviota
parempaan tulokseen vaikuttivat karkihankkeiden toteutuksen siirtyminen vuodelle
2023 (1,6 milj. euroa). Toimintakuluissa my6s saastettiin: asiantuntijapalveluissa (0,4
milj. euroa), henkildstékuluissa (0,6 milj. euroa), ict-paveluissa (0,4 milj. euroa) ja
koneiden ja laitteiden vuokrissa (0,1 milj. euroa). Joiden kulujen kohdalla tapahtui yli-

tyksia talousarvioon verrattuna (esim. matkustuskulut 850 000 euroa).
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Keskusrahastomaksut toteutuivat Iahes suunnitellusti (+ 70 000 euroa). Rahoitustuo-
toissa ja -kuluissa jaatiin suunnitellusta merkittdvasti. Rahoituskuluissa sijoitusten

alaskirjaukset olivat 1 126 102 euroa.

Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toimintatuotot 131 655 130691
Toimintakulut -175 387 -171 109
Siirto omakatteiseen rahastoon 177 -428

| TOIMINTAKATE -43 555 40845
Kirkon rahastomaksut 41970 41918
Rahoitustuotot- ja kulut -154 1115

| VUOSIKATE -1739 2188
Poistot ja arvonalentumiset -1288 -1441

| TILIKAUDEN TULOS -3027 747 |
Tilikauden ylijaama (+) / alijadma (-) -3027 747

1.7.2 Toiminnan rahoitus

Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutu-
loilla, jotka peritaan perusmaksuna laskennallisen kirkollisveron perusteella. Laskennal-
linen kirkollisvero saadaan jakamalla kirkollisvero veroprosentilla. Kirkon keskusrahas-
ton tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perusteella (vuoden 2022
maksutulot perustuivat vuodelta 2020 toimitettuun verotukseen). Nain ollen seurakun-
tien verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti Kirkon keskusrahas-
ton tuloihin kahden vuoden viiveella. Kirkolliskokous vahvisti perusmaksuksi 6,5 % vuo-
delle 2022 (vuonna 2021: 6,5 %).

Keskusrahastomaksun lisaksi Kirkon keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan.
Vuonna 2022 Kirkon keskusrahaston 31.12.2022 markkina-arvoltaan 32,6 milj. (vuonna
2021: 37,5 milj.) euron suuruinen sijoitussalkku tuotti -10,4 % (vuonna 2021: 11,1
%), kansainvalisen ja ekumeenisen rahaston 5,0 milj. (vuonna 2021: 5,9 milj.) euron
salkku -15,64 % (vuonna 2021: 7,3 %) ja diakoniarahaston 1,5 milj. (vuonna 2021:
1,7 milj.) euron salkku -13,38 % (vuonna 2021: 7,3 %). Kuten Kirkon elakerahastos-
sakin, myds Kirkon keskusrahastossa kaytetaan varainhoitajien palveluja ja noudate-

taan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 31.12.2022

Rahoituslaskelma TP TP
(eur) 2022 2021
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -1738910 2187 867
Tulorahoituksen korjauserat -358 089
Yhteensa -1738910 1829778
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot 569 000
Investointimenot -529 886 -113 663
Sijoitukset 828 727 92 804
Yhteensa 298 841 548 141
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -1 440 069 2377919
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos 1818 252 -2008 673
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos 31 166 8 473
Lyhytaikaisten saamisten muutos -3973 602 -840 541
Muut maksuvalmiuden muutokset * -142 651 301131
Yhteensa -4 085 086 -530 937
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -2 266 834 -2539 610
Rahavarojen muutos -3 706 904 -161 691
Rahavarat 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 4 488 860 7 134 300
Rahoitusarvopaperit 41 299 237 42 360 701
Yhteensa 45 788 097 49 495 001
Rahavarat 1.1.
Rahat ja pankkisaamiset 7 134 300 8474 651
Rahoitusarvopaperit 42 360 701 41 182 041
Yhteensa 49 495 001 49 656 692
Rahavarojen muutos -3 706 904 -161 691

* siirrot sidottujen rahastojen omaan padaomaan

Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022
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1.7.3 Tase

Kirkon keskusrahaston tase 1.1.-31.12.2022

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

(1 000 eur) 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 51 662 53 249
Aineettomat hyddykkeet 540 1198
Aineelliset hyddykkeet 6999 7 099
Sijoitukset 44 123 44 952
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2151 2186
VAIHTUVAT VASTAAVAT 52 560 52 324
Saamiset 6772 2829
Rahoitusarvopaperit 41 299 42 361
Rahat ja pankkisaamiset 4489 7134
| VASTAAVAA YHTEENSA 106 373 107 759 |
(1 000 eur) 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 84534 87703
Peruspadaoma 58 739 58 881
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 28 822 28 075
Tilikauden ylijaama/alijaama -3027 747
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2151 2186
VIERAS PAAOMA 19 688 17 869
Lyhytaikainen vieras padoma 19 688 17 869
VASTATTAVAA YHTEENSA 106 373 107 759
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Investoinnit

Oulun tuomiokapitulin kiinteistdén peltikatto uusittiin vuonna 2022, ja kulut olivat noin
439 000 euroa. Kiinteiston puujulkisivun kunnostus siirrettiin toteutettavaksi vuoteen
2023. Porvoon tuomiokapitulin lampdlaitoksen hanke siirtyi my6s vuodelle 2023. Kuo-
pion tuomiokapitulin tyylihuonekalut kunnostettiin vuonna 2022, ja kulut olivat noin

40 000 euroa. Turun tuomiokapitulin kalustoon kaytettiin noin 13 000 euroa. Kirkko-

hallituksen kalustoon kaytettiin noin 21 000 euroa.

Kirkon keskusrahasto TP

(1 000 euroa)

Kiinteistot 107 520 447

Kalusto 7 150 83
| INVESTOINNIT YHTEENSA 114 670 530

Kirkkohallituksen esitys tuloksen
kasittelysta

Kirkkohallitus esittaa, etta Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos kasitelldan seuraa-

vasti:
Tilikauden alijaama on -3 026 779,67 euroa

Tilikauden alijaama kirjataan oman paaoman vahennykseksi edellisten tilikausien yli-

/alijaamaan.
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1.9 Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen

1.9.1 Kirkon keskusrahaston talousarvion 2022
toteuma

Kirkkolain 22 luvun 13 §:n mukaan Kirkon keskusrahaston talouden hoitoon sovelle-
taan, mita seurakunnan ja seurakuntayhtyman talouden hoidosta kirkkolaissa ja kirk-
kojarjestyksessa saadetaan. Kirkon keskusrahaston tilinpaatéksen ja toimintakerto-
muksen sisaltdon sovelletaan seurakunnille annettuja ohjeita. Tama tarkoittaa muun
muassa sita, etta Kirkon keskusrahaston tilinpaatokseen sisdltyva toimintakertomus

on laaja ja vaativa kokonaisuus.

Kirkkojarjestyksen 22 luvun 16 §:n mukaan Kirkkohallituksen on annettava vuosittain
kirkolliskokoukselle kertomus toiminnastaan ja Kirkon keskusrahaston hoidosta. Erilli-
sestad Kirkkohallituksen vuosikertomuksen laadinnasta luovuttiin vuonna 2021, koska

toiminnallisten tavoitteiden raportointi toteutuu Kirkon keskusrahaston toimintakerto-
muksessa ja tilinpaatdksessa. Toimintatavalla on haluttu valttaa paallekkainen rapor-
tointi kirkolliskokoukselle. Toimintakertomuksessa raportoidaan my6és maararahojen

toteutuminen. Tavoitteiden toteutumisen arviointi tehdaan toimintayksikdissa; hiippa-

kunnissa, Kirkkohallituksen osastoissa ja yksikdissa seka Kirkon palvelukeskuksessa.

Keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta tarkoittaa Kirkkohallituksen ja hiippa-
kuntien toimintaa seka avustuksia seurakunnille, jarjestoille ja eraille muille sopimus-
kumppaneille. Palvelumaksutuotoilla rahoitetaan Kirkon palvelukeskuksen toiminta.
Kirkon keskusrahasto saa valtiolta vuosittain valtion rahoituksesta evankelis-luterilai-
selle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin annetun lain perustella yli 100 milj.

euroa, joka kasitelldan tulosvaikutteisesti.

Kirkon keskusrahaston talousarvion sitovuustasot kirkolliskokoukseen nahden vuodelle
2022 ovat: Kirkkohallitus, Kirkkohallituksen toimintakate (osastot ja erillisyksikdt yh-
teensd); Kirkon palvelukeskus: Kirkon palvelukeskuksen toimintakate; hiippakunnalli-
nen toiminta: kunkin tuomiokapitulin toimintakate pl. toimitilat ja yhteiset kulut; avus-
tukset yms.: 1) avustusten, sopimuspohjaisen yhteistytn ja jdsenmaksujen sitovuus-
taso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, 2) muiden avustusten,
sopimuspohjaisen yhteisty6n ja jdsenmaksujen osalta kuhunkin kohteeseen myoén-
netty avustus. Taman lisaksi kirkkohallituksen taysistuntoon nahden sitovuustasona

on karki- ja erillishankkeiden toimintakate.
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

Kirkon keskusrahaston talousarvion 2022 toteumavertailu

1. TA-
muutos

2. TA-
muutos

3. TA-
muutos

TA 2022
yhteensa

Yli-ali

T-%

Toimintatuotot

131756 452 132791 279 132791279 132 595 577 195702  -99,9
Korvaukset 116990 223 118 856 000 118856 000 118 903 000 447000 -100,0
Myyntituotot 4937 15 000 15 000 28 221 13221 -188,1
Maksutuotot 815 485 1352 025 1352 025 1099 170 252855  -81,3
Vuokratuotot 463756 399 500 399 500 453 242 53742 -113,5
Kolehdit, keréaykset ja
lahjoitusvarat 769 866 470 000 470 000 1160547  -690 547  -246,9
Tuet ja avustukset 541 370 160 720 160 720 136 131 24589  -84,7
Sijoitustuotot 983 626 223010 223010 -163 872 386 882 73,5
Muut toimintatuotot 10121821 10473 024 10473024 10038 102 434922 958
Sisaiset tuotot 1065 368 842 000 842 000 941035 99035 -111,8
Toimintakulut 172174127 -179383810 -500000 -1022409 -100000  -181006219 -176 328123 -4678095  -97,4
Henkilostokulut 29772708  -30 688 884 -35 100 30723984 29767805  -956179  -96,9
Palkat ja palkkiot 23257508  -23 608 011 23608011 23216279  -391732  -983
Henkilosivukulut 6917440  -7020262 7020262 6841752  -178510  -97,5
Henkilostokulujen
oikaistiorat 402 240 -60 611 -35 100 95 711 290226  -385937 3032
Palvelujen ostot 14360375  -19 020 450 493576  -100 000 19614026  -16259719 -3354307  -82,9
Sefa"’e'“” ostot-sisal- 4 565 368 -842 000 -842 000 -941 035 99035 -111,8
Vuokrakulut 1902704  -2161700 2161700 -2 064 933 96767  -95,5
Aineet ja tarvikkeet -839 004 -824 873 -824 873 -842 664 17791 -102,2
Annetut avustukset ~ -123 587610 -125743962 -500000  -196 777 126 440739 125757215  -683524  -99,5
Muut toimintakulut -646 357 101 941 -296 956 -398 897 -694 752 295855  -174,2
Siirto omakatteiseen ra-
hastoon -427 680 7430 7430 177347 184777 2386,9
TOIMINTAKATE -40 845 355  -46 599 961 -500000 -1022409 -100 000 48222370 -43555200 -4667170  -90,3
Keskusrahastomaksu 41918 178 41 900 000 41 900 000 41 970 367 -70 367 -100,2
Rahoitustuotot- ja kulut 1115 044 1 499 000 1 499 000 154078 1653078 10,3
Korkotuotot 213922 251 055 -251 055 0,0
Sijoituskiinteistojen ja
huoneistojen oot 568 704 605 000 605 000 620 561 15561  -102,6
Muut rahoitustuotot 1059 213 1 500 000 1 500 000 1167 409 332591 -77.8
Arvonalentumiset si-
joituksista .20 039 21126103 1126103 0,0
Korkokulut .27 045 .23 354 23 354 0,0
Sijoituskiinteistojen ja -657 432 -606 000 -606 000 772 201 166201 -127,4
-huoneistojen kulut
Muut rahoituskulut -22 280 -271 445 271 445 0,0
VUOSIKATE 2187867  -3200961 -500000 -1022409 -100 000 4823370  -1738911 -3084459  -36,1
PoitoLja arvonalenti- 4440570 1300000 1300000  -1287869  -12131  -99,1
Suunnitelman mukai- 21440570  -1300000 41300000  -1287 869 12131 -99,1
set pOIStOt
TILIKAUDEN TULOS 747297  -4500961 -500000 -1022409 -100 000 6123370  -3026780 -3096590  -49,4
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1.9.2 Keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta

Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitetaan Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminta

seka avustukset.

Keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan talousarvion 2022

toteumavertailu

1. TA- 2. TA- 3. TA- TA 2022 Yli-ali

muutos muutos muutos yhteensé

Toimintatuotot 4749914 4070 269 4070269 4378 331 308062  -107,6
Korvaukset 49 230 47 000 -47 000 0,0
Myyntituotot 4937 15 000 15 000 28 221 13221 -188,1
Maksutuotot 815485 1352025 1352025 1099170 252 855 81,3
Vuokratuotot 307 040 238 500 238 500 293933 55433 -123,.2

Iahljc())ilteug(\j/izta'r:teréy ksetja 171770 174 000 174 000 314328 140328 -180,6
Tuet ja avustukset 519 401 140720 140 720 115 345 25375 82,0
Sijoitustuotot 14 207 7623 7623 0,0
Muut toimintatuotot 2047147 1558024 1558024 1793670 235646 -115,1
Sisaiset tuotot 849110 592 000 592 000 679 040 87040 1147

Toimintakulut 45695682 -50573341  -500000 -825632 -100000 -51998973 -48008396 -3 990 577 -92,3
Henkilostokulut -24 467105  -25 058 142 -35 100 25093242 -24 279 875 -813 367 -96,8

Palkatja palkkiot ~ -19 148 773 -19 287 432 19287432 -19018 443 -268 989 -98,6
Henkilosivukulut 5661202  -5713 988 5713988 -5582 931 131057 -97,7

Oikagfgg{“wk“'“ﬁ” 342870 -56 722 -35 100 -91 822 321499 413321 350,1
Palvelujen ostot 10206978  -14013 115 493576 100000 -14 606 691 -11873 149  -2733 542 81,3

Sefa"’e'”” ostot - sisai- -227 301 -262 000 -262 000 -309 276 47276 -118,0
Vuokrakulut 1422359 -1623 600 1623600  -1559052 -64 548 -96,0
Aineet ja tarvikkeet 775 153 -760 993 -760 993 -800 122 39129  -105,1
Annetut avustukset 7952722  -8753550  -500 000 9253550  -8493 510 -760 040 91,8
Muut toimintakulut -644 065 101 941 -296 956 -398 897 -693 412 294515 1738

ﬁ;‘rstt% grr]”aka“eisee” @ 111908 -93 000 -93 000 42161 50839 45,3

TOIMINTAKATE 41057676 -46 596072  -500 000 -825632 -100000 -48 021704 -43 672227 -4 349 477 -90,9

Keskusrahastomaksu 41918178 41 900 000 41900000 41970 367 70367 -100,2

Rahoitustuotot- jakulut 1115136 1499 000 1499 000 154078 1653078 10,3
Korkotuotot 213922 251055 -251 055 0,0

N f!fﬁ&ﬁg?ﬁfi?é?"” 568 704 605 000 605 000 620 561 15561 -102,6
Muut rahoitustuotot 1059213 1500000 1500000 1167 409 332 591 77,8

joim’;;‘gem”mism Sk -20 039 1126103 1126103 0,0
Korkokulut -26 953 -23 353 23353 0,0
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Sijoituskiinteistojen ja

huoneistojen kulit -657 432 -606 000 -606 000 772 201 166201  -127,4
Muut rahoituskulut .22 280 -271 445 271 445 0,0
‘ VUOSIKATE 1975637  -3197072  -500000 -825632 -100000 -4622704  -1855938 -2 766 766 -40,1 ‘
fn?;tftja arvonalentu- 4 440570 1300000 41300000  -1287 869 12131 -99,1
Suunnitelman mukai- 1 446570 1300 000 41300000  -1287 869 12131 -99,1
set poistot
TILIKAUDEN TULOS 535067  -4497072 -500000 -825632 -100000 -5922704  -3143807 -2 778 898 -53,1

Keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan jakautuminen 2022
(toimintakulut)

Kirkon keskusrahaston rahoitettavan toiminnan toimintakuluista 56 % oli Kirkkohalli-
tuksen toiminnan kuluja ja hiippakunnallisen toiminnan (perustoiminta, toimitilat, toi-
mitilojan omistajan toimitilakulut ja muut yhteiset kulut seka kertaluontoiset erat) ku-

luja 29 %. Talousarvioavustuksiin rahoituksesta kaytettiin 15 %.

56 %
29 %

= Kirkkohallitus = Hiippakunnallinen toiminta = Avustukset
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1.9.2.1 Kirkkohallitus

Kirkkohallituksen visio, missio ja arvot:

Kirkkohallituksen visio 2026

e  Kirkkohallitus on rohkea uudistaja ja edelldkavija kirkon parhaaksi.

Kirkkohallituksen missio

e Edistamme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteiskun-
nassa hoitamalla ja kehittamalla kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa.

Kirkkohallituksen arvot

e Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

e Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

e Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja
oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen organisaatio

Uusi Kirkon tutkimus ja koulutus -erillisyksikko aloitti toimintansa 1.1.2022. Kirkollis-
kokous paatti 4.8.2021 kirkkohallituksen ohjesaanndn 5 § ja 8 § muuttamisesta siten,
etta Kirkon tutkimuskeskus omana erillisyksikkona paattaa toimintansa ja tilalle muo-
dostetaan Kirkon tutkimus ja koulutus -erillisyksikkd. Uusi erillisyksikké muodostui Kir-
kon tutkimuskeskuksen ja Kirkon koulutuskeskuksen yhdistymisesta. Toiminnallisella
osastolla muodostettiin kaksi uutta yksikkda, Diakonia ja yhteiskunta sek& Jumalan-
palvelus ja kasvatus, jotka korvasivat aikaisemmat yksikét: Kirkon diakonia ja sielun-
hoito, Kirkon kasvatus ja perheasiat seka Kirkon jumalanpalvelus ja yhteiskunta.
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Kansliapaallikdn toimisto

Hallinto-osasto Ulkoasiain

osasto

Toiminnallinen
osasto

Tyomarkkina- Talousosasto

osasto

Erillisyksikot

Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
vksikko yksikkd yksikkd yksikkd viestinta
Yleishallinto Kiinteistoyksikkd I Diakonia ja Teologiset asiat ' Kirkon
yhteiskunta ruotsinkielisen

Seurakuntien Sijoitusyksikkd I— Ulkosuomalaistyo l tyén keskus

hallinto ja Jumalanpalvelus

talous Talousyksikkd I ja kasvatus Kirkon lahetystydn Piispainkokouksen

keskus kanslia
Seurakunta- Tietohallinto-
rekisterit yksikkd Arkkipiispan

kanslia

Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

Kirkon tutkimus ja
koulutus

Kirkkohallituksen strategia vuoteen 2026, Ovet auki — kokeiluille
ja kehittamiselle

Kirkkohallituksen Ovet auki — kokeiluille ja kehittamiselle, hyvaksyttiin kirkkohallituk-
sen taysistunnossa vuonna 2021. Kirkkohallituksen strategia on rakennettu kokonais-
kirkon strategian pohjalle. Se painottaa kokeilujen ja kehittamisen tarpeellisuutta ja
konkretisoi koko kirkon Ovet auki -strategian tavoitteita Kirkkohallituksen nakékul-
masta. Toimintaa ja paatdksentekoa ohjaavat arvot - usko, toivo ja rakkaus - seka

toimintaymparistén kuvaus nousevat suoraan kirkon strategiasta.

Kirkkohallituksen strategia kannustaa vahvasti kokeilevaan tydotteeseen, yhdessa te-
kemiseen ja ilmidlahtdiseen tydskentelyyn. Kokeiluista saatujen kokemusten kautta tai
toimintaymparistdon muuttuessa strategiaan voi nousta uusia keskeisia tavoitteita,
joita ei viela strategiaa tehdessa osattu huomioida. Missio ja visio sailyvat lapi strate-
giakauden, mutta tavoitteet ja konkreettiset keinot voivat ja saavat kehittya.

Toiminta- ja taloussuunnitelmia tehtdessa Kirkkohallituksen strategia toimii kehyk-
send, jonka pohjalta osastojen ja erillisyksikkdjen suunnitelmat konkretisoivat strate-
gian toteuttamista. Strategiset painopisteet nayttavat suunnan, joka ohjaa yksityis-
kohtaisempia valintoja. Vastuu strategian toteuttamisesta kuuluu jokaiselle osastolle,

erillisyksikolle, tiimille ja tyontekijalle.

Suunnitteluyksikdt ovat kuvanneet luvuissa 1.9.6.1.1-1.9.6.1.11, miten ne edistavat

Kirkkohallituksen yhteisia strategisia painopisteita, mita vaikutuksia toimenpiteilld on
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tavoiteltu ja miten vaikuttavuutta on arvioitu. Lisaksi suunnitteluyksikét kuvaavat, mi-

ten ne ovat edistdneet strategiasta valitsemiaan painopisteita.

Kirkkohallituksen strategia yltaa vuoteen 2026. Sen on tarkoitus olla jatkuvassa vuoro-
puhelussa tekemisen ja toimintaymparistdn kanssa. Laajempi tarkastelu tavoitteista ja
niiden suunnasta toteutetaan strategiakauden puolivalissa, jolloin yhdessa katsotaan,

missa ollaan menossa ja onko strategiaan tarvetta tehda tarkennuksia.

Karkihankkeet

Kirkon strategian toimeenpanohanke

Kirkon strategian toimeenpanohanke pohjautuu syyskuussa 2020 hyvaksyttyyn koko-
naiskirkon Ovet auki - Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026
asiakirjaan. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2020 suunnitelman Kirkon strate-
gian toimeenpanohankkeesta vuosille 2021-2023. Kirkon strategian toimeenpano-
hanke koostuu kahdesta laajasta kokonaisuudesta, Millenniaalien kirkko ja Digikirkko
(sisaltaa osiot Kipa 2 ja Ty6 verkossa). Lisaksi molemmat kokonaisuudet jakautuvat
vield useisiin alaprojekteihin. Kirkon strategian toimeenpanohankkeen tavoitteena on
edistaa kokonaiskirkon tasolla Ovet auki -strategian linjauksia. Kaikissa toimeenpano-
hankkeeseen kuuluvissa projekteissa pyritéan yhteiskehittamiseen, edistetdan hyvaa

yhteistyo6ta kirkon eri toimijoiden valilla ja tuetaan seurakunnissa tehtavaa tyota.

Vuonna 2022 kirkon strategian toimeenpanohanke jatkoi suunnitelmien mukaan Ovet
auki -strategian linjausten edistamista. Hankekokonaisuutta seurattiin vuoden aikana
saannodllisesti seka hankkeiden ja projektien ohausryhmissa etta kirkkohallituksen joh-

toryhmassa.
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Karkihankkeiden talousarvion 2022 toteumavertailu

Karkihanke TI:EZUOJZ TA(ezu(:)ZZ
Millenniaalien kirkko 176 188 187 000
Tyo verkossa hankekokonaisuus yhteensa 503 418 677 000
Seurakuntavaalit 257 486 200 000
KDR avustuskasittely 69 992
Sahkoinen paatoksenteko 12 140 100 000
Evl.fi 117 072 264 000
Muut digitalisaatiohankkeet 46 729 113 000
Kipa 2 -hankekokonaisuus yhteensa 706 871 2083 576
Kipa 2 -hanke 0 90 000
Talous- ja henkildstohallinnon raportointi 309 634 200 000
Matka- ja kululaskujarjestelman uudistaminen 103 120 190 000
IDM-ratkaisun uudistaminen 124910 360 000
HR-jarjestelmien uudistaminen 169 206 750 000
2. talousarviomuutos 0 493 576
Pipliaseura (VT) 250 000 250 000
Karkihankkeet yhteensa 1636 477 3197 576

1.9.2.2 Millenniaalien kirkko

Millenniaalien kirkko on strateginen toimeenpanohanke vuosille 2021-2023. Sen ta-
voitteena on edistaa kirkon ihmislahtéisyyttda, monimuotoisuutta ja merkityksellisyytta
alle 40-vuotiaiden keskuudessa. Hankkeen toimintaohjelmat ovat Polku ja Millenni-

aalit.

Kasvatuksen barometrin mukaan 90 % seurakuntien tydntekijoista tuntee jo Polku-
mallin. Vuonna 2022 Polun kehittamisprojektit edistyivat ja niiden tuotoksina ovat val-

mistuneet tai valmistumassa

e Yleisilme, videot ja kouluttajan paketti

e Tyobskentelyja Polun edistamiseksi -sivut

e Viestinnallinen ilme ja materiaaleja kolmeen ikdkauteen (Vauvavuosi, Kohti
koulua ja Oot kymppi)

o Kahdeksalta kehittamisryhmalta ohjaajan vinkkipaketit
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e Nelja kehittamisryhmaa jatkaa vuoden 2023 ajan, mm. Lasten, nuorten ja ai-

kuisten kirkkovuosisivusto tekeilla

Suunniteltu Polun materiaalisivusto (sahkdinen ideatori) ei vield edennyt, silla se paa-
tettiin toteuttaa osana evl.fi/plus-uudistusta vuonna 2023. Siten siihen varatut talou-

delliset resurssit jaivat kayttamatta vuonna 2022.

Millenniaalit-ohjelmassa on tuotettu valtakunnallinen malli Y- ja Z-sukupolvien kohtaa-
miseen. Sisaltd Millenniaalien polut - reitteja aitoon ja lasnaolevaan kirkkoon valmistui

joulukuussa.

Hanke on tuottanut myds suoraan tietoa ja sisaltda kirkon paasivuston, evl.fi:n uudis-
tukseen. Sivuston paakohderyhmaksi on valittu Avomielisten kulttuurikristittyjen
ryhma Millenniaalien polut -mallista. Sivuston rakennemuokkauksessa ja valituissa si-

salténostoissa on myds hyddynnetty hankkeessa tuotettu tietoa.

Millenniaalitietoa on esitelty yli 50 vierailulla hiippakunnissa, seurakunnissa ja semi-

naareissa. Kotimaan blogiin on tuotettu aiheesta 15 kirjoitusta.

Viestinnallisia kokeiluja Y-ja ja Z-sukupolvien tavoittamiseksi on tehty Hidasta elamaa
-sivuston kanssa. Sinne tuotetut artikkeli- ja sosiaalisen median sisallét ovat tavoitta-
neet yhteensa noin 2,1 miljoonaa lukijaa. Yhteisty® on synnyttanyt paljon positiivista

vuorovaikutusta kohderyhman kanssa ja lisannyt ymmarrysta kohderyhmaa kiinnosta-

vista teemoista.

Millenniaali-ohjelman osana on myos tehty akateemista tutkimusta. Yhdessa Kirkon
tutkimus ja koulutus -yksikdn kanssa tuotettiin Millenniaalien kirkko - kulttuuriset
muutokset ja kristillinen usko (Toim. Sini Mikkola & Suvi-Maria Saarelainen, Suomen
ev.-lut. kirkon tutkimusjulkaisuja 139, 2023). Artikkelikokoelmassa teologian, uskon-
totieteen ja sosiologian alan akateemiset asiantuntijat Idhestyvat Y- ja Z-sukupolvissa
nakyvaksi tulevaa kulttuurista muutosta eri ndkdkulmista. Artikkeleista 16ytyy myds
suosituksia kirkolle, ja tutkimusjulkaisun pohjalta on tuotettu podcast-sarja yhdessa

Kirkon viestinnan kanssa.

Millenniaali-ohjelma on toteuttanut sille asetetut suunnitelmat ja viestinnallisesti osin
ylittanyt ne. Suurimpana haasteena tai mahdollisuutena molempien ohjelmien etene-
miselle ndemme seurakuntien johdon sitoutumisen ja tuen uudenlaisiin toimintamallei-
hin siirtymiselle. Seurakunnista saadun palautteen mukaan kaivataan liséa konkreetti-
sia vinkkeja ohjelmien hyédyntamiseksi ja rohkeutta toimintakulttuurin avaamiseen
niin, etta tehdaan asioita yhdessa seurakuntalaisten kanssa, heitd kuullen ja valtaa ja
vastuuta jakaen.
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Millenniaalien kirkko, talousarvion 2022 toteumavertailu

(Eur) TA TP TA TP TA

2021 2021 2022 2022 2023
Millenniaalien kirkko -hanke 100 000 52 688 187 000 176 188 120 000
yhteensa

1.9.2.3 Digikirkko / Ty6 verkossa

Ty verkossa on katto-ohjelma Kirkkohallituksessa vuosina 2021-2023 toteutettaville
kehitysprojekteille, joiden tarkoituksena on edistaa kirkon toiminnan digitalisaatiota.
Ohjelman tarkoituksena on huolehtia projektien riittavan tasokkaasta suunnittelusta,

hyvasta etenemisesta ja etsia niiden vadlille synergioita.

Tyo verkossa -karkihankekokonaisuuden budjetti vuodelle 2022 oli 677 000 euroa, ja

toteuma 503 418 euroa.
Vuoden 2022 aikana Tyd verkossa -hankkeessa on toteutettu seuraavat projektit:

Evl.fi -sivuston uudistus

Projektin tavoitteena on uudistaa koko kirkon yhteinen evl.fi-sivusto, ja tehda uusi to-
teutus uudelle tekniselle alustalle. Uuden sivuston viestinnalliseksi paakohderyhmaksi
on valittu strategioiden mukaisesti millenniaalit, mutta kirkon yleissivustona sivusto

toki palvelee samalla kaikkia kirkon jasenia monenlaisissa tarpeissa.

Projekti kdynnistyi vuonna 2021 uudistetun sivuston konseptin suunnittelulla, ja ke-
vaan 2022 aikana tehtiin alustalle vaatimusmaarittelyt ja toteutettiin teknisen alustan
tarjouskilpailu. Sivuston toteutuksen tekninen projekti kaynnistyi teknisen toteuttajan
kanssa elokuussa 2022. Syksyn aikana tasmennettiin sivuston konseptia, tehtiin visu-
aalista ja kayttoliittymasuunnittelua, ja aloitettiin tekninen toteutus.

Vuodelle 2022 projektille oli budjetoitu 264 000 euroa, ja tasta vuoden aikana kaytet-
tiin 117 072 euroa. Loput projektin kustannuksista siirtyvat vuodelle 2023. Projekti
jatkuu vuodelle 2023, ja uusi sivusto on tarkoitus julkaista syksylla 2023.
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Seurakuntavaalien jarjestelmat

Seurakuntavaalien jarjestelmat -projektissa hankittiin vuonna 2022 jarjestettyjen seu-
rakuntavaalien tarvitsemat tietojdarjestelmat, kaytanndssa aanten laskenta- ja rapor-
tointijarjestelma seka suurelle yleisélle suunnattu vaalikone. Vaalien jarjestelmien
hankinta kilpailutettiin vuoden 2021 lopulla. Projektin toteutusvaihe kaynnistyi tammi-
kuussa 2022.

Projekti onnistui suunnitellusti ja taytti tavoitteensa. Vuoden 2022 budjettiin talle pro-
jektille oli varattu 200 000 euroa, mutta projektin kokonaiskustannus lopulta oli

257 486 euroa. Talousarvion varauman ylittyminen oli ennakoitua: kilpailutuksessa
valittu tarjous oli saaduista edullisin, ja toteutui saadun tarjouksen mukaisena. Pienid
lisakustannuksia tuli jarjestelmiin tehdysta tietoturva-auditoinnista, ja hieman enna-

koitua suuremmasta seurakunnille suunnatun kayttajatuen tarpeesta.

Sahkdisen paatoksenteon tuki

Projektin tarkoituksena oli edistaa mahdollisuuksia sahkdisten valineiden kayttéon
seurakuntien paatoksenteossa. Projektissa kartoitettiin seurakuntien kayttéon sopivia
sahkoisia kokousjarjestelmia, jotka sujuvoittaisivat erityisesti aanestamista ja vaalia.
Liséksi projektissa selvitettiin uuteen kirkkolakiin sisaltyvaan sahkdiseen paatdksente-

komenettelyyn liittyvia jarjestelmavaatimuksia.

Projektille nimettiin tydoryhma, joka ehdottaa projektin lopputuloksena, etta Kirkkohal-
litus ryhtyisi toimenpiteisiin sahkoisen aanestysratkaisun kilpailuttamiseksi puitejarjes-
telyna siten, etta danestysratkaisun kayttdéén ottaminen olisi vapaaehtoista ja kukin
kayttajaseurakunta maksaisi kayton kustannukset omalta osaltaan. Tyéryhma myds
totesi kartoituksessaan, etta seurakunnilla on kaytéssaan erilaisia asianhallintajarjes-

telmia, mutta suurimmalla osalla seurakunnista ei tallaista jarjestelmaa ole ollenkaan.

Projektille oli vuodelle 2022 budjetoitu 100 000 euroa, josta kaytettiin 12 140 euroa.
Projekti jatkuu vuonna 2023 jarjestelman kayttéonotolla.

Muut digihankkeet

Edella esitettyjen lisaksi Tyd verkossa-ohjelmaan varattiin 113 000 euroa myéhemmin
vuoden aikana Kirkkohallituksessa paatettaviin digihankkeisiin. Tata budjettia kaytet-
tiin vuoden aikana kolmen eri hankkeen toteuttamiseen: Kirkon diakoniarahaston
vuonna 2021 tehdyn hankkeen jatkoon, palvelutietovarannon kehittamiseen ja Kirkko-

hallituksen digitalisaatiota selvittdneeseen hankkeeseen.
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Kirkon diakoniarahaston avustuskasittely

Vuonna 2021 Tyd verkossa-ohjelman toteuttamana toteutettiin Kirkon diakoniarahas-
ton avustuskasittelyn kehittéamishanke, jonka jatkokehittelylle mydnnettiin vuonna

2022 rahoitusta Ty verkossa -hankkeen budjetista. Hankkeen tarkoituksena oli saas-
tda 1 htv Kirkon diakoniarahaston avustustoiminnassa sujuvoittamalla avustuskasitte-

lyn prosessia.

Vuoden 2021 aikana toteutettu jarjestelman kayttdéonotto edellytti lisatdita tammi-hel-
mikuussa 2022, ja kayttédnoton jalkeen oli tarve tehda myoés muita korjauksia ja pa-
rannuksia. Hanke ylitti tavoitteensa, silld vuoden 2022 aikana ilmeni, etta henkil6sto-
kuluissa pystyttiin hankkeen ansiosta saastamaan yhden sijaan kaksi henkildty6-
vuotta. Kaytanndssa hankkeen myéta diakoniarahaston tyén luonne muuttui rutiinitoi-

den jaadessa pois kokonaisuudessaan asiantuntijatyoksi.
Tyo verkossa -ohjelman kulut tédlle projektille vuonna 2022 olivat 69 992 euroa.

Palvelutietovarannon kehittaminen

Suomi.fi-palvelutietovaranto on kansallinen tietovaranto erilaisten julkisten toimijoiden
tuottamien palveluiden kuvaukseen, ja se tarjoaa mahdollisuuksia ndiden tietojen hyo-
dyntamiseen avointen rajapintojen avulla. Kirkon palveluiden kuvaamiseksi palvelutie-
tovarantoon hankkeesta rahoitettiin maaraaikaisen projektitydntekijan palkkaaminen

tukemaan erityisesti palvelutietovarannon kayttdéénottoa seurakuntayhtymissa ja suu-

rissa seurakunnissa.
Ty verkossa -ohjelman kulut tédlle projektille olivat 14 804 euroa.

Digitalisaation kehittaminen Kirkkohallituksessa

Kirkkohallituksessa on vuoden 2022 aikana ollut kaynnissa selvitys digitalisaation ke-
hittamisesta Kirkkohallituksessa. Digitalisaation haasteiksi Kirkkohallituksessa on to-
dettu mm. eri yksikdihin hajautunut ohjausmalli ja heikko yhteinen ohjaus, hankkei-
den heikko keskindinen vuorovaikutus ja yhteisen digistrategian puute. Ty6 verkossa
-ohjelmasta rahoitettiin selvityksen tueksi ulkopuoliselta konsulttiyritykselta hankittu
selvitysprojekti, jossa kartoitettiin digitalisaation nykytilaa, pohdittiin digitalisaation
visiota ja hahmoteltiin digitalisaation ohjausmallia Kirkkohallituksessa. Kirkkohallituk-
sen eri osastoilta koottu tyéryhma teki hankkeen pohjalta suosituksensa kirkkohalli-
tuksen johtoryhmalle joulukuussa, ja sen suosituksia on tarkoitus edistaa vuoden
2023 aikana.

Ty verkossa -ohjelman kulut télle projektille olivat 31 925 euroa.

45
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

Tyo verkossa, talousarvion 2022 toteumavertailu

Projektit TA TP TA TP TA
(eur) 2021 2021 2022 2022 2023
Evl.fi uudistus 300 000 0 264 000 117 072 110 558
Lukkari 400 000 352 000 0 0 0
Seurakuntavaalien jarjes- 200 000 0 200000 257 486 0
telmat
Mobiilikolehti 100 000 0 0 0 0
KDR avustuskasittely 100 000 31682 0 0 0
V“erlfkokoulutuksen kehit- 100000 34874 0 0 0
tdminen
fS:ikmsen padtoksenteon 100000 100 000 12 140
Muut digihankkeet 0 0 113000 116 721 0
KH:n digitalisaatio 0 0 0 31925 0
Palvelutietovaranto 14 804
KDR jatkokehitys 69 992
Yhteensa 1300 000 418 556 677 000 503 419 110558

1.9.2.4 Digikirkko / Kipa 2

Kipa 2 -hanke muodostuu henkilsto- ja taloushallinnon prosessien kehittamisesta ja
jarjestelmauudistuksista. Tavoitteena on kehittaa henkiléstd- ja taloushallinnon koko-
naisprosesseja seka seurakuntatalouksissa etta Kirkon palvelukeskuksessa. Tavoit-
teena on my®s parantaa henkildsté- ja talousjarjestelmakokonaisuuksien kaytetta-
vyytta ja tehostaa digitalisaation hyédyntamista naihin liittyvissa tehtavissa ja proses-

seissa.

Kipa 2 -hanke kaynnistyi helmikuussa 2021. Hanketta edelsi laaja esiselvitysvaihe
vuosien 2019-2020 aikana. Hanke toteutetaan vahvassa yhteistydssa seurakuntien,
Kirkon palvelukeskuksen ja Kirkkohallituksen kesken. Hankkeen ensimmainen vaihe
(vuodet 2021-2023) jakautuu seuraaviin projekteihin:

e Talous- ja henkildstéhallinnon raportointi

e Matka- ja kulujarjestelman uudistaminen

e IDM-ratkaisun uudistaminen (kayttéoikeushallinta ja yhteen tunnukseen
siirtyminen)

e HR-jarjestelmien uudistaminen
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Talous- ja henkilostéhallinnon raportointi -projektissa toteutettiin tietovarastointi ja
tilinpaatosta koskevat raportit valmistuivat ja otettiin kayttéon helmikuussa 2022. Ta-
man jalkeen aloitettiin taloushallinnon raporttien valmistelu ja toteutus. Uusien talous-
hallinnon raporttien koulutukset pidettiin kesdakuussa ja syyskuussa ja raportit otettiin
kayttoon kesdkuussa 2022. Henkildstohallinnon raportoinnin kehitystyd aloitettiin elo-
kuussa 2022 ja se valmistuu kevaan 2023 aikana. Talous- ja henkiléstéhallinnon ra-
portointi -projektissa syntyi vuonna 2021 budjetoitua vahemman kustannuksia ja
vuonna 2022 budjetoitua enemman kustannuksia, koska toteutusty¢ ajoittui padasi-
assa vuodelle 2022. Projektin toteutuneet kokonaiskustannukset ovat budjetin mukai-

sia.

Matka- ja kululaskujarjestelman uudistaminen -projektissa projektiryhma valmisteli
hankinta-asiantuntijoiden kanssa kilpailutusmateriaalit. Helmikuussa julkaistiin ensim-
mainen osallistumispyyntd, mutta kilpailutus jouduttiin keskeyttamadn, koska saatiin
vain yksi hyvaksyttava osallistumispyyntd. Toinen osallistumispyynt6 julkaistiin huhti-
kuussa. Neuvottelut kaytiin kuudesta tarjouksesta elokuussa. Tarjotuille jarjestelmille
tehtiin kaytettavyysarviointi ulkopuolisen yrityksen toimesta. Hankintapaatds hinta-
laatusuhteeltaan parhaasta tarjouksesta tehtiin lokakuussa. Yksi tarjoajista jatti oikai-
suvaatimuksen, mutta vaatimus ei aiheuttanut muutosta virastokollegion tekemaan
paatdkseen. Hankintapaatoksen jalkeen kaynnistyneet sopimusneuvottelut valitun toi-
mittajan kanssa jatkuivat vuoden loppuun. Uusi matka- ja kululaskujarjestelma koko

kirkon tarpeisiin on tarkoitus ottaa kayttéén vuoden 2023 aikana.

IDM-ratkaisun uudistaminen -projektissa uusitaan z-tunnuksiin liittyva kayttéoikeuk-
sien hallinta koko kirkon tarpeisiin. Projektiryhma valmisteli hankinta-asiantuntijoiden
kanssa kilpailutusmateriaalit ja osallistumispyynt6 julkaistiin helmikuussa. Neuvottelut
kaytiin viiden tarjoajan kanssa ja lopulliset tarjoukset saatiin kesakuussa 2022. Han-
kintapaatos hinta-laatusuhteeltaan parhaasta tarjouksesta tehtiin elokuussa. Yhteistyd
valitun toimittajan kanssa alkoi sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen marraskuussa ja

tavoitteena on ottaa uusi IDM-ratkaisu kayttéoén vuoden 2023 loppuun mennessa.

HR-jarjestelmien uudistaminen -projektissa projektiryhma ja hankinta-asiantuntijat
viimeistelivat henkildstéhallinnon jarjestelman kilpailutusmateriaalit ja neuvottelut tar-
joajien kanssa kaytiin helmikuussa 2022. Lopulliset tarjoukset saatiin kaikilta kuudelta
osallistumishakemuksen jatténeelta toimittajalta toukokuussa. Kilpailutuksessa mu-
kana oleville jarjestelmille tehtiin kaytettavyysauditointi ulkopuolisen yrityksen toi-
mesta. Kirkkohallituksen virastokollegio paatti 22.6.2022 kilpailutuksen voittajasta.
Syksyn aikana jarjestelmasta hankintapaatdksen tehneet 19 seurakuntataloutta ja Kir-
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kon keskusrahasto muodostivat edustajiston, joka valitsi kayttéonottoprojektin oh-
jausryhman jasenet. Projektiryhmaan nimettiin jasenet seurakuntatalouksista ja Kir-
kon palvelukeskuksesta. Yhteisty6 valitun toimittajan kanssa alkoi, kun sopimus oli al-
lekirjoitettu marraskuun lopussa. Uusi HR-jarjestelmad, jossa on muun muassa henki-
I6n perus- ja palvelussuhdetiedot, tehtavankuvaukset, kehityskeskustelut ja suoritusli-
sakeskustelut, tulee kayttoon hankintapaatoksen tehneille 20 organisaatiolle vuoden
2023 loppuun mennessa ja se korvaa aiemman KirkkoHR-jarjestelman. KirkkoHR:n

rekrytointiosio korvattiin joulukuussa 2022 uudella KirkkoRekry-tuotteella.

Kipa 2 -hankkeen ohjausryhma kokoontui kuukausittain ja ohjausryhman tyd on suju-
nut hyvin ja rakentavasti. My6s seurakuntien, Kirkon palvelukeskuksen ja Kirkkohalli-
tuksen tyontekijoista koostuvat projektiryhmat kokoontuivat saanndllisesti edistamaan

projektiensa tilannetta ja yhteistyd on ollut tavoitteiden mukaista.

Perustietoa hankkeesta on Sakastissa ja Sacristassa. Seurakuntien tyontekijoille jar-
jestettiin vuoden aikana nelja hankkeen infotilaisuutta ja Kipa 2 -hankkeen uutiskirje

julkaistiin nelja kertaa vuonna 2022.

Kipa 2 -hankkeen budjetti vuodelle 2022 on yhteensa 2 083 576 euroa ja se sisaltaa
uudelleen budjetoituna 493 576 euroa hankkeeseen varattuja maararahoja vuodelta
2021. Maararahoja ehdotetaan edelleen uudelleen budjetoitavaksi vuodelta 2022 vuo-

delle 2023, koska hankkeen kayttéonottoprojektit ajoittuvat vuodelle 2023.

Kipa 2 -hankkeelle on budjetoitu projekteittain vuosille 2021-2023 yhteensa
3 308 762 euroa.

Kipa 2, talousarvion 2022 toteumavertailu

Projektit TA TP TA TP TA
(eur) 2021 2021 2022 2022 2023
Toimintamallit ja prosessit/Kipa 2 - 90 000 0 90 000 0 45 000
hanke yhteiset

HR-jarjestelmien uudistaminen 290 000 62 474 750 000 169 206 200 000
IDM-ratkaisun uudistaminen 140 000 19470 360 000 124 911 200 000
Talous- ja henkilostdhallinnon 150 000 41 850 200 000 309 634 100 000
raportointi

Henkilostokustannukset * 229 199 93762
Uudelleen budjetoitu 493 576

talousarviovuodelta 2021

Yhteensa 2022 ** 850 000 356424 2083576 706 871 868 762

* Vuonna 2021 palkkakuluja ja muita henkildstokustannuksia ei jaettu projekteille.

** Vuoden 2022 toteutuneissa kustannuksissa mukana olevat ostopalvelukulut, palkkakulut ja muut
henkilostokustannukset on jaettu projekteille.
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1.9.3 Tulevaisuusselonteko Siunauksen signaalit

Kirkon 4. tulevaisuusselonteon kasittelytapa poikkesi aiemmista. Asiantuntijatietoon
pohjautuvan ennakointiraportin sijaan selonteon valmisteluprosessi tuotti kirkolle tule-
vaisuuteen varautumisen toimintamallin, jolla vastattiin osallisuuden vahvistamisen
tarpeeseen. Tulevaisuusselontekoa valmistellut tyéryhma kehitti Sitran esimerkin poh-
jalta kirkolle soveltuvan ennakointitiedon, heikkojen signaalien tunnistamisen mene-
telman, jolla kirkko voi kerdta toimintansa kannalta tarkeita signaaleja. Siunausten
signaalit -pilotointi kytkeytyi osaksi kirkon Ovet auki -strategian toteuttamista ja tay-

dentaa kirkon muita tulevaisuusdokumentteja.

Selonteon sisaltdé pohjautui ihmisten arkisten kokemusten havainnointiin ja tulkitsemi-
seen kirkon kannalta. Selonteko sisélsi pilotoidun toimintamallin kuvauksen seka orga-
nisoiduissa signaalihuoneissa ihmisten esille nostamat toiveet ja tarpeet, jotka selon-

teon tyéryhma analysoi kirkon tulevaisuuden kannalta merkittavimmiksi signaaleiksi ja

niita koskeviksi johtopaatdksiksi.

Signaalihuoneisiin tavoitettiin eri puolita Suomea 160 henkil6d, myds aikuistuvia nuo-
ria, rippikoululaisia ja kirkosta vieraantuneita kansalaisia. Siunauksen signaalit -toi-
mintamallia on mahdollista Iahtea toteuttamaan systemaattisemmin kirkossa, jolloin
jatkossakin voidaan varmistaa ihmislahtdisen tulevaisuustiedon saanti. Alla olevassa
kuviossa on havainnollistus signaalihuoneiden aineistosta. Aineisto vietiin Kumu-tyo-
kaluun, josta voi suoraan tarkastella ihmisten esillenostamia nakdkulmia ja ajatuksia.
Selonteko heratti kirkolliskokouksessa vilkkaan keskustelun ja lahetekeskustelussa
siita kaytettiin lahes 60 puheenvuoroa. Kirkolliskokouksen tulevaisuusvaliokunta arvio

selonteon ja linjaa sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet.

Kirkolla on'tgivoa .
Kirkgn rakentaet muuttuvat

Kirkkog'ei tarvita

. @
Kirkko edustaa pys ita .
Jaturvaa irkko kohtupflisen elamantavan
‘_‘_}(‘/sumﬁannémﬁjanh

S¥arvitaan

Kuunteleyd ja kohtaava
kirkkeg ilahduttaa

S

Nyk}fﬁe:l elamanmuotomme
on Restamats
. _ Kirkko on suvaitseva
Kirkko yllapitas rituaaleja g [ tasa-arvoinen yhteisd

\ Kirkko kapitalismin vastavoimaksi

Kirkko on etsinnan paikka
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1.9.4 Ymparistbohjelma

Kirkkohallituksen taysistunto mydnsi 14.12.2021 Kirkkohallituksen virastolle ymparis-
tédiplomin vuosiksi 2022-2027. Kirkkohallituksen virastolla on ollut ymparistdédiplomi
vuodesta 2012 lahtien. Ymparistddiplomi perustuu ymparistéohjelmaan ja se on voi-
massa vuosille 2022-2027.

Kirkkohallitus on sitoutunut ymparistéohjelman toteuttamiseen. Myos Kirkkohallituk-
sen Ovet auki — kokeilulle ja kehittamiselle -strategia kannustaa ymparistdasioista
huolehtimiseen. Ymparistéohjelma huomioi myds energia- ja ilmastostrategian, Hiili-
neutraali kirkko 2030, tavoitteet. Ympadristéohjelmaan sitoutuminen ja tavoitteiden
seuranta ndkyy vuosittain laadittavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka toi-
mintakertomuksessa. Kirkkohallituksen virastokollegio on nimennyt Kirkkohallitukselle
ymparistdvastaavan ja ymparistétyéryhman, joka kokoontuu saanndllisesti. Tyéryhma
seuraa ymparistdéohjelman tavoitteiden toteutumista ja ymparistéasioiden huomioi-
mista Kirkkohallituksessa. Tyoryhma kokoontui vuoden 2022 aikana 5 kertaa. Kasitel-
tavina asioina olivat mm. Ympadristdohjelman mukaisten tavoitteiden ja indikaattorien
asettaminen ohjelmakaudelle 2022-2027, ymparistdohjelman kasittely seka etatydn

ymparistovaikutuksia koskevan kyselyn valmistelu.

Kirkkohallituksen ymparistévastaavana toimii kiinteistopaallikké Juha Kaaridginen. Ym-
paristotydryhman jasenina ovat hanen lisakseen Juha Tuohimaki (pj.), Sari Kiili, Mag-
dalena Lonnroth, Harri Palo, Minna Rissanen (siht.), Ilkka Sipilainen ja Tuulikki Terhe-

maa.

Ymparistdohjelman toteuttamiseksi on vuodelle 2023 asetettu tavoitteet ja niita mit-
taavat indikaattorit. Mukaan on otettu Kirkon talon osalta lammityksen ja sahkdn kulu-
tuksen seuranta, ruokahavikki seka luomutuotteiden kayttd. Koko kirkkohallitustasoi-
sesti seurataan matkustuskuluja ja lentokilometreja/padastdja.

Vuonna 2022 seurattavat indikaattorit ja niiden toteuma

Ymparistoohjelmassa Toteuma Toteuma
seurattavat asiat 2022 2021
Lammitys (kulutus, Kirkon talo) 925,33 MWh 1101 MW
Sahko (kulutus, Kirkon talo) 511,45 MWh 497 MW
Vesi (kulutus) 1387,43 m3 1361,37 m?
Ruokahavikki (g/myyty annos, Kirkon talo) 0,0915 g 0,117 g
Luomutuotteet (% raaka-aineista, Kirkon talo) 49,5 % 51,3%
Matkustuskulut (sis. majoitus, Kirkkohallitus) 1056 118 euroa 660 620 euroa
Lentokilometrit / paastot 1327 772 km / CO2e- 369 470 km /
(Kirkon keskusrahasto yht.) arvo: 202,38 t CO2e-arvo: 54,38t
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Ilmatieteen laitoksen mukaan vuosi 2022 oli tavanomaista lampimampi. Kaukolam-
monkulutuksessa tama nakyy 16 %:a pienempana kulutuksena. Koronarajoitteiden
kokoontumiskielto poistettiin syksylla 2021, jolloin Kirkon talolla |ahityéssa olevien
tyontekijoiden lukumaara lisaantyi ja ruokalatoiminta kdynnistyi. Tama muutos nakyy

kohonneina sahkén (+ 3 %) ja veden (+ 2 %) kulutuksena.

Matkustuskulujen osalta vuoden 2022 kulut ovat nousseet huomattavasti verrattuna
vuosiin 2020 ja 2021, jolloin koronapandemia vaikutti matkustamiseen. Koronapande-
miaa edeltavana aikana, vuonna 2019, matkustuskulut olivat 1 579 983 euroa, ja sii-
hen verrattuna kulut ovat pienentyneet. Matkustuskuluja ovat nostaneet myds vuonna
2022 polttoaineiden hinnan nousu ja inflaatio. Matkustuskuluissa on huomioitu Kirkko-
hallituksen henkiléstén ja Kirkkohallituksen toimintaan liittyvien ulkopuolisten (mm.

kirkkohallituksen taysistunto ja kirkolliskokous) matkustuskulut.

Lentomatkustuksen osalta tarkastellaan koko Kirkon keskusrahastoa; Kirkkohallituk-
sen, tuomiokapitulien ja muiden toimintaan liittyvien lentomatkat. Naiden osalta mat-
kustaminen on lisaantynyt moninkertaisesti verrattuna vuoteen 2021. Lentomatkusta-
minen ei silti ole viela vuoden 2019 tasolla, jolloin lentokilometreja kertyi 1 610 994

km.

Kirkkohallituksen henkildstéravintolan kayttdé on vahentynyt vuodesta 2019 johtuen
koronapandemiasta ja etatdiden maaran lisaantymisesta. Vuonna 2022 henkiléstora-
vintolan ruokahavikista on saatu mittaustuloksia vain kahdelta vuosineljannekselta
(syksy 2022) ja taman mukaan ruokahavikin maara on vahentynyt. Luomutuotteiden

kaytdn maara on hieman vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna.

1.9.5 Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkko-
hallituksen tydsta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei lahtokohtaisesti ole suoria vai-
kutuksia alle 18-vuotiaisiin lapsiin. Hallinnollisessa paatdksenteossa lapsivaikutusten
arviointi on suurelta osin tapahtunut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa. Kirk-
kojarjestyksen mukaan lapsivaikutukset arvioidaan siina vaiheessa, kun asiaa ensim-
maisen kerran kasitellaan. Kirkkohallitus kehittaa jatkuvasti omaa toimintaansa lapsi-

vaikutusten nakokulmasta.
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Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein valillisesti vaikutuksia lapsiin. Tal-
I6in on kyse erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan kysymyksista, joissa tavoit-
teena on tavallisesti lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seura-
kuntien toiminnassa. Lapsivaikutusten arviointia on toteutettu erityisesti Kasvatus ja
perheasiat (1.4. alkaen Jumalanpalvelus ja kasvatus) -yksikén henkiléston rekrytoin-

nin valmistelussa.

Kirkkohallituksen omaa toimintaa ja asioiden valmistelua varten tydstettiin vuoden ai-
kana materiaalia ja ohjeistusta LAVAn hyddyntamisen vahvistamiseksi. Tydstaminen
jatkuu ja materiaali valmistuu vuonna 2023 kevaalla. Sisaisen toimintaohjeen tarkoi-
tus on kiinnittaa huomioita lapsivaikutusten arvioinnin nakyvyyteen seka prosessin do-

kumentointiin asioiden valmisteluasiakirjoissa.

COVID19-viruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vaikutukset ovat nakyneet seura-
kunnissa kuluneen vuoden aikana ja nakyvat viela pitkdan. Seurakuntia on rohkaistu
kayttamdan LAVAa naiden vaikutusten arvioinnin tydvalineena seka henkilostdn ja re-
surssien muutoksissa seurakunnissa. LAVAn kaytdsta seurakunnissa kerattiin tietoa

Kirkon kasvatuksen barometrissa 2022. Barometri julkistetaan kevaalla 2023.

Lapsivaikutusten arviointi on myds valine lasten ja nuorten osallisuuden vahvistami-
seen, silla lasten ja nuorten kuuleminen on tarkea osa LAVAN arviointia. Tama nako-
kulma tulee vahvasti esille Kaste ja kummius -hankkeessa laaditussa Polku-mallissa.
Polku-malli tukee LAVAN kayttoéonottoa seka lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta
seurakunnassa. Polku-mallin materiaaleissa ja koulutuksessa tata nakdkulmaa paino-

tetaan.

Kirkkojarjestyksen LAVA-pykalaan hyvaksytty lisdys nuorten vaikuttajaryhmien perus-
tamisesta astuu voimaan, kun kirkkolain uudistus hyvaksytaan eduskunnassa. Toteu-
tuessaan se vahvistaa merkittavalla tavalla nuorten ja nuorten aikuisten osallisuutta.
Kirkkohallituksen Kasvatus ja perheasiat/Jumalanpalvelus ja kasvatus -yksikkd on ol-
lut mukana seurakuntien osallisuustydntekijoiden verkostossa seka tukenut nuorten
vaikuttajaryhmien perustamista yhdessa Lasten ja nuorten keskuksen kanssa. Samoin
yksikkd on ollut mukana jarjestamdassa Nuorten tulevaisuusseminaaria seka kevaalla

toteutunutta Kirkolliskokous kohtaa lapset ja nuoret -tapahtumaa.

Kirkkohallitus on ollut mukana Lasten ja nuorten keskuksen ja nuorisojarjestdjen
hankkeessa, jossa vahvistettiin 16-18-vuotiaiden danioikeutettujen nuorten tietoi-
suutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa seurakuntavaaleissa. Yhteistydssa Lasten ja nuor-
ten keskuksen kanssa seurakuntia on myods kannustettu jarjestamaan lasten vaaleja

pienempien lasten osallisuuden vahvistamiseksi.
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Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioiminen niin paatoksenteossa kuin lapsiin koske-
vassa toiminnassa on yksi nakdkulma vuonna 2021 valmistuneessa kansallisessa lap-
sistrategiassa seka sen toimeenpanosuunnitelmassa. Kirkon kasvatus ja per-
heasiat/Jumalanpalvelus ja kasvatus -yksikkd on kirkolliskokouksessa kaytyjen kes-
kustelujen pohjalta laatinut asiakirjan “Jokainen on tarkea - kansallisen lapsistrate-
gian toimeenpano Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa” yhdessa kirkollisten jar-
jestdjen, hiippakuntien seka seurakuntien kanssa. Kirkkohallituksen taysistunto hy-
vaksyi asiakirjan marraskuussa. Lapsivaikutusten arviointi on tarkea osa lapsistrate-

gian toimeenpanoa myos kirkossa.

1.9.6 Kirkkohallituksen toimintakulut 2022

Kirkolliskokouksen paatéksen mukaisesti Kirkkohallituksen talousarvion sitovuustaso
kirkolliskokoukseen nahden on Kirkkohallituksen toimintakate yhteensa. Sitova toimin-
takate alittui noin 3,9 milj. eurolla. Asiantuntijapalvelut toteututuivat suunniteltua pie-
nempind. Kipa 2 -karkihankkeen toteuttaminen jatkuu vuonna 2023. Kirkkohallituksen
osastojen ja kiinteistdéjen vuoden 2022 talousarvioiden toteutumat esitetaan jaljem-

pana osastoittain ja yksikaittain.

Kirkkohallituksen toimintakulut kululajeittain

o, 6% 0%
3 %1 Yo

35% 55 %

= Henkildstokulut = Palvelujen ostot = fuokrakulut
= Aineet ja tarvikkeet = Annetut avustukset = Muut toimintakulut
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Kirkkohallitus, talousarvion 2022 toteumavertailu

2. TA- Yli-ali T-% TP22 vs.
muutos TP21
Toimintatuotot 3740 265 3360 924 3359 811 1113  -100,0 -10,2 %
Myyntituotot 4937 15 000 28 221 -13221  -188,1
Maksutuotot 511079 940 000 694 297 245703 -73,9 35,8 %
Vuokratuotot 182 693 197 900 189 780 8120 -95,9 3,9 %

Kolehdit, keréaykset ja

ahioituevarat 80 151 85 000 94 231 9231 -1109  17.6%
Tuet ja avustukset 488 708 59 000 72103 -13103 -122,2  -852%
Muut toimintatuotot 1627120 1472024 1636342  -164318 -1112  06%
Siséiset tuotot 845 577 592 000 644838  -52838 -1089 -23,7%
Toimintakulut 26515754 -29880057 -623676 -26672993 -3830740 87,4  06%
Henkilbstokulut 15100225 -15426759  -35100 -14 746674  -715185 954  -24%
Palkat ja palkkiot 11847162 -11806 121 11588036  -218085  -982  -22%
Henkilosivukulut 3479526 -3470527 3388225  -82302 97,6  -26%
kaisu'l‘fg:‘i'“wk“'uje” ol- 217 463 450111 -35100 229587 414798 1240  56%
Palvelujen ostot 8195880 11259390 -493576  -8939102 -2813864  -761  9,1%
Palvelun ostot - sisdiset -221 006 -262 000 -281 529 19529 -107,5 27,4 %
Vuokrakulut 601 446 -787 700 663488 124212  -842  103%
Aineet ja tarvikkeet -340 997 377818 336467  -41351  -89,1  -13%
Annetut avustukset 1959169 -1709 750 1576381  -133369 922  -19,5%
Muut toimintakulut -88 030 56640  -95 000 129352 22288  -853  469%
ﬁg;‘; g;"akaueisee” ra- 111 908 -93 000 42 161 50839 45335 62,3 %
| TOIMINTAKATE 22887396 -26612133 -623676 -23355343 -3880466  -858 2,0 %
54

Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

1.9.6.1.1 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Johdanto

Kansliapaallikko johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkilostéhallintoa.
Kansliapaallikkd vastaa Kirkkohallituksen toiminnan kehittamisesta ja strategisesta
suunnittelusta. Kansliapaallikén vastuulla on myds koordinoida kirkon yhteyksia valtio-

valtaan ja viranomaisiin seka muuhun yhteiskuntaan.

Kansliapaallikén toimisto (KPT) tukee kansliapaallikkda hanen viranhoidossaan. Kans-
liapaallikdon toimistossa toimiva henkildstotiimi luo edellytyksia tavoitteelliselle ja tu-
lokselliselle tydskentelylle hoitamalla Kirkkohallituksen henkiléstéprosesseja. Lisaksi
tiimi hoitaa tydterveyshuollon ja tyokyvyn yllapidon koordinointia, organisoi Kirkkohal-
lituksen yhteista koulutusta seka tukee tydyhteisdn toimintaa ja osaamisen kehitta-
mista. Kirkkohallituksen toimistotehtavia hoitaa kansliapaallikdn toimistoon sijoitettu
toimistopalvelutiimi. Kansliapaallikon toimistossa hoidetaan myo6s Kirkkohallituksen
erityistehtdvia, kuten EU-toimintaa, valtakunnallisten kolehtien valmistelua, kehitys-

toimintaa, valmiustoiminnan koordinointia sekd Arvojen Akatemian organisointia.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 12,8; 2021: 12,5; 2022: 13,4

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022 ja tavoitteiden toteutuminen

Kirkon keskusrahaston talousarviossa vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelmissa vuosille
2022-2024 KPT:n keskeisiksi tavoitteiksi ja toiminnan painopisteeksi on nostettu kir-
kon roolin vahvistaminen luotettavana toimijana osallistumalla aktiivisesti yhteiskun-
nalliseen keskusteluun ja vaikuttamistoimintaa kehittamalla. Lisdksi erityisina tavoit-
teina on ollut huolehtia henkildstén hyvinvoinnista koulutuksen, joustavien ty6jarjeste-
lyjen, laadukkaan tydterveyshuollon ja hyvan johtamisen avulla seka kehittaa henki-
[6stdn digivalmiuksia ja edistaa digitalisaatiota.

Vaikuttamisen saralla kansliapaallikén johdolla on pidetty saanndllisesti yhteyksia eri

ministeridihin ja poliittisiin paattajiin. Korona-aikana ja Ukrainan sodan myéta yhtey-
det ovat tiivistyneet. Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi syyskuussa kirkon halli-

tusohjelmatavoitteet vuosille 2023-2027. Tavoitteessa korostuu kirkon merkityn tur-
van, toivon ja luottamuksen rakentajana epavakaina aikoina. Tavoitteet on toimitettu
kaikille eduskuntapuolueille, jonka lisaksi kansliapaallikén, piispojen ja Kirkkohallituk-
sen asiantuntijoiden johdolla on tavattu kansanedustajia ja poliittisia paattajia useista

puolueista jo syksyn 2022 aikana.
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Kirkkohallituksen EU-vaikuttaminen ei ole toteutunut vuoden 2022 aikana suunnitte-
lulla tavalla koronasta ja henkilévaihdoksista johtuen. Koronan vuoksi siirtynyt arkki-
piispan koolle kutsuma Arvojen Eurooppa IV -keskustelufoorumi jarjestettiin kuitenkin
maalikuussa. Matkan yhteydessa arkkipiispa ja kansliapaallikkd tapasivat myods komis-
saari Jutta Urpilaista ja suomalaisia Euroopan parlamentin jasenia. Euroopan kirkkojen
konferenssin kanssa tehty yhteisty6sopimus EU-yhteistydsta paatettiin toukokuussa.
Syksyn 2022 aikana on rakennettu kirkon uusi EU-vaikuttamisen malli, joka rakentuu
Benelux-maiden merimieskirkon ja Kuntaliiton Brysselin toimiston kanssa tehtavaan
sopimuspohjaiseen yhteistyohon. Tavoitteena on vahvistaa kirkon lasndoloa Brysse-
lissa ja vahvistaa vaikuttamistyon suunnitelmallisuutta. Uudet yhteissopimukset kayn-

nistyvat vuoden 2023 alussa.

Arvojen Akatemia on koonnut arkkipiispan kutsusta vuosittain yhteiskunnan vaikutta-
jia arvopohdintojen aarelle kurssille. Arvojen Akatemian myo6ta on syntynyt laaja ver-
kosto yhteiskunnan eri aloille julkiseen hallintoon, politiikkaan, kulttuuriin, liike-ela-
maan, viestintaan, jarjestokenttaan seka koulutus- ja tiedemaailmaan. Vuoden 2022
aikana jarjestettiin kolme seminaarijaksoa. Akatemia XXII helmikuun jakso siirtyi elo-
kuulle koronaepidemian vuoksi. Elokuun jakso oli samalla paatdésjakso. Tapaamisessa
keskusteltiin maailman nykyisesta tilanteesta, tulevaisuudesta ja hyvasta elamasta.
Arvojen Akatemia XXIII aloitti tyoskentelynsa lokakuussa. Tapaamisen keskidssa oli
nykytilanne ja tulevaisuuteen varautuminen. Vuoden aikana jarjestettiin kolme Akate-

mian jatkotapaamista, joista yksi oli yhteistapaaminen Suomi Areenan yhteydessa.

Henkildéstohallinnon osalta vuonna 2022 kansliapaallikdn toimiston keskeisia tehtavia
oli edistéaa koronapandemian jalkeisen ajan tydkulttuuria seka tukea Kirkkohallituksen
henkiléston tyohyvinvointia. Koronapandemialla oli edelleen vaikutusta toimintaan ja
hybriditydsta tuli tydnteon muotona vakiintunut kaytantd. Vuoden aikana toteutui
useita henkildston tydhyvinvoinnin tilaa kartoittavia kyselyita, joiden tuloksia hydédyn-
nettiin tydsuojelutoiminnan seka tyodterveyshuollon yhteistyén suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Kyselyiden tulosten perusteella laaditut tydyksikkdkohtaiset kehittamiskoh-
teet tullaan toteuttamaan vuoden 2023 aikana.

Kirkkohallituksen taysistunnon 23.11.2021 tekeman paatoksen mukaisesti Kirkkohalli-
tuksessa kaytiin 7.12.2021-6.4.2022 valisena aikana kirkon yhteistoimintasopimuksen
mukainen yhteistoimintamenettely tydvoiman kaytdon vahentamiseen liittyvissa tilan-
teissa (tuta-menettely). Neuvottelujen piirissa oli kaikkiaan 213 Kirkkohallituksen
tyontekijaa. Tavoitellusta 966 000 euron kustannussaastdsta vuosille 2023-2024 [6y-
dettiin neuvotteluissa 969 003 euron saastd ja neuvottelujen tuloksena tydtehtavia

paattyy yhteensa 5,6 henkildtydvuotta. Muilta osin védhennys toteutuu vapautuvien
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tehtdvien lopettamisena seka uudelleenorganisoinnin kautta tapahtuvien tehtavien uu-
delleenjarjestelyjen kautta. Yleisen epavarmuuden, muuttuvan taloustilanteen ja kay-
tyjen tuta-neuvottelujen johdosta henkiléston jaksamisen tueksi tarjottiin tukitoimia
yhteistydssa tyodterveyshuollon kanssa. Digivalmiuksien kehittéamiseksi Kirkkohallituk-
sen henkildston kaytossa oli sdhkdinen oppimisymparistd seka verkkokurssitarjonta.
Lisaksi henkilostélla oli mahdollisuus osallistua yhteistydssa IT-alueiden kanssa jarjes-
tettyihin it-tydkalujen hallintaa tukeviin kahvivartteihin tai hyédyntaa tilaisuuksista

tehtyja tallenteita.

Kansliapaallikén toimistoon sijoitettu toimistopalvelutiimi hoitaa kansliapaallikén toi-
miston, toiminnallisen osaston ja Kirkon viestinnan toimistotehtavia. Osana Kirkkohal-
lituksen toimistopalveluiden kehittamista tiimin toimintaan osallistui toimistotydnteki-
joitda myos muilta Kirkkohallituksen osastoilta ja toimistopalveluja tarjottiin joustavasti
yli osasto- ja yksikkdrajojen. Kuluneella kaudella valmistauduttiin talouden tasapainot-
tamissuunnitelman ja Kirkkohallituksen tuotannollis-taloudellisten neuvottelujen paa-
tosten mukaisesti Kirkkohallituksen sihteerien yhdistadmiseen koko Kirkkohallituksen

toimistopalvelut -yksikkdéon 1.1.2023 lukien.

Valtakunnallisten kolehtien osalta vuoden 2022 aikana kymmenessa seurakunnassa on
jarjestetty kolehtikokeilu, jossa seurakunnat ovat saaneet sijoittaa kirkkohallituksen
taysistunnon maaraamat kolehtikohteet itse valitsemilleen pyhille. Keratyn palautteen
perusteella kokeiluseurakunnat ovat kokeneet taman kaltaisen kevyemman saantelyn
paikallisseurakunnan toimintaa tukevana asiana. Kolehtikokeilun tuloksia on tarkoitus
hyddyntaa vuoden 2024 valtakunnallisten kolehtien valmistelussa. Kokonaisuudessaan
valtakunnalliset kolehtituotot ovat olleet vuonna 2022 yhteensa noin 7,7 miljoonaa eu-
roa. Tuotot ovat nousseet koronavuosien jalkeen (vuonna 2020 yht. 5,1 miljoonaa eu-
roa ja vuonna 2021 yht. 5,7 miljoonaa euroa), mutta eivat ole palautuneet koronaa

edeltavalle tasolle (vuonna 2019 yht. 9,7 miljoonaa euroa).

Kehitystoiminta

Kirkon kehitystoiminta -hankkeen tehtavaalueita olivat vuoden 2022 aikana 1) Kirkko-
hallitus 2026 - strategian johtamisen tuki, 2) ennakointitoimintojen toteuttaminen:
tilannekuva ja tulevaisuusselonteko, 3) kirkon strategisten karkihankkeiden ja kehitta-
misprojektien valmistelutehtavat seka tulosten ja talouden seurantaprosessien luomi-
nen (projektimalli), 4) kokeilutoiminnan avustusten myontd- ja seurantaprosessin
tuottaminen, 5) tiedolla johtamisen ohjelman sisélléntuotanto ja 6) organisaation vai-

kuttavuuden maarittely ja arviointi.
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Kirkon kehitystoiminta -hanke on maaraaikainen 05/2023 asti. Vuoden 2022 lopulla
tuotettiin suunnitelma kaynnistettyjen kehitysprosessien johtamisesta Kirkkohallituk-

Sessa.

Kirkkohallitus 2026 -prosessi

Osana Ovet auki -strategian toimeenpanoa johtoryhma kaynnisti kevaalla 2022 pro-
sessin, jonka tarkoituksena oli priorisoida ja vaiheistaa strategian painopisteita vuosille
2023-2026. Tarkoituksena on tuoda voimassa oleva strategia jokapaivadisen tyon joh-
tamiseen Kirkkohallituksessa. Kaynnistyneen Kirkkohallitus 2026 -prosessin avulla
vahvistetaan strategista johtamista, uudistetaan toimintamalleja ja yhteistyotd, jotta

kokonaiskannattavuus ja -vaikuttavuus paranee.
Tilannekuva

Tilannekuvaprosessi on tuottanut reilun vuoden ajan johtoryhmalle kuukausittaisen

tilannekuvan. Tilannekuvan jakelu laajeni ja raportti tuotettiin elokuusta 2022 alkaen
myds piispakunnalle, jossa se otettiin hyvin mydnteisesti vastaan ja sita pidettiin hyo-
dyllisena tiedon valittamisen kanavana. Tilannekuvatydsta on muodostunut keskeinen

apuvaline Kirkkohallituksen seka kokonaiskirkon johtamiseen.

Projektimalli

Kirkkohallituksen kehittamishankkeiden johtamisen ja ohjaamisen prosessista seka
vastuista luotiin yhtenadinen projektimalli, joka vahvistettiin johtoryhmassa alkuvuonna
2022. Projektimallissa on kuvattu karkihankkeiden ja kehittamisprojektien valmistelu-,
suunnittelu- ja seurantaprosessit, joilla varmistetaan kehittamisty6n tuloksellisuuden
ja talouden systemaattinen, yhtendinen ja lapindkyva seuranta. Projektimallin mukai-
nen johtaminen pitaa varmistaa myos tulevaisuudessa, silla ilman johtoryhmatasoista
seurantaa ja kehitystoiminnan tukea tulosten ja talouden seuranta jaa irralliseksi ja

sattumanvaraiseksi.

Tiedolla johtaminen

Kirkkohallitus on luotsannut tiedolla johtamisen ohjelmaa, jonka ohjausryhman muo-
dostavat Turun ja Kaarinan, Tampereen, Oulun, Helsingin, Espoon sekd Vantaan seu-
rakuntayhtymien nimetyt jasenet jasenet. Ohjelma on jatkoa vuonna 2019 alkaneelle
tiedolla johtamisen projektille. Ohjausryhman puheenjohtajana on toiminut Kirkon
keskusrahaston johtaja Juha Tuohimaki. Ohjelmassa kaynnistettiin yhteisen karki-
hankkeen valmistelu, jossa luodaan kirkolle kestavyys- ja vastuullisuusraportointi-

malli.
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Vaikuttavuuden edistaminen

Kirkkohallitus asetti vuoden 2022 toimintasuunnitelmaan tavoitteen toiminnan vaikut-
tavuuden arvioinnista. Vaikuttavuuden osoittamiseksi tarvitaan kuitenkin nykyista tas-
mallisempaa tavoitteiden maarittelya ja niitd koskevien mittareiden tunnistamista,
jotta vaikutusten todentaminen on mahdollista. Toiminnan suunnittelua varten kehi-
tettiin tyokalut, joilla Kirkkohallitus ja hiippakunnat voivat maaritella toimintasuunni-
telmaan ja talousarvioon tavoitteet taulukoihin, joissa on erikseen vaikuttavuuden ar-

vioinnin osio.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kansliapaallikén toimiston alle on budjetoitu toimiston omien tulojen ja menojen ohella
koko Kirkkohallituksen yhteisia projekteja ja toimintoja, kuten Kirkkohallituksen henki-
[6stdn tydhyvinvoinnin ja koulutuksen edistamiseen, strategisiin karkihankkeisiin ja
tilintarkastukseen liittyvia menoja. Vuoden 2023 budjetoinnissa yhteisia menoja on

pyritty véhentamaan ja siirtamaan kuluja sinne, missa ne todellisuudessa aiheutuvat.

Vuoden 2022 talouden tavoitteet toteutuivat kansliapaallikdn toimiston osalta paa-
saantoisesti suunnitellulla tavalla. Kansliapaallikén toimiston oman toiminnan toimin-
takate budjetista oli 83,4 prosenttia. KPT:n omassa toiminnassa suurimman kulueran
muodostavat henkildstokulut, joissa tavoitteet toteutuivat 96 prosentin toimintakat-
teella. Koronapandemian myo6tad myds esimerkiksi matkustamiseen seka tilaisuuksien
ja kokousten jarjestamiseen liittyvat kustannukset toteutuivat edelleen arvioitua pie-

nempana.

KPT:n kokonaisbudjetin arvioitua pienempaa kokonaiskatetta selittaa, etta erilaisten
palvelujen ostot olivat noin 40 prosenttia suunniteltua pienemmat. Paaasiallisena
syyna on, ettd erilaisiin Kirkkohallituksen yhteisiin karkihankkeisiin budjetoituja varoja
on jaanyt kayttamattd merkittavissa maariin. Liséksi esimerkiksi EU-toiminnan osalta
toimintakate oli 52,4 prosenttia johtuen erityisesti henkilévaihdoksista ja vakituisen
EU-tyodntekijan puuttumisesta.
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Kansliapéaéllikén toimiston tydntekijoitd pitdmdassa palaveria Kirkon talolla. Kuvassa
henkilostbpéaéllikkd Sari Kiili, kansliapdéallikén erityisavustaja Markus Ylimaa, kanslia-
pdéllikké Pekka Huokuna ja toimistopalvelup&éallikké Tuija Korva. Kuvaaja Juha Meriléi-

nen.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Kirkkohallituksen yhteiset -kustannuspaikka

Kirkkohallituksen yhteiset -kustannuspaikkarakenne uudistettiin kesalla 2022 talouden
seurannan jarkevoittamiseksi. Talousarvion toimintakate on hyvaksytyn talousarvion
mukainen. Talousarviota ei kohdennettu uudelleen uusille kustannuspaikoille, koska
rakenneuudistus toteutettiin osaston sisalla. Rakenneuudistuksella ei ollut myéskaan
vaikutusta Kirkkohallituksen sitovuustasoon, koska Kirkkohallituksen toiminnan osalta
sitovuustaso kirkolliskokoukseen nahden on Kirkkohallitus yhteensa. Tilinpaatdsten

2022 ja 2021 valista muutosta ei lasketa edella mainitusta syysta.

Kustannuspaikoille kohdennettiin kirjauksia jo tilikauden 2022 aikana tulevan talousar-

vion laatimisen helpottamiseksi.

Kirkkohallituksen yhteiseen toimintaan sisadltyivat kansliapaallikén toimiston kulut,
Kirkkohallituksen henkildkunnan tyéterveyshuolto ja keskitetty koulutus (henkilékun-
nan yhteiset kulut), tilintarkastus (siirretty vuoden 2023 talousarviossa kirkollisko-
kouksen talousarvioon), tydyhteisdn kehittdmiseen liityvat kulut, messut (vuodesta
2023 lahtien suunnitteluyksikot vastaavat osallistumisistaan messuille), Arvojen Aka-
temian kulut, EU-toiminta, karkihankkeet ja komiteat ja tyéryhmat.
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Kirkkohallituksen TA-muutos Yli-ali T-% TP22 vs.
yhteiset TP21
Toimintatuotot 587 962 182 000 192359 10359  -1057  -67,3%
Myyntituotot 4175 4175 0,0
Maksutuotot 19 472 55 000 37 647 17 353 68,4  933%
Vuokratuotot 5897 6 000 3563 2437 59,4 -39,6 %
ahorsvarat 249 2049 00
Tuetja avustukset 488708 59 000 65 703 6703 -111,4  -86,6%
Muut toimintatuotot 73 885 50 000 60 851 10851 41217 -17.6%
Sisdiset tuotot 12 000 12 000
Toimintakulut 3713339 5162747  -493576  -3913353 -1742970 692  54%
Henkilostokulut 1235949 -1298 807 1412194 113387 -1087 14,3 %
Palkat ja palkkiot 905981  -982 652 1144203 161551  -1164 26,3 %
Henkilosivukulut 270389 -294 556 -343 256 48700 1165  269%
Oikai:fgr'glbswku'uje” -59 579 -21 599 75 265 -96 864 348,5 -226,3 %
Palvelujen ostot 1567853 -3220040  -493576  -1821195 -1892 421 490 162%
Sefa"’e'“" ostot—sisal- 516313 -250 000 -269 516 19516 -107,8 24,6 %
Vuokrakulut -81 386 -57 100 24106 -32994 422 -104%
Aineet ja tarvikkeet -97 227 -74 000 93515 19515  -1264  -38%
Annetut avustukset -503365  -260 500 -280 219 19719 -107,6  -443%
Muut toimintakulut 11247 -2300 -12 609 10309  -5482  121%
TOIMINTAKATE 3125377 -4980747  -493576  -3720994 1753329 -680  19,1%

Kansliapaallikon TA-muutos Yli-ali TP22 vs.
toimisto TP21
Toimintatuotot 536 999 182 000 161 610 20 390 -88,8
Myyntituotot 4175 -4175 0,0
Maksutuotot 19 451 55 000 23 398 31602 -42,5
Vuokratuotot 5897 6 000 3563 2437 -59,4
ehorsvarat 2419 20419 00
Tuet ja avustukset 487 265 59 000 65 703 -6 703 -111,4
Muut toimintatuotot 24 385 50 000 44 351 5649 -88,7
Siséiset tuotot 12 000 12 000
Toimintakulut -2 378931 -2 109726 -1794 213 -315 513 -85,0
Henkilostokulut -876 457 -1120726 -1 079 066 -41 660 -96,3
Palkat ja palkkiot -711 072 -845 636 -835 165 -10 471 -98,8
Henkildsivukulut -211 399 -253 491 -244 291 -9 200 -96,4
sikai iostokulujen 46014 21599 390 -21989 18
Palvelujen ostot -629 637 -595 100 -349 064 -246 036 -58,7
Sefa"’e'“” ostot—sisd- 508132 250000 221128 -28872 88,5
Vuokrakulut -70 740 -57 100 -15 083 -42 017 -26,4
Aineet ja tarvikkeet -79 393 -74 000 -87 063 13 063 -117,7
Annetut avustukset -503 365 -10 500 -30 219 19719 -287,8
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Muut toimintakulut -11 207 -2 300 -12 589

10 289 -547,4

TOIMINTAKATE -1841932  -1927726 -1 632 602

-295 124 -84,7

Kansliapaallikon toimiston henkilokunnan palkat, taysistunnon kulut ja kansliapaallikén hankkimat asiantun-

tijapalvelut.

TA-muutos

Henkilokunnan yh-

teiset kulut

Yli-ali T-% TP22 vs.

TP21

Toimintatuotot 14 028 -14 028 0,0
Maksutuotot 14 028 -14 028 0,0
Toimintakulut -24 500 -32 000 -275 174 243174 -859,9
Henkilostokulut 54 204 -54 204 0,0
Palkat ja palkkiot -950 950 0,0
Henkilosivukulut -352 352 0,0
sse ssss 00
Palvelujen ostot -24 500 -32 000 -323 010 291010 -1009,4
Vuokrakulut -3 975 3975 0,0
Aineet ja tarvikkeet -2 393 2393 0,0
TOIMINTAKATE -24 500 -32 000 -261 146 229 146 -816,1

Henkilokunnan tyoterveyshuolto, virkistys, sosiaalisvakuutusmenojen mahdollliset oikaisuerat.

TA-muutos

Tilintarkastus

Yli-ali

Toimintakulut -102 313 -100 000 -35 464 -64 536 -35,5  -653%
Palvelujen ostot -102 313 -100 000 -35 464 -64 536 -35,5 -65,3 %
TOIMINTAKATE -102 313 -100 000 -35 464 -64 536 -35,5 -65,3 %

TA-muutos

kehittaminen

Yli-ali T-% TP22 vs.

TP21

Toimintakulut -4724 -40 000 -1989 -38 011 -5,0 -57,9 %
Palvelujen ostot -4724 -40 000 -1989 -38 011 -5,0 -57,9 %
TOIMINTAKATE -4724 -40 000 -1989 -38 011 -5,0 -57,9 %

Henkilokunnan yhteiset koulutusmenot.

sE e TA-muutos Yli-ali
Toimintatuotot 94 -94 0,0
Maksutuotot 94 -94 0,0
Toimintakulut -40 892 -38 000 -21 325 -16 675 -56,1 -47,9 %
Palvelujen ostot -38 838 -38 000 -21 325 -16 675 -56,1 -45,1 %
Vuokrakulut -496
Aineet ja tarvikkeet -1558
TOIMINTAKATE -40 892 -38 000 -21 231 -16 769 -55,9 -48,1 %
Markkinointitapahtumat.
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Arvojen Akatemia TA-muutos Yli-ali T-% Tl;izz\{s.
Toimintakulut -17 624 17 624 0,0

Palvelujen ostot -12 281 12 281 0.0
Sé:zzltvelun ostot - si- 4370 4370 0.0

Aineet ja tarvikkeet -974 974 0.0
TOIMINTAKATE -17 624 17 624 0,0

Yhteiskunnan vaikuttajille tarkoitetun yhteisfoorumin kulut. Irrotettu kansliapaallikon toimiston kuluista.

EU-toiminta TA-muutos Yli-ali TI;ZPZZ\{S.
Toimintatuotot 114 -114 0,0
Maksutuotot 114 -114 0,0
Toimintakulut -94 410 -126 021 -66 166 -59 855 -52,5 -29,9 %
Henkilostokulut -84 080 -84 521 -53 864 -30 657 -63,7 -35,9 %
Palkat ja palkkiot -64 895 -65 016 -46 718 -18 298 -71,9 -28,0 %
Henkilosivukulut -19 185 -19 505 -13 570 -5 935 -69,6 -29,3%
Palvelujen ostot -710 -41 500 -7472 -34 028 -18,0 952,8 %
Vuokrakulut -9 600 -4 800 4800 0,0 -50,0 %
Aineet ja tarvikkeet -10 10 0,0
Muut toimintakulut -20 -20 20 0,0 0,0 %
TOIMINTAKATE -94 410 -126 021 -66 052 -59 969 -52,4 -30,0 %

Karkihankkeet TA-muutos Yli-ali TI;ZPZZ\;S.
Toimintatuotot 50 964 16 500 -16 500 0,0 -67,6 %
Maksutuotot 21
Tuet ja avustukset 1443
Muut toimintatuotot 49 500 16 500 -16 500 0,0 -66,7 %
Toimintakulut -1 028 751 -2 704 000 -493 576 -1652977  -1544599 -51,7 60,7 %
Henkilostokulut -261 582 -93 560 -314 401 220 841 -336,0 20,2 %
Palkat ja palkkiot -119 214 -72 000 -246 601 174 601 -342,5 106,9 %
Henkildsivukulut -36 776 -21 560 -80 744 59 184 -374,5 119,6 %
jen 0'&2?;‘&'2?;?"“'“ -105 593 12 944 -12 944 00 -1123%
Palvelujen ostot -743 557 -2 360 440 -493 576 -1042166 -1811850 -36,5 40,2 %
L avelun ostot - sk 8181 44018 44018 00  4380%
Aineet ja tarvikkeet -15 410 -2 392 2392 0,0 -84,5 %
Annetut avustukset -250 000 -250 000 0 -100,0
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE -977 787 -2704 000 -493 576 -1636477 -1561099 -51,2 67,4 %
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Komiteat ja TA-muutos Yli-ali T-% TP22 vs.
tyéryhmét TP21
Toimintatuotot 13 -13 0.0
Maksutuotot 13 -13 0.0
Toimintakulut -38 819 -13 000 -48 421 35421 -372,5 24,7 %
Henkilostokulut -13 830 -19 067 19 067 0,0 37,9 %
Palkat ja palkkiot -10 800 -14 769 14 769 0,0 36,7 %
Henkilosivukulut -3030 -4 298 4298 0,0 41,9 %
Palvelujen ostot -23 574 -13 000 -28 423 15423 -218,6 20,6 %
Vuokrakulut -550 -248 248 0,0 -54,9 %
Aineet ja tarvikkeet -865 -683 683 0.0 -21,0 %
TOIMINTAKATE -38 819 -13 000 -48 408 35 408 -372,4 24,7 %

Kirkkohallituksen tdysistunnon asettamat komiteat ja tydéryhmat.

1.9.6.1.2 Hallinto-osasto

Johdanto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittda muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa
hallintoa yhteistydssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia
antamalla asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osasto kasittelee asiat,
jotka koskevat saaddsvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja
taloutta, kirkon kulttuuriperintéa, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia
vaaleja seka asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden toimialaan. Edun-
valvontavastuulla ovat hallintoon, talouteen, kirkollisverotukseen sekda muihin osaston
tehtavaalueen toimintaan vaikuttavat lakihankkeet. Osasto on jakautunut osaston joh-

tajan toimistoon seka kolmeen yksikkdon:

e Yleishallinnon yksikdn tehtaviin kuuluvat kirkolliskokouksen kansliatoiminnot
seka kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Yksikkd
yllapitaa asian- ja dokumentinhallintaa seka vastaa Kirkkohallituksen kirjas-
tosta ja kaannodstoiminnasta.

e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikk® tukee seurakuntien hallinnon, talous-
hallinnon, kiinteistétoimen ja hautaustoimen kehittamista seka kirkon kulttuuri-
perinndn yllapitoa. Yksikkd hoitaa myods kirkollista tilastointia ja kirkollisia vaa-

leja koskevia tehtavia.
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e Seurakuntarekisterit-yksikk® ohjaa ja tukee kirkonkirjojen pitoa seka keskusre-
kisterien ja muiden kirkonkirjoista vastaavien virastojen toimintaa. Yksikko
vastaa yhteisen jasentietojarjestelman Kirjurin, sen sahkdisten asiointipalvelui-
den yllapidosta ja kehittamisestd seka ottaa osaa Basis kulttuuriperintd- ja kiin-
teistéhallintajarjestelman seka Domus-asianhallintajarjestelman yllapitoon ja

kehittamiseen.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 23,3; 2021: 23,4; 2022: 22,3

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Kertomusvuoden kevaalla painottui opetus- ja kulttuuriministerion tukeminen kirkko-
lain ja siihen liittyvien lakien valmistelussa hallituksen esitykseksi. Hallituksen esitys
eduskunnalle, HE 108/2022 vp, annettiin 30.6.2022 ja eduskunta kavi esityksesta la-
hetekeskustelun lomakauden jalkeen 8.9.2022. Esitys ei kuitenkaan edennyt eduskun-
takasittelyssa syyskauden aikana. Vireilla ollut kirkkolainsadadanndn uudistus esti kirk-

kolakiin tai kirkkojarjestykseen liittyvat saadéshankkeet.

Seurakuntavaalit tydllistivat hallinto-osastoa merkittavalla tavalla. Kevaalla laadittiin
vaaliasiakirjat seka vaaliohjeet ja aiempaa kattavammat poytakirjamallit seurakuntien
ja vaalilautakuntien tueksi. Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman avulla seurakunnilla
oli mahdollisuus jakautua aanestysalueisiin, mitka jaot valmisteliin jo kevaan aikana.
Syyskaudella toteutettiin vaalikirjeiden keskitetty postitus yhteistydssa Kirkon viestin-
nan ja seurakuntien kanssa seka aanioikeutettujen luetteloiden laadinnat. Aina elo-
kuusta marraskuun loppuun seurakuntien vaalien toimittamisesta vastuussa olevien
neuvonnan tarve oli mittava. Yha seikkaperaisemmasta ohjeistuksesta huolimatta

neuvonnan tarve kasvaa vaalivuosi vaalivuodelta.

Syyskuussa 2022 Tampere-talossa pidetyille Basis-kayttajapaiville (Kirkon kulttuuripe-
rinndn ja kiinteistéhallinnon paiville) osallistui sata seurakuntien kiinteist6- ja talous-
hallinnon ammattilaista. Osallistujille tarjottiin kahden paivan aikana kiinteistdstrate-
gia-workshopin (ty6pajan) ja -paneelikeskustelun liséksi luentoja muun muassa suo-
jeltujen kirkkojen tilamuutoksista, hiilijalanjaljen ohjaamisesta ja hiilineutraaliudesta
seka Basiksen monipuolisesta hyddyntamisesta seurakunnan kiinteistdhallinnassa ja

kulttuuriperinndn hoidossa.

Uutena koulutusmuotona seurakunnille ja seurakuntayhtymille tarjottiin verkkokoulu-
tussarija, jossa Kirkkohallitus yhdessa Turun arkkihiippakunnan kanssa tuotti talous-
hallinnon koulutusta kaikille seurakuntatalouksille. Seitseman aamupaivan koulutus-

sarja tavoitti parhaimmillaan yli 400 kuulijaa. Koulutustarjontaa jatketaan seuraavina
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vuosina. Koulutus toteutettiin vain suomenkielld Porvoon hiippakunnan tuomiokapitu-
lin ilmoitettua hoitavansa ruotsinkielisen koulutuksen. Lisdksi seurakuntien hallinto ja
talous -yksikko vieraili syksyn aikana neljassa hiippakunnassa: Mikkelissa, Kuopiossa,
Lapualla ja Oulussa. Palautekyselyssa osallistujat antoivat tilaisuuksista ja niiden oh-

jelmasta arvosanan 8,5, mika on samalla tasolla kuin aikaisempina vuosina.

Kolme vuotta kestdaneen kirkonkirjojen kokonaisuudistuksen siirtymdvaiheen jdlkeen
tilanne vakiintui ja siirtymavaiheessa ruuhkautuneet virkatodistusten tilausjonot saa-
tiin purettua. Syksylla virkatodistusten toimitusajat vaihtelivat muutamasta paivasta
muutamaan viikkoon. Kirkonkirjojen kokonaisuudistus tyéllisti kuitenkin eri muo-
doissa. Tarvetta valtakunnallisten sukuselvitysten laatimiseen keskittyville koulutuk-
sille oli edelleen ja niiden rinnalla jarjestettiin erilaisia tasmakoulutuksia. Lisaksi laadit-
tiin ohjeita ja linjattiin valtakunnallisten todistusten laatimista seka organisoitiin todis-

tuksiin liittyvia teoria- ja nayttdkokeita.

Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman vuosia kestanyt tekninen modernisointity6 saa-
tiin paatokseen. Teknisella kokonaisuudistuksella mahdollistetaan edellytykset tietojar-
jestelman jatkuvuuden varmistamiseksi. Jasentietojarjestelmassa toteutettiin myos
muita, odotettuja uudistuksia. MFA:n eli kahdenkertaisen kirjautumisen myoéta kayt-
toon otettiin kustannustehokkaampi ja tietoturvallisempi kirjautumistapa. Virkailijoi-

den tyota pyrittiin nopeuttamaan hyédyntamalla konedlya perhelehtien henkiléhaussa.

Hallinto-osaston keskeisimmat painopisteet vuodelle 2022 olivat:

e Seuraamme ja kaytamme tehokkaasti julkisia tietovarantoja, huolehdimme
tydalamme tietovarantojen saatavuudesta ja tuemme seurakuntia tietojen hyo-
dyntamisessa. — Ovet auki ulospain

e Tuemme uusien kaytanteiden kayttdéon ottamista ja parhaiden kaytanteiden ja
mallien jakamista kirkossa. — Ovet auki uusille mahdollisuuksille

e Kaikilla on tasapuolinen mahdollisuus paasta omaa ammattitaitoaan yllapita-
vaan ja taydentavaan koulutukseen seka oppia toinen toiseltamme. Mahdollis-
tamme etatydn yhtena tyén tekemisen muotona. - Ovet auki yhteiselle tydlle

ja kumppanuuksille.
Tavoitteiden toteutuminen

Seuraamme ja kdytamme tehokkaasti julkisia tietovarantoja, huolehdimme tyé-
alamme tietovarantojen saatavuudesta ja tuemme seurakuntia tietojen hydédyntami-

sessd. - Ovet auki ulospéin.
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Tavoitteena oli seurata aktiivisesti yhteiskunnallisia lakihankkeita ja huolehtia tarvitta-
essa kirkon ja seurakuntien nakemyksen valittymisesta valmistelijoille. Osasto valmis-
teli lausuntoja seka eri hallinnonalojen ministeridille etta eduskunnalle muun muassa

digitaalisesta henkil6llisyydestd, demokratiapolitiikasta, verolakien uudistuksesta, kiin-
teistoverotuksen arvostamisuudistuksesta, automaattisesta paatdksenteosta, henkilo-
tunnusjarjestelman uudistuksesta, nimikirjalain kumoamisesta, arvonlisdaverolain muu-
toksesta ja maankaytto- ja rakennuslain uudistuksesta. Lausunnot on huomioitu hank-
keissa ja esimerkiksi nimikirjalain kumoamista koskenut hanke ei edennyt eduskun-

taan. Lisdksi arkistolaista kaytiin valmisteluvaiheessa keskustelua opetus- ja kulttuuri-

ministeridon kanssa, ja nakemyksemme on otettu huomioon arkistolain luonnoksessa.

E-aineistojen tarjontaa seuraamalla etsitaan jatkuvasti aineistoja, jotka olisivat kus-
tannuksiltaan ja kayttémahdollisuuksiltaan tarkoituksenmukaisia. Kartoituksen tulok-
sena kertomusvuonna valmistauduttiin ottamaan kayttéén uusi Ebsco-e-kirjapalvelu.
Kirkkohallituksen kirjastossa luetteloitiin entistd enemman vapaita aineistoja. Joihinkin
sahkdisiin aineistoihin (Ellibs, EMagz, MOT-sanakirja) hankittiin oikeudet myés tuomio-
kapituleille, ja kapitulien henkiléstdé pystyy hydédyntdmaan myds vapaiden aineistojen
listauksia. Liséksi paivitettiin Sakastin linkkilistoja, joita kaikki kirkon tyéntekijat voi-
vat hyddyntaa tiedonhaussa. Tavoite e-aineistojen kayttdosuuden lisaamisesta saavu-
tettiin.

Tavoitetta laatia ja yllapitaa erilaisia seurakuntien strategisen ja tiedolla johtamisen
apuvalineita toteutettiin mm. paivittamalla talousarvio-ohje, taloussaantémalli ja tilin-
paatdésmalli. Tilastoinnin kehittamisryhma saattoi tydnsa paatdokseen. Ryhman tyos-
kentelyn tuloksena kirkon tilastoihin ja niiden hyddynnettavyyteen tehtiin parannuk-
sia. Toimintavuoden aikana kehitettiin myds uusia tilastojen tietosisaltdja kuten seura-
kuntien talousbarometri ja rakennusten kustannukset. Seurakuntien verotuloennus-
tetta kehitettiin yhdessa FCG:n kanssa hyddyntaen verottajan laajoja tietoaineistoja.
Osastolta osallistuttiin kirkon tiedolla johtamisen hankkeeseen. Otoskyselya osaston
palvelujen vastaavuudesta seurakuntien tarpeeseen ei toteutettu, koska palvelujen ar-

viointi siirtyi strategisena hankkeena koko viraston tasolle.

Tavoitetta pitaa esilla kirkon merkitysta kulttuuriperinndn valittajana ja yllapitajana on
edistetty pilotoimalla kiinteistéstrategiamallia kuuden pilottiseurakunnan kanssa. Pilo-
toinnissa kukin seurakunta laati oman kiinteistostrategiansa ja kiinteistdstrategiamallia
paivitettiin pilotoinnissa saatujen tulosten pohjalta. Kirkkohallituksen kiinteistdstrate-
giamallin mukaan laadittu kiinteistostrategia on 17 %:lla seurakunnista ja muulla ta-

voin laadittu 42 %:lla. Kiinteistdstrategia puuttuu 41 %:Ita seurakunnista. Basiksen
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aktiivista kayttoa seurakunnissa on tuettu kehittamalla Basis-jarjestelmaa ja edista-
malla kirkon kulttuuriperintéstrategian mukaisesti seurakuntien eri tydntekijaryhmien
mahdollisuuksia saada kulttuuriperintékoulutusta. Myds kulttuuriperinndn hoidosta ai-
heutuvien kustannusten keruun automatisointia on edistetty. Tukena on kaytetty
myds hiippakunnissa pidettyja Basis-tydpajoja seka antamalla seurakuntakohtaista
ohjausta ja neuvontaa. Basis-tietojen taydentymista on seurattu saannéllisesti ja tyon

etenemisestd raportoidaan saannoéllisesti.

Vuoden aikana otettiin kayttoon kulttuuriperintéavustuksen uuden jakoperusteet,
joissa lahtokohtina ovat kohteen kulttuurihistoriallinen arvo seka hankkeen valttamat-
téomyys. Menettelylla halutaan varmistaa, etta kirkon kulttuuriperintétieto sailyy ja va-
littyy tuleville polville. Kulttuuriperintdkulujen automaattista kirjanpitoon kirjaamista
on testattu yhdistamalla kirjanpidon ja Basis-jarjestelman tiedot laskentatunnisteen
avulla. Lisaksi Kirkon tutkimuksen ja koulutuksen kanssa on hahmoteltu kirkon eri
tyontekijaryhmien ja luottamushenkildiden kulttuuriperintdkoulutusta. Kirkon johta-
miskoulutuksessa sopiva kohta kulttuuriperintdosiolle kuuluu hiippakuntien koulutus-
vastuulle. Osiota pilotoidaan huhtikuussa 2023 Lapuan hiippakunnan jarjestamassa
johtamiskoulutuksessa. Yhteistydhanke Museoviraston kanssa siunauskappelien suoje-
lusta jatkui. Seurakuntapuutarhurit ry julkaisi yhteistydhankkeena toteutetun hautaus-

maiden hoitosuunnitelman laadintaa koskevan oppaan.

Kuoleman ekosysteemi -hankkeen edistymista seurattiin kertomusvuoden aikana ja
seurakuntarekisterit-yksikkd osallistui ja toimi aktiivisesti Digi- ja vaestotietoviraston
kanssa kaydyissa keskusteluissa ja kokouksissa ja pyrki edistamaan myds kirkon sisai-
sen keskustelun kdynnistymista. Digi- ja vaestodtietovirastolle annettiin myds lausunto
valmistelussa olevan sahkdisen kuolinpesan osakasluettelon mahdollisista vaikutuk-

sista kirkolliseen viranomaistoimintaan. Tavoite saavutettiin.

Tuemme uusien kéayténteiden kdyttéon ottamista ja parhaiden kdytdnteiden ja mallien
Jjakamista kirkossa. — Ovet auki uusille mahdollisuuksille.

Sahkodisen paatdksenteon tukemisen tydéryhma aloitti tydnsa kevaalla ja laati siita ra-
portin vuoden aikana. Tyéryhma selvitti kyselyn avulla eta- ja hybridikokousten kay-
tantdja seurakunnissa ja kunnissa. Tydoryhma myds kartoitti seurakuntien kokouskayt-
tdon sopivia sahkdisia aanestyssovelluksia ja sahkdiseen paatdoksentekomenettelyyn
kaytettavan jarjestelman vaatimuksia. Tydn pohjalta Kirkkohallituksessa ryhdyttiin
loppuvuonna valmistelemaan danestysratkaisun puitesopimuksen kilpailuttamista.

Sahkdisen paatdoksentekomenettelyn kayttaminen ei viela kertomusvuonna ollut mah-

68

Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

dollista, koska uusi kirkkolaki ei viela tullut voimaan. Sen vuoksi ohjeistuksen tekemi-
nen on odottanut kirkkolain kasittelyn etenemista. Eta- ja hybridikokouksissa ei ilmen-

nyt merkittavia ongelmia vuoden aikana.

Seurakuntavaalien jarjestamiseen osallistuminen toteutui suunnitellusti. Vaaliasiakirjat
ja hallinnolliset ohjeet laadittiin, kddnnatettiin ja tehtiin saavutettaviksi. Ohjeet ja ai-
kataulu julkaistiin. Palautekysely seurakunnille toteutettiin joulukuussa. Seurakunta-
vaaleihin liittyvaa ohjeistusta pidettiin padsaantdisesti selkedna ja vaaleja varten luo-
tua Teams-neuvontakanavaa pidettiin toimivana. Kyselyyn vastanneista yli 80 % il-

moitti hyddyntaneensa poytakirjamalleja vaalityossaan.

Domus-asianhallintajarjestelman kayttajien jarjestelmaosaamista lisattiin pitamalla
Domuksen padkayttajille seurakunnissa ja tuomiokapituleissa kevaalla paakayttaja-
koulutus, joka sovittiin jarjestettavaksi vuosittain. Lisaksi paakayttajille jarjestettiin
vuoden lopulla etakoulutus, jossa keskityttiin erityisesti uuteen havitystoiminnallisuu-
teen. Asiasta laadittiin my6s ohjeistus. Nain valmistauduttiin havitystoiminnallisuuden

kayttoonottoon.

Virkatodistusprosessin kayttoonottoa tuettiin jarjestamalla infotilaisuuksia ja aihekoh-
taisia koulutuksia, seka mahdollistamalla vertaistukea ja neuvontaa kayttajien Teams-
ryhmien avulla. Tavoite saavutettiin, kun suunnitelman mukaiset koulutukset ja toi-
menpiteet toteutettiin.

Kaikilla on tasapuolinen mahdollisuus pdédstd omaa ammattitaitoaan yllépitdvaan ja
tdydentédvdén koulutukseen sekad oppia toinen toiseltamme. Mahdollistamme etétyon

yhtend tyén tekemisen muotona. — Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille.

Tavoite tarvittavien sijaisjarjestelyjen osalta toteutui vain osittain. Yleishallinnon yksi-
kdssa sijaisia perehdytettiin tehtaviin vuoden aikana erityisesti kirkolliskokouksessa ja
kirjaamossa. Liséksi kirjaamotehtavien hoitamista varten laadittuja ohjeita paivitettiin
vuoden aikana. Kaikkia yksikén tehtavia ei pystyta hoitamaan sijaisten avulla. Seura-
kuntien hallinto ja talous -yksikdssa sijaisjarjestelyja ei pystyta toteuttamaan lain-
kaan. Suurin osa yksikdn viroista ja tehtavista vaatii erityista ammattitaitoa, jolloin
niita ei ole mahdollista hoitaa sisaisin sijaisjarjestelyin. Ty6tehtavien ollessa paaosin

yhden henkildn varassa yksikdn toiminta on sangen haavoittuvaa.

Osastolla tyéskentelevien ammattitaitoa ja osaamista yllapidettiin kartoittamalla jokai-
sen koulutustarpeet kehityskeskustelujen yhteydessa seka sopimalla tarvittavat toi-
menpiteet osaamisen ja ammattitaidon yllapitamiseksi ja kasvattamiseksi. Soveltuvan

lisdkoulutuksen l6ytaminen osoittautui osin varsin haasteelliseksi, koska tarvittavaa
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erityisalan koulutusta ei aina ole saatavilla. Monissa kehityskeskusteluissa esiin nos-
tettu tarve ruotsinkielisesta koulutuksesta toteutui syksylla, kun osastolla jarjestettiin

yhteinen verkossa tapahtuva kielikoulutus.

Tiedon jakamista osaston sisalla ja yksikdissa toteutettiin saanndllisin kuukausi- ja

viikkokokouksin. Osa kokouksista toteutettiin 1ahikokouksina.

Pandemian ja lahes tdyden etatyon jalkeen palattiin etatyon ja lahitydn yhdistelmaan
eli hybridityéhon. Tavoitteena oli yhdistaa etatyo ja lahityd siten, ettd malli tukisi tydn
tehokkuuden vaatimuksia mahdollistaen kuitenkin jouston oman tyén suunnittelussa,
ja toisaalta myos tukisi yksikon tiimiytymista parhaalla mahdollisella tavalla. Jokaisen
kanssa tehtiin oma etatydsopimus, jolla tydjarjestelyt saatiin riittdvan joustaviksi. Osa
osaston tyodtehtavista vaatii lasnaoloa Kirkon talolla. Tavoitteen saavuttamisessa aut-

toivat myos yhdessa mietityt pelisdannot.

Vaikka tydnteossa on siirrytty hybridimalliin, niin matkustaminen on osittain palautu-
nut ldhes samalle tasolle kuin ennen pandemiaa. Koulutukset jarjestetdaan paaosin
Teamsin valityksella. Lahikoulutuksille on kuitenkin jatkossakin oma paikkansa, ja ne

toimivat tietyntyyppisissa perehdytyksissa etakoulutuksia paremmin.

Maailmantilanne ja seurakuntatalouksien epavarma talouden tilanne voi aiheuttaa li-
saantyvia ja muuttuvia tarpeita, jotka lisdavat tydpainetta entisestaan. Digitaalisesti
toimiminen parantaa mahdollisuuksia tukea seurakuntia tasapuolisesti. Toisaalta se
lisaa myods henkilostdon osaamisvaatimuksia, jotta digitaaliset mahdollisuudet osataan
hyédyntda maksimaalisesti. Kirkon viranomaistehtavien ja kirkonkirjojenpidon asema
tulevaisuudessa vaikuttaa oleellisesti myds seurakuntarekisterit-yksikén tulevaisuu-

teen ja sen suunnitteluun.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Osaston toteutuma oli hiukan talousarviota pienempi, mihin vaikutti muun muassa al-
kuvuoden pandemiatilanne seka se, ettei esimerkiksi sdaddsvalmisteluja taikka uuden
kirkkolainsaadannoén taytantéénpanotoimia pysytty viemaan eteenpain kertomusvuo-
den aikana. Yksikdiden valilla oli kuitenkin jonkin verran eroja, mista syysta maarara-
han jakoa yksikéiden valilla on syyta tarkentaa.

Lisatalousarviona saatu 45 000 euroa kaytettiin suunnitellusti hankkimalla seurakun-
tien kayttdon paivitettavan arvonlisavero-oppaan seka arvonlisaverokoulutusta. Tulo-
verotusta koskevaa ohjeistusta tarkennettiin samassa yhteydessa. Seurakuntavaalien
vaaliasiakirjojen saattamiseen saavutettavaksi ja vaalikirjeiden osoitemuutospalveluun
varattu 70 000 euroa kuitenkin ylittyi Idhes 10 000 eurolla. Eniten tdhan vaikutti se,
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etta Postin osoitetietopalvelu kallistui vield syksyn aikana aiheuttaen jo yksinaan yli

70 000 euron kulueran.

Kirkkohallituksen kirjasto tarjoaa aineistoja ja auttaa niiden etsinnéissé. Kuvaaja:

Aarne Ormio.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Hallinto-osasto 2. TA- Yli-ali T-% TP22 vs.
yhteensa muutos TP21
Toimintatuotot 207 -207 0,0
Muut toimintatuotot 207 -207 0,0
Toimintakulut -1327 113 -1 500 377 -45 000 -1477 739 -67 638 -95,6 11,3 %
Henkilostokulut -1 257 026 -1244 717 -1 285 564 40 847 -103,3 2,3%
Palkat ja palkkiot -964 803 -949 229 -990 214 40 985 -104,3 2,6 %
Henkildsivukulut -292 224 -284 528 -296 556 12 028 -104,2 1.5 %
Oikai:f:r'g{“mk“'uje” -10 960 1206 -12166 11,0
Palvelujen ostot -67 038 -244 200 -189 051 -55 149 -17,4 182,0 %
Sefalvelun ostot — sisai- -600 600 0.0
Aineet ja tarvikkeet -2 157 -10 500 -1642 -8 858 -15,6 -23,9%
Annetut avustukset -400 400 0,0
Muut toimintakulut -892 -960 -45 000 -481 -45 479 -1,0 -46,0 %
TOIMINTAKATE -1327 113 -1500 377 -45 000 -1477 532 -67 845 -95,6 11,3 %

Yleishallinto

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

-540 121
-533 142
-408 367

-579 516
-546 376
-415 938

2. TA-

muutos
-618 53
-537 95
-413 82
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) -3 0,0
3 -3 0,0
1 39015 -106,7
2 -8 424 -98,5
9 -2109 -99,5

14,5 %
0.9 %
1.3 %
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Henkilosivukulut 124 775 124 781 124 622 159 99,9 01 %

_ _Henkilostokulujen 5657 498 6155 8,8

oikaisuerat

Palvelujen ostot 6634 -30 200 79770 49570 -264,1
Aineet ja tarvikkeet 346 -2900 785 2115 271 121.2%

Muut toimintakulut -40 -24 -16 -60,0
TOIMINTAKATE -540 121 -579 516 -618 528 39012 -1067  145%

Seurakuntien hallinto 2. TA- Yli-ali TP22 vs.
Jja talous muutos TP21
Toimintatuotot 3 -3 0,0
Muut toimintatuotot 3 -3 0,0
Toimintakulut -567 912 -635 027 -45 000 -621 226 -58 801 -91,4 9,4 %
Henkilostokulut -532 417 -504 947 -549 843 44896  -108,9 3.3%
Palkat ja palkkiot -409 140 -385614 -424 038 38424  -110,0 3,6 %
Henkilosivukulut -123 277 -115 444 -126 512 11068  -109,6 2,6 %
sk lbstokulyjen 3889 708 4597 18,2
Palvelujen ostot -33 743 -128 000 -69 790 -58 210 -54,5 106,8 %
Sefalvelun ostot — sisai- -600 600 0.0
Aineet ja tarvikkeet -900 -1 200 -576 -624 -48,0 -36,0 %
Muut toimintakulut -852 -880 -45 000 -417 -45 463 -0,9 51,1 %
TOIMINTAKATE -567 912 -635 027 -45 000 -621 223 -58 804 -91,4 9,4 %
Hallinto-osasto, 2. TA- Yli-ali
yhteiset muutos
Toimintatuotot 200 -200 0
Muut toimintatuotot 200 -200 0
Toimintakulut -219 080 -285 834 -237 981 -47 853 -83 8,6 %
Henkilostokulut -191 467 -193 394 -197 769 4375 -102 3,3%
Palkat ja palkkiot -147 296 -147 677 -152 347 4670 -103 3.4 %
Henkilésivukulut -44 172 -44 303 -45 422 1119 -103 2,8%
okaisutt 1414 1414
Palvelujen ostot -26 661 -86 000 -39 491 -46 509 -46 48,1 %
Aineet ja tarvikkeet -912 -6 400 -281 -6 119 -4 -69,2 %
Annetut avustukset -400 400 0
Muut toimintakulut -40 -40 -40 0 -101 1.2 %
TOIMINTAKATE -219 080 -285 834 -237 781 -48 053 -83 8,5 %
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1.9.6.1.3 Tyomarkkinaosasto

Johdanto

Kirkon tydmarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta kos-
kevasta sdaaddsvalmistelusta ja mallisaantdjen laatimisesta, kirkon henkildstépolitii-
kasta, kirkon tydnantajaviestinnasta ja kirkon henkildstén osaamisen kehittamisesta
henkildstopolitiikan alalla ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa.

Lisdksi tydmarkkinaosasto hoitaa kirkon tyémarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tyomarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seu-
rakuntayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tydomarkkina-asioissa. Kirkon ty6-
markkinalaitos on yksi Suomen tyomarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydmark-
kinakeskusjarjestt). Se neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset
mm. tydntekijoiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkko-

tybnantajien etuja tydoikeuden ja tydelaman kehittamisasioissa.

Osastolla tydskenteli vuonna 2022 seitseman henkiléa. Yhdesta vakanssista luovuttiin

vuonna 2021 saastdjen vuoksi.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 7,8; 2021: 7,4; 2022: 6,2

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Vuosi 2022 alkoi toiveikkaissa merkeissa. Odotettiin, etta rokotukset auttavat taiste-
lussa koronaa vastaan ja ettd paastaan takaisin normaalimpaan elamaan. Kirkon
virka- ja tydehtosopimusneuvottelut alkoivat taysipainoisesti heti vuodenvaihteen jal-
keen. Tavoitteena oli saavuttaa neuvottelutulos ennen sopimuskauden loppua
28.2.2022. Aivan tahan ei ylletty, mutta uusi sopimus allekirjoitettiin 7.3.2022, jonka
jalkeen ryhdyttiin heti neuvottelemaan kahdesta ohjeesta, joista oli sovittu neuvotte-
luiden aikana. Ennen kesaa oli sovittu yhteisesti paasopijajarjestdjen kanssa neuvotel-
lut ohjeet seka tydajattomien vapaa-aikasuunnittelusta etta suorituslisasta.

Ukrainan sota varjosti koko vuotta ja ministeri Haataisen korona-aikana muodostaa
ryhma tyomarkkinakeskusjarjestdjen johtajille muuttui Ukraina-ryhmaksi. Tydskentely

keskittyi tietojen vaihtoon Ukrainan sodan vaikutuksista suomalaiseen yhteiskuntaan.

Hallituksen asettamista nk. tyéllisyystydryhmista osa jatkoi tyétaan. Esimerkiksi pai-

kallista sopimista pohtimaan asetettu ryhma ei kokoontunut vuonna 2022 kertaakaan.
Osa ryhmista eteni lainvalmisteluvaiheeseen, mutta osassa ryhmia tulokset jaivat lai-
hoiksi.
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TEM:n vetama kolmikantainen tybelaman saantelyryhma valmisteli tydéelamaa koske-
via lainsaadantdéhankkeita. Naita olivat mm. tydsopimuslain soveltamisalasaanndksen
tadsmentaminen ja alipalkkaukseen puuttuminen. Yhdenvertaisuuslain osittaisuudis-
tusta kasitteleva tyoryhma seka ilmoittajasuojadirektiivin taytantoonpanoa koskeva

alatydéryhma saivat tyonsa paatokseen.

Kirkon tyomarkkinalaitos osallistui myds hallitusohjelman mukaiseen samapalkkaohjel-
maan korkean tason seurantaryhmadssa seka asiantuntijaryhmassa. Samapalkkaohjel-
man toteutukseen kuuluu tydmarkkinakeskusjarjestéjen vastuulla tai yhdessa STM:n
kanssa mm. tydomarkkinoiden segregaation purkuhanke, sopimustoiminnassa nouda-
tettavaa ty6- ja virkaehtosopimusten sukupuolivaikutusten arviointia koskevan suosi-
tuksen teko, tyopaikkojen palkkatietamyksen liséaminen ohjeistuksella, tyén vaativuu-
teen perustuvien palkkausjarjestelmien selvityshanke samapalkkaisuuden edistamisen
nakdkulmasta ja tydpaikkojen tasa-arvosuunnitelmien tekemisen edistaminen ohjeis-

tuksella.

TYO2030 on STM:n johtama tyén ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma, joka taht&aa
toimintatapojen uudistamiseen ja teknologian tehokkaaseen hyédyntamiseen tydpai-
koilla seka tydelamainnovaatioiden luomiseen. Ohjelma suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa tydmarkkinakeskusjarjestdjen kanssa. Tavoitteena on pitkajénteinen tyon
tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin samanaikainen parantaminen. Kirkon tydmarkkinalai-
tos osallistuu ohjelmaan ja jakaa sielta saatua tietoa ja oppia hyvista tyéelaman kay-

tanteista kirkon kentalle.

Kirkon tyomarkkinalaitos osallistui 55 vuotta tayttaneiden tydllisyysasteen nostamista
koskevan lainsaadanndn (669/2022) valmisteluun. 55 vuotta tayttaneilla kirkon tyén-
tekijoilld on jatkossa erityinen oikeus vuoden 2023 alusta lukien tydsopimuslain
(55/2001) 7 luvun 12 a §:n mukaiseen tyéllistymisvapaaseen. Kirkon viranhaltijoilla
on vastaava oikeus kirkkolain (93/1054) 6 luvun 52 a §:n perusteella.

Kirkkohallituksen virastokollegio asetti 12.8.2021 tydryhman evankelis-luterilaisen kir-
kon yhteistoimintalain saatamistarpeen kartoittamiseksi seka tarvittaessa lain valmis-
telun. Tyéryhman tydskentelyyn osallistuivat kaikki kirkon paasopijaosapuolet. Tyo-
ryhma paatyi 15.12.2022 kokouksessaan ehdottamaan yhteistoimintalakia evankelis-
luterilaiselle kirkolle. Lailla korvattaisiin voimassa olevat Kirkon virka- ja ty6ehtosopi-
mukset Kirkon yhteistoiminnasta seka Kirkon henkildstén ammatillisen osaamisen ke-
hittamissopimus. Ehdotettu laki vastaisi pitkalti yksityisen sektorin yhteistoimintalakia.
Ehdotettua lakia sovellettaisiin tyénantajina toimiviin kirkon viranomaisiin, joiden pal-

veluksessa tydskentelee sdanndllisesti yhteensa vahintaan 20 viranhaltijaa ja tydnteki-
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jaa. Kirkon tyémarkkinalaitos kannattaa ehdotetun lain saatamista evankelis-luterilai-
selle kirkolle esityksessa olevassa muodossa. Esitykselléd yhdenmukaistettaisiin evan-
kelis-luterilaisen kirkon yhteistoimintaa koskeva sadaddspohja ja tarkoituksenmukaisin

osin menettelyt muun julkisen sektorin ja myods yksityisen sektorin kanssa.

Paaministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puolivaliriihessa TE-palveluiden
siirrosta paikallistasolle. Linjaus liittyy hallitusohjelman tyéllisyystavoitteeseen ja kun-
tien vastuun vahvistamiseen tydllisyyspalveluissa. Kunnille TE-palveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyisi 1.1.2025. TE-palveluiden uudistusta koskeva hallituksen esitys on hel-
mikuussa 2023 kasittelyssa eduskunnassa ja nykyisen eduskunnan on viela tarkoituk-
sena vahvistaa kyseiset lait. Kirkon tydmarkkinalaitos on osallistunut asiaa valmistele-

vaan tyéryhman tyohon.

Kirkon tyomarkkinalaitos teki yhteisty6ta Kevan kanssa. KiT osallistui Kevan julkisen
alan tydhyvinvointi vuonna 2022 -tutkimuksen valmisteluun. Tutkimus antaa tietoa
kirkon alan tyontekijoiden kokemasta fyysisen ja henkisen tyokykynsa seka tydyhtei-
sbn ja esihenkildtoiminnan tilasta. Kevan kanssa jatkettiin tyéta Avaintiedot-palvelun
tarjoamiseksi seurakunnille. Tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannuksia koskevan tie-
don liséksi palvelu sisaltaa maksuttomia kyselyitda mm. henkildstdn ja esihenkildiden

tyéhyvinvoinnista seka tyénantajakohtaisia elaketilastoja.

Kirkon tyémarkkinalaitos kuuluu Tydturvallisuuskeskuksen kuntien ja hyvinvointialuei-
den toimialaryhmaan (nk. kuntaryhma), joka on kuntien, hyvinvointialueiden ja kirkon
alan toimijoiden yhteistydelin. Ryhma keskittyy asioihin, jotka koskettavat kunta-alan,
hyvinvointialueiden ja kirkon alan tyéturvallisuutta. Vuonna 2022 valmisteltiin Ty6tur-
vallisuuskeskuksen ja jarjestéedustajien kanssa opasta luottamushenkildiden hyvasta

kaytoksesta ja epaasialliseen kaytokseen puuttumisesta.

Seurakuntien tydnantajaroolia ja osaamista vahvistettiin neuvonnalla, ohjeilla, koulu-
tuksilla ja erilaisissa tapaamisissa. Palaute tilaisuuksista oli kiittavaa. Joitakin tilai-
suuksista tallennettiin, joten niita pystyi katsomaan jalkeen pain. Yleiskirjeita lahetet-
tiin kahdeksan kappaletta ja uutiskirjeita julkaistiin nelja kappaletta vuoden 2021 ai-
kana. Osaston edustajat osallistuivat myds Kipa 2 -hankkeen tydryhmiin seka kirkon
tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyéryhman tydskentelyyn.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2022 sujui tydmarkkinaosaston suunnitelman mukaisesti. Yhteen laskien eri ti-
laisuuksiin tai koulutuksiin osallistui noin 1 200 henkiléd. Tama luku kattaa varsin hy-

vin kohderyhman, joka on ensisijaisesti seurakuntien tydnantajaedustajat seka henki-
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I6stohallintoon erikoistuneet tyéntekijat ja viranhaltijat. Vuonna 2022 Kirkon tydomark-
kinalaitoksen nettisivuilla oli 164 496 latauskertaa (vuonna 2021: 159 776 latausker-
taa) ja ruotsinkielisilla sivuilla 9 310 latauskertaa (vuonna 2021: 7 079 latauskertaa).
Nousu johtuu todennakdisesti uuden sopimuksen aiheuttamasta ymmarrettavasta kiin-

nostuksesta.

Tyomarkkinoihin vaikuttaminen on pitkdjanteista tyota, jossa yhden vuoden aikana ta-
pahtunutta on vaikea arvioida tuloksellisuuden nakékulmasta. Tydmarkkinaosaston
asiantuntijat osallistuivat kuitenkin vuoden 2022 aikana yhteensa yli viidentoista tyo-
ryhman tyohon, jotka oli asettanut ty6- ja elinkeinoministerid, sosiaali- ja terveysmi-
nisterid tai opetus- ja kulttuuriministerid edella kerrotusti. Osa tyéryhmista oli suoraan
lainvalmistelua ja osa erilaisia selvitysten tai hankkeiden eteenpain viemiseksi perus-

tettuja ryhmia. Paatehtavassa eli KirVESTES:in solmimisessa onnistuttiin myds.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tyomarkkinaosasto pysyi hyvin talousarvion kehyksessa. Erityisesti tuloja kertyi enna-
koitua enemman. Henkildstdmenot nielevat noin 90 prosenttia osaston kayttéme-

noista.

lhcaisuja.

Suomen gv. ut. kirkon jul

KyrkTAK N
2022-2024

Kyrkans tjinste- och
arbetskollektivavtal
och separatavtal

KYRKANS ARBETSMARK NADSVERK-“’

I

Kirkon virka- ja tyéehtosopimus 2022-2024 syntyi 7.3.2022. Kuvaaja: Sirpa Monola.

76
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Tyémarkkinaosasto 21(;2\2 TA-muutos Yi-ali T?ri,ZZ;’S'
Toimintatuotot 42 045 20 000 63 857 -43 857 -319,3 51,9 %
Myyntituotot 17 347 -17 347 0,0
Maksutuotot 11 849 16 000 32 592 -16 592 -203,7 1751 %
Muut toimintatuotot 30 196 4 000 13 468 -9 468 -336,7 -55,4 %
Siséiset tuotot 450 -450 0.0
Toimintakulut -677 737 -742 140 -624 049 -118 091 -84,1 -7,9 %
Henkilostokulut -620 981 -673 000 -556 616 -116 384 -82,7 -10,4 %
Palkat ja palkkiot -483 814 -513 000 -429 702 -83 298 -83,8 11,2 %
Henkilosivukulut -149 250 -160 000 -129 557 -30 443 -81,0 -13.2 %

Henkilostokulu-

- _ o)

jen oikaisuerét 12 083 2642 2642 0,0 78,1 %

Palvelujen ostot -55 814 -66 100 -66 141 41 -100,1 18,5 %

Muut toimintakulut -60 -40 -83 43 -207,5 38,3 %

TOIMINTAKATE -635 692 -722 140 -560 192 -161 948 -77,6 -11,9 %
1.9.6.1.4 Talousosasto

Johdanto
Talousosaston tehtaviin kuuluvat:

- Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston toiminta ja lainsaadanto;

- sijoitustoiminta;

- hankinta- ja kiinteistotoimi;

- Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston talousarvio, taloussuunnit-
telu, tilinpaatés ja seurakuntien avustustoiminta seka Kirkon keskusrahas-
ton ja Kirkon elakerahaston toimialaan kuuluvat muut asiat; seka

- tietohallinto.

Sijoitusyksikkd hoitaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon elakerahaston sijoitustoimin-
taa. Sijoitustoiminnassa on panostettu erityisesti vastuullisen sijoittamisen menette-
lyihin ja siina ollaan edellakavijoitéa Suomessa. Kirkon eldkerahastolla on oma talousar-
vio ja toiminta- ja taloussuunnitelma, jossa esitetaan sijoitusyksikén henkiléstd- ja toi-

mintamenot.
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Kiinteistéyksikko vastaa kirkon talon (Eteldaranta 8) sisaisista tukipalveluista (mm.
vahtimestaripalvelut). Lisaksi kiinteistoyksikk® vastaa Kirkon keskusrahaston omista-
mien kiinteistdjen ylla- ja kunnossapidosta seka peruskorjauksista ja asuinhuoneisto-
jen kunnossapidosta. Kirkon keskusrahaston omistamia kiinteistéja on 12 kpl ja asuin-

huoneistoja 45 kpl.

Osastonjohtajan yksikké tarjoaa seka controllerin asiantuntemusta Kirkon keskusra-
haston osastoille ja yksikoille, etta valmistelee ja toteuttaa Kirkon keskusrahaston
kiinteistOstrategiaa, ymparistdohjelmaa (ymparistdvastaava) seka muita yhteisia
hankkeita.

Talousyksikkd vastaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston taloushallinnosta
(tilikauden aikainen kirjanpito, osto- ja myyntilaskut, matkalaskut, maksuliikenne ja
maksuvalmius). Tilinpaatdsten ja talousarvioiden valmistelun ohella talousyksikélla on
vastuu palkkioiden maksatuksesta ja palkkioihin liittyvista ennakonperinta- ja elakeva-
kuutusasioista. Talousyksikkd neuvoo ja konsultoi muita Kirkkohallituksen osastoja ja

yksikdita seka hiippakuntien tuomiokapituleita talousasioissa.

Tietohallintoyksikké yllapitaa ja kehittaa kirkon yhteisia ICT-peruspalveluita seka vas-
taa keskushallinnon tietotekniikasta. Taman lisdksi tietohallintoyksikk® vastaa ICT-
projektitoiminnasta ja hankinnoista. Osana tietohallintoyksikkda toimii Kirkon keskus-
rahaston IT-alue, joka tarjoaa perustietotekniikan ja siihen liittyvat palvelut Kirkon

keskusrahastolle seka sopimuspohjaisesti 25 seurakuntataloudelle.

Virastokollegio on asettanut Kirkkohallituksen tietosuojatyéryhman ja nimittanyt ta-
lousosaston juristin Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaavaksi. Tietosuojavastaava
toimii Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja keskusrahaston IT-alueen tietosuojavas-

taavana seka tukee kirkon muiden tietosuojavastaavien valista yhteistyota.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022 (ilman Kirkon eldkerahastoa (5
htv)): 2020: 35,5; 2021: 34,9; 2022: 35,0

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Kirkon elédkerahasto (sijoitusyksikkd) on tarjonnut seurakunnille sijoitustoiminnan tu-

kea seka mallin sijoitussuunnitelman laatimiseen seka varainhoidon kilpailuttamiseen.
Kirkon talon ja kirkon koulutuskeskuksen kiinteistbomistajapolitiikka valmistui.

Oulun tuomiokapitulirakennuksen vesikatto uusittiin. Lapuan tuomiokapitulin ja Kirkon
keskusrahaston IT-alueen toimitila siirtyi Seindjoen seurakunnan kirkkokanslian (La-

keuden risti) yhteyteen.
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Talousosasto oli keskeisesti mukana Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottami-
seen kuuluneissa tuta-neuvotteluissa. Neuvotteluissa etsittiin saastdmahdollisuuksia

siten, ettd vuoden 2023 talousarvio on tasapainossa.

Laadittiin kolme talousarvion muutosta (kaksi toukokuussa ja yksi marraskuussa),

joissa lisattiin maardrahoja muun muassa Ukrainan sodan uhrien tukemiseen.

Jarjestettiin ensimmaisen kerran yhteisneuvottelu talousasioista kirkolliskokouksen ta-

lousvaliokunnan ja kirkkohallituksen taysistunnon kanssa.

Vuonna 2022 aloitettiin KIRKKO-verkkohanke. Hankkeessa on tarkoitus purkaa nykyi-
sen KIRKKO-verkon ydin ja rakentaa tarvittavat yhteysratkaisut valtakunnallisille pal-
veluille seka varmistaa vaestoétietojen turvallinen kasittely. Hanke paattyy helmikuun

lopussa 2023.

Toteutettiin Kipa 2- hankkeen kilpailutuksia ja kayttéonoton valmisteluja seka infor-

maatio- ja koulutustilaisuuksia.
Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Seuraavassa on arvioitu vuoden 2022 talousarviossa talousosastolle asetettujen ta-

voitteiden toteutumista:

Painopiste 1: Ovet auki ulospdin: Selkeytdmme vastuunjakoa ja kehitdmme yhteis-

tyoté Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien, seurakuntien ja jéarjestdjen kesken
Tavoite 1.1: Selkeytamme Kirkon keskusrahaston taloussuunnitteluprosessia

- Talousarvion ja tilinpaatdksen laatimiselle on olemassa Kirkon keskusra-
haston yhteinen vuosikello. Kirkon keskusrahaston taloussaantéa muutet-
tiin vuoden 2022 alussa siten, etta tilinpaatds valmistuu maaliskuun puoli-
valissa. Tama antoi tilinpaatdksen valmisteluun kaivattua valjyytta. Aiem-

min aikaraja oli helmikuun lopussa.
Tavoite 1.2: Paivitamme taloushallinnon ohjeita

- Kirkon keskusrahaston taloussaantda on valmisteltu vuoden 2022 aikana
yhteistydssa tuomiokapitulien ja tilintarkastajan kanssa. Lausuntokierros
on vuoden 2023 alussa ja taloussaantd on tarkoitus hyvdksya kevaan
2023 aikana.

- Uutena ohjeena on Kirkkohallituksen osastoille ja yksikoille seka tuomio-
kapituleille laadittu talousarvion taytantéénpano-ohje, joka hyvaksyttiin

ensimmaista kertaa vuodelle 2022.
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Painopiste 2: Ovet auki uusille mahdollisuuksille: Pidémme Kirkon keskusrahaston ta-

louden tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden toimintaedellytykset

Tavoite 2.1: Laadimme Kirkon keskusrahaston talousennusteen vuoteen 2030 asti ja

sen pohjalta talouden tasapainottamissuunnitelman

- Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottamissuunnitelma laadittiin
syksylla 2021 ja tuta-neuvottelut kaytiin kevaalla 2022. Tasapainottamis-

suunnitelman pohjaksi laadittiin talousennusteet vuoteen 2030 asti.

Painopiste 3: Ovet auki uusille mahdollisuuksille: Luomme toiminnallisia ja taloudellisia

edellytyksia kokeiluille
Tavoite 3.1: Edistamme kokeilutoimintaa hankkeissa, joihin talousosasto osallistuu

- Ostolaskujen automaattitilidinnin kehittaminen ja kokeilu tekoalyn avulla
on aloitettu vuoden 2022 aikana yhdessa Kirkon palvelukeskuksen (Kipa)

kanssa.

Talousosasto on vetdnyt Tiedolla johtamisen hanketta, jossa seurakuntien yhteistyona

on vuonna 2022 laadittu muun muassa hautaustointa koskeva tietomallinnus.

Painopiste 4: Ovet auki uusille mahdollisuuksille: Kehitdmme henkiléstén digivalmiuk-

sia ja edistdmme digitalisaatiota

Tavoite 4.1: Tuemme Kirkkohallitusta, hiippakuntia ja seurakuntia digitalisaation ke-

hittdmisessa, erityisesti tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvissa asioissa

- Yhteistydssa IT-alueiden kanssa on laadittu selvitys ICT-palvelutuotannon
ja teknologioiden kehittamistarpeista. Selvitys valmistui helmikuussa
2022. Selvityksen toimenpiteita viedaan kaytantéén muun muassa seura-
kuntien it-alueiden ja Kirkkohallituksen yhteisessa kirkon tietohallinnon
johtoryhmassa.

- Kaikille kirkon tydntekijoillle on tarjottu mahdollisuus osallistua lyhyisiin
koulutustilaisuuksiin (Kahvivartit), joissa on kasitelty M365-palveluiden
kayttoa.

- Tietoturvaa on parannettu monin tavoin. On muun muassa otettu kayttéén
vahva tunnistautuminen (mobiilitunnistautuminen) kaikille kirkon tydnteki-
joille. Tietoturva-auditointeja on toteutettu useisiin seurakunnissa kay-
tossa oleviin tietojarjestelmiin. Kirkon tietoturvamaaraykset ja tietoturva-
politiikka paivitettiin vuoden 2022 lopussa. Kirkkohallituksen taysistunto

nimesi kirkon tietoturvan johtoryhman. Kirkon tietoturvapaallikdon palvelut
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ovat osa talousosaston tietohallintoyksikén palveluita. Talousosastolla on

myo6s Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaava.

Painopiste 5: Ovet auki uusille mahdollisuuksille: Yllapiddamme ja kehitdmme sdhkbisid

palveluitamme ja tietojarjestelmidmme kayttajalahtoisesti
Tavoite 5.1: Kehitdmme tietojarjestelmiamme erityisesti Kipa 2 -hankkeessa

- Kipa 2 -hanke kuuluu talousosastolle ja hankkeen toimintakertomus on
erillisena karkihankkeiden yhteydessa. Kipa 2 -hankkeessa kehitdamme yh-
teistydssa seurakuntien ja Kirkon palvelukeskuksen (Kipan) kanssa toimin-
taprosesseja ja tietojarjestelmia. Tavoitteena on entista kayttajaystavalli-

semmat tietojarjestelmat.

Painopiste 6: Ovet auki tulevaisuuteen: Noudatamme omassa toiminnassamme kesta-

van kehityksen periaatteita

Tavoite 6.1: Toteutamme vuonna 2021 laadittua ymparistéohjelmaa Hiilineutraali
kirkko 2030 -tavoitteiden mukaisesti.

- Kirkkohallituksen ymparistévastaava on talousosastolla. Kirkkohallituksella
on voimassa oleva ymparistddiplomi. Kirkon keskusrahaston tavoitteena
on luopua 6ljylammityksestad ja ainoa 6ljylammitteinen kohde on Porvoon
tuomiokapitulissa. Paatds luopua Porvoon kohteen 6ljylammityksesta on
tehty vuonna 2022 ja toteutus on vuoden 2023 puolella. Hankkeeseen on

mydnnetty Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA) tuki.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousosaston talousarvion toteutumisprosentti oli 85 % ja budjetti alittui noin
830 000 eurolla. Kiinteistoyksikko, talousyksikko ja osastonjohtajan yksikké kayttivat
talousarviokehyksensa ldhes kokonaan. Saastda syntyi tietohallintoyksikdssa.

Toimintatuottoja kertyi noin 100 000 euroa enemman kuin oli budjetoitu. Henkil6sto-
kulut alittuivat noin 300 000 eurolla. Kipa 2 -hankkeessa on toiminut kaksi tietohallin-
toyksikon tydntekijaa projektipaallikkdina ja heidan palkkakulunsa on kohdistettu
vuonna 2022 Kipa 2 -hankkeelle. Osa tietohallintoyksikén Kirjuri-jasentietojarjestel-
maan liittyvista kuluista on kohdistettu valtionrahoitukseen. Ict-palveluita hankittiin n.
400 000 euroa véhemman, kuin oli budjetoitu. Saastdéa on kertynyt muun muassa
Oracle-lisensseista. Lisaksi Kipa 2 -hankkeen yhteydessa toteutetut tietovarasto- ja
PowerBI -raportointikustannukset on siirretty Kipa 2 -hankkeen kuluiksi. It-laitteiden

leasing-vuokrat olivat noin 90 000 euroa pienemmat kuin talousarviossa oli arvioitu.
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Keskusrahaston sijoitussalkun tuotto oli heikko vuonna 2022. Salkun tuotto jai negatii-
viseksi ja oli -10,4 %. Tuotto alitti vertailuindeksinsa tuoton 2,1 prosenttiyksikolla (in-
deksin tuotto oli -8,3 %). Tuoton alentumiseen vaikuttivat erityisesti rahastovalinnat
osakesalkussa; salkussa oli poissuljettuna energiasektori ja paljon painoa pienyhti-
Oissa ja kasvuyhtidissa. Osakesijoituksien paino salkusta oli vuoden lopussa 41,2 % ja
osakkeiden tuotto oli -18,6 %. Korkosijoituksien paino oli vuoden lopussa 51,1 % ja
korkojen tuotto oli -4,4 %. Muiden sijoituksien paino oli vuoden lopussa 7,7 % ja nii-
den tuotto oli 5,5 %. Salkun riski-indikaattori (volatiliteetti) oli 7,5 %. Salkusta reali-
soitiin 1 100 000 euroa vuoden 2022 aikana. Sijoitusomaisuutena seurattavan varalli
suuden arvo 31.12.2022 oli 32 572 565 euroa (37 527 943 euroa v. 2021).

Talousosaston turvahenkilot osallistuivat syksylld 2022 Kirkkohallituksen turvahenki-
6ille jarjestettyyn ensiapukoulutukseen, jossa harjoiteltiin mm. jalan lastoitusta. Ku-

vaaja: Minna Rissanen.
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Talousarvion 2022 toteumavertailu

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

Talousosasto TA-muutos Yli-ali TP22 vs.
yhteensa TP21
Toimintatuotot 1894 628 1644 024 1745 796 -101 772 -106,2 -7.9 %
Vuokratuotot 600 550 -550 0,0 -8,3%
Muut toimintatuotot 1056 271 1064 024 1133617 -69 593 -106,5 7.3 %
Siséiset tuotot 837 757 580 000 611629 -31 629 -105,5 -27,0 %
Toimintakulut -6 773556 -7 197 991 -6 468 791 -729 200 -89,9 -4,5 %
Henkilostokulut -2273413  -2368 324 -2054 933 -313 391 -86,8 -9,6 %
Palkat ja palkkiot -1830504 -1800187 -1726 177 -74 010 -95,9 -5,7%
Henkilosivukulut -551 110 -540 206 -506 735 -33 471 -93,8 -8,1%
Oikai?fgr'g{“wk“'uje” 108 207 -27 931 177979  -205910  637,2 64,5 %
Palvelujen ostot -4026084 -4143017 -3 801676 -341 341 -91,8 -5,6 %
Se:‘i’alvelun ostot - siséi- 1359 1359 0.0
Vuokrakulut -449 209 -672 400 -588 060 -84 340 -87,5 30,9 %
Aineet ja tarvikkeet -21 704 -14 150 -20170 6 020 -142,5 1.1 %
Annetut avustukset -600 -345 345 0,0 -42,5%
Muut toimintakulut -2 546 -100 -2 248 2148 -2 2477 11,7 %
TOIMINTAKATE -4878928 -5553967 -4 722 995 -830 972 -85,0 -3,2%

Talousosaston TA-muutos Yli-ali TP22 vs.
johto TP21
Toimintatuotot 600 550 -550 0,0 -8,3 %
Vuokratuotot 600 550 -550 0,0 -8,3 %
Toimintakulut -504 771 -484 991 -485 584 593 -100,1 -3.8 %
Henkilostokulut -471 499 -469 091 -466 629 -2 462 -99,5 -1,0 %
Palkat ja palkkiot -363 050 -355 944 -362 950 7006 -102,0 0.0 %
Henkilosivukulut -108 450 -106 783 -106 510 -273 -99,7 -1,.8 %
sikameniostokulen 6364 2831 9195 445
Palvelujen ostot -28 433 -15 900 -16 681 781 -104,9 41,3 %
Aineet ja tarvikkeet -3756 -1 864 1864 0,0 -50,4 %
Annetut avustukset -600 -100,0 %
Muut toimintakulut -483 -410 410 0,0 <151 %
TOIMINTAKATE -504 171 -484 991 -485 034 43 -100,0 -3,8%

Kiinteistoyksikko

TA-muutos

Toimintakulut -250 653 -251 808 -245 720 -6 088 -97,6 -2,0 %
Henkilostokulut -224 475 -226 808 -218 364 -8 444 -96,3 -2,7%
Palkat ja palkkiot -173 734 -169 300 -170 936 1636 -101,0 -1,6 %
Henkilosivukulut -51737 -50 790 -50 492 -298 -99,4 -2,4 %
Henkilostokulujen
oikaisuerst 996 -6718 3063 -9 781 45,6
Palvelujen ostot -765 -1 445 1445 0,0 88,9 %
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Vuokrakulut -25 363 -25 000 -25 870 870 -103,5 2,0 %

Aineet ja tarvikkeet -50

Muut toimintakulut -40 40 0
TOIMINTAKATE -250 653 -251 808 -245 720 -6 088 -97,6 -2,0 %

Talousyksikké TA-muutos Yli-ali TI:_ZPZZ\{S.
Toimintatuotot 1625 -100,0 %
Muut toimintatuotot 1625 -100,0 %
Toimintakulut -268 409 -269 919 -268 419 -1 500 -99,4 0.0 %
Henkilostokulut -233 487 -242 169 -235 964 -6 205 -97,4 1,1 %
Palkat ja palkkiot -180 194 -186 169 -182 820 -3 349 -98,2 1,5 %
Henkilosivukulut -53 294 -56 000 -53 144 -2 856 -94,9 -0,3%
Oikai?uegrlg{ostokulwen ! 0 0 0.0
Palvelujen ostot -34 415 -27 500 -32 120 4620 -116,8 -6,7 %
Aineet ja tarvikkeet -539 -150 -150 -0 -99,8 -72,3 %
Muut toimintakulut 33 -100 -185 85 -184,8
TOIMINTAKATE -266 784 -269 919 -268 419 -1500 -99,4 0,6 %

TA-muutos

Yli-ali

TP22 vs.
TP21

Toimintatuotot 1892 403 1644 024 1745 246 -101 222 -106,2 -1.8%
Muut toimintatuotot 1054 646 1064 024 1133617 -69 593 -106,5 7,5 %
Siséiset tuotot 837 757 580 000 611629 -31 629 -105,5 -27,0%

Toimintakulut -5749723  -6191273 -5 469 068 -7122 205 -88,3 -4,9 %
Henkilostokulut -1 343 951 -1 430 256 -1 133 975 -296 281 -79,3 -15,6 %

Palkat ja palkkiot -1113527 -1088774 -1 009 471 -79 303 -92,7 -9.3 %
Henkilosivukulut -337 628 -326 633 -296 589 -30 044 -90,8 12,2 %
sk ostoiulLen 107205 -14849 172085 186934 11589 60,5 %
Palvelujen ostot -3962472  -4099617 -3 751430 -348 187 -91,5 -53 %

Sefalvelun ostot - siséi- 1359 1359 0.0
Vuokrakulut -423 847 -647 400 -562 190 -85 210 -86,8 32,6 %
Aineet ja tarvikkeet -17 359 -14 000 -18 156 4156 -129,7 4,6 %
Annetut avustukset -345 345 0,0
Muut toimintakulut -2096 -1613 1613 0,0 -23,0%

TOIMINTAKATE -3857320 -4 547 249 -3 723 822 -823 427 -81,9 -3,5 %
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1.9.6.1.5 Toiminnallinen osasto

Johdanto

Toiminnallinen osasto edistaa uskon, toivon jarakkauden toteutumista kirkossa ja
muualla yhteiskunnassa hoitamalla kirkon yhteista toimintaa. Osasto toteuttaa tehta-
vdansa yhteistydssa seurakuntien, tuomiokapitulien ja muiden toimijoiden kanssa.
Osasto koordinoi ja edistaa kirkon tyoéta, vaikuttaa yhteiskunnassa ja kirkossa, huoleh-

tii yhteyksista seka edistaa verkostoitumista ja yhteistyo6ta.

Kirkon yhteisen toiminnan kehittaminen muodostuu yhteisten tehtavien hoitamisesta
ja kirkon ty6n edistamisesta seka sisalldllisesti ettd menetelmallisesti. Toiminnan edis-
tamisen keskeisia sisaltdalueita ovat: diakonia, sielunhoito, jumalanpalveluselama,

kasvatusja kirkon yhteiskuntavastuu.

Toiminnallinen osasto tukee ja edistaa kirkon ja seurakuntien erityistehtavien tyota
sairaaloissa, vankiloissa, tyopaikoilla, oppilaitoksissa, partiossa ja perheasioiden neu-
vottelukeskuksissa. Toiminnallinen osasto tukee kirkon tyota erityisryhmien kanssa
(esim. viittomakieliset, vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja monikulttuuriset yhtei-

sot, saamelaiset, romanit jne.).

Toiminnallisen osaston henkiléstomaara oli vuoden 2022 lopussa 33 henkiléa (31,7
htv). Henkildsténmaara on kehittynyt seuraavasti: v. 2019 50 henkiléa / 48,2 htv ja v.
2021 48 henkiléa / 47,25 htv. Vuosien 2021 ja 2022 henkiléstdn maaran lasku selittyy
silla, ettd Kirkon koulutuskeskuksen henkilésto siirtyi vuoden 2022 alussa uuteen Tut-
kimus ja koulutus -erillisyksikkd6n seka tehtavien vahentamisella osastolla.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 48,2; 2021: 47,25; 2022: 31,7

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Toimintavuoden suunnittelussa keskityimme koronan jalkihoitoon ja toiminnan palaut-
tamiseen ns. uusi normaali -tilanteeseen. Koronan pitkaaikaiset vaikutukset nakyvat
edelleen seurakuntien tydssa ja seurakuntalaisten arjessa. Seurakuntien ty6ta olemme
tukeneet tarjoamalla tukea verkossa tapahtuvalle tyélle, kokoamalla erilaisia verkos-
toja hyvinvoinnin erityisen tuen vahvistamiseksi seka pitamalla teemaa esilld mm. kir-
kon hallitusohjelmatavoitteissa. Kasittelimme koronapandemian seurauksia myo6s Kir-
kon kasvatuksen paivilla. Koronan seurauksia lasten, nuorten ja perheiden arjessa ka-

siteltiin laajasti Kasvatuksen yhteinen kehittédminen verkostossa hiippakuntien ja Kir-
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kon ruotsinkielisen tyon keskuksen kanssa. Seurakuntien jumalanpalveluselamaa tuet-
tiin mm. jarjestamalla webinaareja messujen striimaukseen ja etaehtoolliskysymyksiin
liittyen. Vapautuminen koronarajoituksista lisasi toimintavuonna kasvokkaisia tapaa-

misia ja nk. lasnatyota.

Mennytta toimintavuotta voidaan luonnehtia kasautuvien kriisien vuodeksi. Vendjan
hyokkays ja sotatoimien jatkuminen Ukrainassa aiheutti laajasti tuhoa ja karsimysta
synnyttaen poikkeuksellisen pakolaisaallon Euroopassa. Turvallisuustilanteen muutos
nakyi vahvana henkisena ja aineellisena tukena Ukrainalle ja ukrainalaisille niin Ukrai-
nassa kuin Suomessa seka oman sisaisen turvallisuuden vahvistamisena mm. Nato-
hakemuspaatoksen muodossa. Pakolaistilanteeseen liittyen toiminnallinen osasto tuotti
seurakunnille tilannekuvaa pakolaisaallosta ja ohjeistusta pakolaisten vastaanottami-
seen seka jarjesti koulutuksia ja webinaareja. Toimintavuonna paatettiin liittya kiin-
tiopakolaisten kotoutumista edistavadan SPR:n vetdmaan Yhteisollinen kotouttaminen
-hankkeeseen (2023-25). Kirkon sairaalasielunhoitotyéssa huomattiin asiakkaiden

kuolemaan liittyvien pelkojen ja yksindisyyden lisaantyminen.

Energiakriisi ja voimakkaasti kasvanut inflaatio eivat nakyneet viela toimintavuonna
Kirkon diakoniarahaston (KDR) tilastoissa. Sen sijaan rahastossa ja kirkon perheneu-
vonnassa asiakkaiden asioissa nakyi taloudellisen huolen kasvu seka lisaantynyt ylei-

nen ahdistus.

Maassamme toteutettiin laaja ja pitkaan odotettu sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-
tus. Tahan liittyen toiminnallinen osasto oli mukana Kirkkohallituksen sote-tydryh-
massa, jonka tehtavana oli koota tilannekuvaa, tuottaa tietoa ja jarjestaa koulutuksia
sote-tilanteeseen liittyen. Olimme kaynnistamassa Kuntaliiton kanssa prosessia, jossa
paivitettiin kuntien ja seurakuntien yhteistyota edistava opas. Opas julkaistaan vuonna
2023 ja osaston tydntekijat osallistuivat oppaan kirjoittamiseen.

Uskonnon asema ja merkitys varhaiskasvatuksessa (katsomuskasvatus) ja koulussa
(katsomusopetus) heratti toimintavuoden aikana laajaa yhteiskunnallista keskustelua.
Kirkkohallitus on vaikuttamistoiminnassaan vahvistanut ja laajentanut yhteistydsuh-
teita opetushallituksen seka opetus ja kulttuuriministerion kanssa. Osallistuimme ope-
tus ja kulttuuriministerion kevaalla julkaiseman katsomusopetusselvityksen kuulemi-
siin hyvassa yhteistydssa vahemmistokirkkojen ja -uskontojen kanssa. Opetushallitus
asetti toimintavuoden aikana katsomusaineiden opetuksen uudistamista koskevan ke-
hittdmisryhman vuosille 2022-2024. Toiminnallisen osaston asiantuntija kutsuttiin

ryhmaan ev.lut. kirkon edustajana.
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Vuoden 2022 kevatjaksoa savytti koko Kirkkohallitusta koskevat tuta-neuvottelut ja
niista seuranneiden saastétoimenpiteiden toteuttaminen. Vaikka henkiléstévahennyk-
siin ei irtisanomisten muodossa paadytty, vaikuttivat neuvottelut kaytdanndssa toimin-
nalliselta osastolla kahden henkilén resurssin vahenemisena. Osastolla ollutta KDY:n
johtajan virkaa ei taytetty ja Kirkon kasvatus- ja perheasioiden yksikén verkkotyonte-
kija siirtyi Kirkon viestinnan palvelukseen. Muutokset ovat heikentaneet erityisesti
kasvatuksen kentan yhteista viestintaresurssia ja lisannyt asiantuntijoiden tydmadadraa
ja vastuuta. Saastétoimenpiteiden vaikutuksesta nuorille suunnattu pelistriimaustoi-
minnan koordinaatio osana Kirkkohallituksen tyota lopetettiin vuoden 2022 alusta. Ko-
konaisuutena talouden osalta vuoden 2023 budjetointia paastiin kuitenkin suunnittele-
maan hyvista lahtokohdista kasin. Saastotoimet vaikuttivat toiminnallisen osaston ta-

lousarvion kehykseen vahentamalla sita yhteensa 247 400 eurolla.

Toiminnallisen osaston organisaatiorakenneprosessissa edettiin vaiheeseen, jossa
kaksi uutta yksikkoda, Diakonia ja yhteiskunta seka Jumalanpalvelus ja kasvatus, kor-
vasivat kolme vanhaa (Kirkon diakonia ja sielunhoito, Kirkon kasvatus ja perheasiat
seka Kirkon jumalanpalvelus ja yhteiskunta). Kirkon koulutuskeskus siirtyi vuoden
alusta osaksi Tutkimus ja koulutus- yksikk®a ja toiminnallisen osaston uudet yksikot
aloittivat toimintansa huhtikuun alussa. Yksikoissa toimii talla hetkelld yhteensa kuusi
tiimia (DY:ssa diakonian, sielunhoidon ja yhteiskunnan ja JK:ssa kasvatus ja perhe,
jumalanpalveluselama ja aikuiset ja koulutus ja yhteisot). Tiimiprosessin rinnalla
kaynnistettiin nk. poikittaistoiminnot (prosessit). Naiden toimintojen tavoitteena on
edistaa suunnitelmallista yli yksikk6- ja osastorajoja ylittdvaa yhteista tekemista niin
toiminnallisella osastolla kuin laajemmin Kirkkohallituksessa. Valitut poikittaistoimin-

not ovat Vaikuttamistoiminta, Tiedontuotanto, Kehittaminen, Viestinta ja Koulutus.

Kirkolle luotiin vuoden aikana omat hallitusohjelmatavoitteet kansliapaallikdén toimis-
ton koordinoimana. Toiminnallinen osasto oli mukana tydstamassa naita tavoitteita.
Osaston keskeisina pitamat teemat (nuorten hyvinvointi, katsomusopetus, uskonnon-

vapaus) nakyvat ohjelmatavoitteissa hyvin.

Kirkolliskokouksesta on tullut viimeisten vuosien aikana toiminnalliselle osastolle
useita laajoja tehtavaksi antoja (aineiston tuottaminen moninaistuvan hengellisyyden
tueksi, seksuaalisen hairinnan vastaisten toimien vahvistaminen kirkossa, konfirmaa-
tion ja kodin siunaamisen lisamateriaalit, seurakuntien rooli kiusaamisen vastaisessa
tyossd, evankelioimisty6n toimintalinjaus seka evankeliumikirjan uuden painoksen val-

mistelu ja siihen tehtavat korjaukset). Osastolla on todettu, etta tehtavat eivat sisalla
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kirkolliskokouksen osoittamaa lisaresurssointia, vaan ne tulevat Kirkkohallitukselle hoi-
dettavaksi jo olemassa olevien tehtavien lisaksi. Tehtavat ovat laajoja ja edellyttavat

monessa tapauksessa yhteistydta eri toimijoiden kanssa.

Polku-toimintamallin kokonaisuus ja Millenniaalien kirkko -karkihanke etenivat asetet-
tujen tavoitteiden suuntaisesti. Polku-mallin sisaltdja, viestintaaineistoja ja tyovali-
neita luotiin vastaamaan seurakuntien tulevaisuuden kehittémisen ja kokonaissuunnit-
telun tarpeita. Malli on tavoittanut seurakunnat ja hiippakunnat laajasti, silla Kasva-
tuksen barometrin mukaan 90 % seurakuntien tyontekijoista tuntee sen. Millenniaalit-
ohjelmassa tuotettiin tutkimusjulkaisu Millenniaalien kirkko - kulttuuriset muutokset ja
kristillinen usko seka asiakirja Millenniaalien polut - reitteja aitoon ja lasndolevaan
kirkkoon, valtakunnallinen malli Y- ja Z-sukupolvien kohtaamiseen. Valtakunnallinen

malli hyvaksyttiin taysistunnossa tammikuussa 2023.

Vuoden aikana valmisteltiin kirkkohallituksen vuonna 2019 hyvdéksyman Hiilineutraali
kirkko -strategian seuraavia askelia. Sellaiseksi laadittiin vuosiksi 2023-2025 uusi kar-
kihanke, jonka kirkolliskokous perusti marraskuussa. Karkihanke on kolmen osaston

(toiminnallisen osaston, hallinto-osaston ja talousosaston) yhteinen.

Toiminnallinen osasto oli mukana kansallisessa tekoadlyhanke AuroraAl:ssa. Osana
hanketta pilotoitiin rippikoululaisille suunnattua hyvinvointia tukevaa MunRipari-kyse-
lypelia seka sururyhmassa kaytettavaa Surupolkuni-sovellusta. Hankkeen tavoitteena
oli rakentaa ennakoivaa ja ihmiskeskeista yhteiskuntaa. Osasto on tukenut seurakun-
tia ottamaan kayttéon Palvelutietovarannon (PTV) seka osallistunut kansallisen sdh-
kdisen perhekeskuksen kehittamiseen (omaperhe.fi). Hankkeisiin osallistuminen on
edistanyt ihmislahtdisen kirkon rakentumista. Kirkkohallitus on mukana valtionvarain-
ministeridon nuorten tulevaisuuskuvat 2040 -tutkimuksessa. Kyselytutkimus toteutet-
tiin Nuorten tulevaisuusseminaarissa, jossa tutkimusaluetta laajennettiin nuorten visi-
oihin kirkosta v 2040. Tuloksia esiteltiin Kirkolliskokous kohta lapset ja nuoret -tapah-
tumassa kevaan kirkolliskokousviikolla.

Toimintavuoden aikana julkaistiin Diakoniabarometri 2022 ja tyostettiin seka kirkon
kasvatuksen etta jumalanpalveluksen barometreja. Kasvatuksen barometri on jarjes-
tyksessaan toinen ja jumalanpalveluksen barometri tehdaan ensimmaista kertaa. Kas-
vatuksen ja jumalanpalveluksen barometrit julkaistaan vuonna 2023. Barometrien jul-
kaisuaikatauluja uudistettiin niin, etta seuraavat barometrit ilmestyvat vuonna 2026.
Tavoitteena on, etta nelivuotiskertomuksen ja barometrien julkaisuaikataulut synkro-

noituvat.
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Toiminnallisen osaston seka Kirkon ruotsinkieisen tyon (KRTK/KCSA) yllapitamia verk-
kopalveluja (virsikirja, kirkkovuosikalenteri, kirkkokéasikirja, psalmboken, kyrkodrska-
lendern ja kyrkohandboken) katseltiin vuoden aikana yhteensa noin 5,4 miljoonaa ker-
taa. Osastolla valmisteltiin kirkollisiin toimituksiin liittyvia rukouksia, jotka piispainko-
kous hyvaksyi. Uudet kollehtarukoukset saatiin osaston tyéna valmiiksi ja ne tulevat

kirkolliskokouksen hyvaksyttavaksi jatkovalmistelujen jalkeen.

Osastolla valmisteltiin Uskonnonvapauslainsaadannén 100-vuotisjuhlaa vuodelle 2023
Jumalanpalvelus ja kasvatus -yksikdn koordinoimana verkostossa, jossa olivat mukana
Kulttuuri- ja uskontofoorumi Fokus ry, Suomen Ekumeeninen Neuvosto, USKOT-foo-
rumi ry, eduskunnan uskonnon- ja omantunnonvapausryhma seka luterilaisen kirkon
Kirkkohallituksen toimijat. Juhlavuonna haluamme tuoda esiin uskonnonvapauden

myonteista puolta: iloa, mahdollisuuksia ja toivoa.

Toiminnallisella osastolla valmisteltiin toimintavuoden aikana yhteensa viisitoista lau-
suntoa eri ministeridille, eduskunnalle ja opetushallitukselle. Lausunnot ovat luetta-
vissa evl.fi- sivustoilta. Osaston henkil6sto jarjesti tai oli mukana jarjestamassa yh-

teensa kuuttatoista eri valtakunnallista tai kansainvalistd tapahtumaa.

Toimintavuonna kaynnistettiin evl.fi-sivuston uudistusprosessiin liittyen keskustelu
verkkolehtien ja -palvelujen tulevaisuudesta. Toiminnallinen osasto on joko julkai-
sijana tai yhteistyékumppanina seuraavissa lehdissa tai verkkojulkaisuissa: Diakonia+,
Sielunhoidon Aikakauskirja, Linkki, Villi, Hiljainen seurakunta, Saavu-kirkkoposti ja
Maan Suola. Vuoden 2023 aikana kehitamme julkaisutoimintaa osana evl.fi sivustojen

uudistamista.

Toiminnallisella osastolla valmisteltiin ja Kirkkohallitus julkaisi toimintavuoden aikana
seuraavat seurakuntien tyota tukevat asiakirjat: Kirkon perheneuvonnan uudet suun-
taviivat Perheneuvonnan ovet auki - kirkon perheneuvonnan suunta vuoteen 2026,
Henkinen ja hengellinen tuki palliatiivisessa hoidossa, Potilaan spiritualiteetin tukemi-
nen ja eksistentiaaliset kysymykset palliatiivisessa hoidossa, Kirkon selkokielen toi-
menpideohjelma ja Kansallisen lapsistrategian mukainen toimeenpano-ohjelma kir-

kolle.

Kirkon diakoniarahaston uusi digitaalinen avustuskasittelyjarjestelma otettiin kayttoon
maaliskuussa 2022. Toimintavuosi osoitti, etta jarjestelma vahentaa KDR:n henkildre-
surssitarvetta yhden henkilétyévuoden verran. Véahentaminen toteutettiin henkildsto-

jarjestelyin vuoden 2023 alussa. Kirkon diakoniarahastossa kasiteltiin toimintavuonna

685 hakemusta, yhteensa 1 612 796 euroa, joista myonteisen paatdksen sai 583 kpl,
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835 677 euroa. Paikallisen avustamisen tiimien kautta Kirkon diakoniarahaston avus-

tusta annettiin 33 000 euroa.
Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisen osaston vuoden 2022 keskeisina painopistealueina olivat koronapande-
mian jalkihoito, tydn vaikuttavuuteen liittyvan arvioinnin kehittéaminen, jasenlahtdisen
mallin luominen aikuisten poluksi seurakunnan yhteydessa ja toiminnallisella osastolla
toteutettavan organisaation rakennemuutoksen toteuttaminen, johtaminen ja arvi-

ointi.

Vapautuminen koronarajoituksista lisdsi toimintavuonna kasvokkaisia tapaamisia ja
lasna olevaa tyOskentelya. Osastolla huomattiin, etta purkautunut tarve tavata kas-
vokkain ja kasvaneiden lahitapaamisten maara nakyi mm. kasvaneina matkakuluina.
Matkakulut eivat kuitenkaan ole nousseet koronaa edeltdvalle tasolle ja etayhteyksien
kayttd on tullut isoksi osaksi tyétamme. Koronan jalkihoito tydmme painopisteena jai
hieman kasautuvien kriisien tuoman tydpaineen alle. Vendjan hydkkayksen aiheutta-
mat kerrannaisvaikutukset nakyivat tydssamme laajasti. Kokemuksemme on, etta
pystyimme tydllamme tukemaan seurakuntia uuden tilanteen edessa hyvin. Korona-
kriisi ja sen aiheuttamat pitkittdisvaikutukset tulevat nakymaan tyéssamme edelleen

ja nain koronapandemian jalkihoito tulee jatkumaan edelleen.

Tyo6n vaikuttavuuteen liittyva arvioinnin kehittaminen ei edennyt tavoitelulla tavalla.
Asian merkityksellisyys korostui osaston yhteisissa tydskentelyissa. Asian tarkeys tun-
nistetaan hyvin osastolla, mutta asian konkreettinen edistamien jai pitkalti Kirkkohalli-
tuksen yhteisen ty6éskentelyn varaan. Vaikuttavuuden arviointia ja yhteista tydsta-
mista teeman parissa edistettiin vuoden 2023 toimintasuunnitelmaa laadittaessa.

Jasenlahtdisen mallin luominen aikuisten poluksi seurakunnan yhteydessa toteutui
suunnitellusti. Osana Millenniaalien kirkko -hanketta toteutettiin valtakunnallinen malli
Y- ja Z-sukupolvien kohtaamiseen. Malli hyvaksyttiin Kirkkohallituksen taysistunnossa
tammikuussa 2023. Millenniaali-kohderyhmalle suunnattuja viestinnallisia kokeiluja
toteutettiin yhdessa Hidasta elamaa -sivuston kanssa ja tuoteutut sisallét tavoittivat
yhdessa noin 2,1 miljoonaa lukijaa. Kirkolliskokous myd&nsi Millenniaalien kirkko
-hankkeelle rahoituksen vuodelle 2023.

Hiilineutraali kirkko 2030 -hanke sai lisda konkretiaa, kun se muotoutui yhdeksi kirkon
karkihankkeista vuosiksi 2023-2025. Silloin kehitetadn mm. mitattavuuta, tiekarttaa

ja tuetaan seurakuntin mukanaoloa.
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Toiminnallisella osastolla toteutettiin organisaatiorakennemuutos ja osaston uudet yk-
sikot, tiimit ja poikittaistoiminnot seka naihin liittyvat yhteisen tydskentelyn tavat
kaynnistyivat toimintavuonna. Osaston johtamiseen kaytettava henkildéstéresurssi pie-
neni muutoksen myoéta yhdella viralla. Muutokseen liittyvaa arviointia toteutettiin
osaston yhteisissa kokoontumisissa. Muutoksen tukena kaytettiin ulkopuolisena tu-
kena Filosofian Akatemian konsultteja. Organisaatiomallin 16ytéamisen jalkeen kehitta-
misen painopiste on ollut poikittaistoiminnoissa (vaikuttamistoiminta, tiedontuotanto,
kehittdminen, viestinta ja osaamisen kehittaminen). Poikittaistoimintoja koskevien
prosessien avulla on tavoitteena tehda osastomme tydsta yha enemman yksikkdrajoja
ylittavaa. Tiimit ja poikittaistoiminnot hakevat edelleen muotoaan. Ajallisesti ja henki-
sesti tama muutos on ollut aika raskas. Muutos toteutettiin koronapandemian aikana
ja tama vaikutti lIahitydskentelyn kdyttdmisen mahdollisuuksiin. Uudistus on vaikutta-
nut koko osaston tekemiseen seka myds tydntekijoiden jaksamiseen. Tydssa jaksami-

seen tulemme kiinnittamaan edelleen huomiota.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisen osaston tilinpaatds oli 360 000 euroa ylijaamainen. Toimintatuotot oli-
vat 43 400 euroa pienemmat kuin talousarviota laadittaessa arvioitiin. Tahan vaikutti
suurimpana tekijana kasvatuksen neuvottelupaivien toteutuminen etana. Osaston toi-
mintakulut olivat 404 000 euroa budjetoitua pienemmat. Suurimat saastot tulivat

palkkamenoista 162 000 euroa seka palvelujen ostoista 178 000 euroa.

Talouden toteutuman arviointia vaikeuttaa se, etta osaston organisaatiomuutos tapah-
tui keskella toimintavuotta. Yksikdiden yhdistdmisen vuoksi eri yksikéiden toteumien
kohdalla pystyttiin arvioimaan vain yksikén kokonaiskuluja. Osaston yksikot pysyivat

annetuissa talousarvioraamessa.
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Puhalletaan yhdessd laKor

Diakoniabarometri 2022 julkaisuluento Kirkon diakonian péivilld Helsingin kulttuurita-
lolla 17.9.2022. Kuvassa vasemmalta ohjausryhméan pj. lehtori Tiina Ikonen / DIAK,
tutkijat (YAMK) Maija-Liisa Hietaniemi, Sirkku Hammarén ja Meri Kalanti sek& ohjaus-

ryhmaén sihteeri, asiantuntija Titi Gavert /KKH. Kuvaaja: Tero Konttinen.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Tilinpaatdksen 2022 ja tilinpaatdksen 2021 vertailua ei tehda, koska toiminnallisen

osaston organisaatiomuutos toteutettiin vuoden 2022 alussa.

Toiminnallinen osasto TA-muutos Yli-ali T-% TP22 vs.
yhteensa TP21
Toimintatuotot 618 083 260 000 216 563 43 438 -83,3
Maksutuotot 438 994 40 000 0 40 000 0,0
Vuokratuotot 9576 0 200 -200 0,0
e koo oo
Muut toimintatuotot 118 404 220 000 213638 6 363 -97.1
Siséiset tuotot 1110 2725 -2725 0,0
Toimintakulut -4 571 889 -3706 576 -3302816  -403 760 -89,1
Henkilostokulut -3512 561 -2 590 575 -2 428 693 -161 882 -93,8
Palkat ja palkkiot -2 691 367 -1971 264 -1820739  -150 525 -92,4
Henkildsivukulut -821 194 -591 380 -552 425 -38 955 -93,4
kaisu’lfgtk”oswk”'uje” oi- -27 931 55529 27598 -1988
Palvelujen ostot -886 846 -967 833 -789 667 -178 166 -81,6
Sefalvelun ostot - sisai- 2821 3651 3651 0.0
Vuokrakulut -3523 0 -545 545 0,0
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Aineet ja tarvikkeet -60 094 -88 168 -25 295 -62 873 -28,7
Annetut avustukset -97 573 -60 000 -46 500 -13 500 -77,5
Muut toimintakulut -8 470 0 -8 465 8465 0,0
TOIMINTAKATE -3953806 -3446576 -3086 253  -360 323 -89,5

Osaston johto TA-muutos Yli-ali
Toimintakulut -371 453 -502 317 -398 531 -103 786 -79,3
Henkilostokulut -144 794 -141 417 -210 716 69299 -149,0
Palkat ja palkkiot -110 476 -108 782 -112 248 3466 -103,2
Henkilosivukulut -34 318 -32 635 -34 643 2008 -106,2
kaisul—(le?g:(ilbstbkulujen 0i- 63 825 63 825 0.0
Palvelujen ostot -140 150 -285 400 -144 499  -140 901 -50,6
Se:‘i’alvelun ostot - siséi- 1557 1551 0.0
Vuokrakulut -231
Aineet ja tarvikkeet -2032 -15 500 -3 205 -12 295 -20,7
Annetut avustukset -84 000 -60 000 -38 500 -21 500 -64,2
Muut toimintakulut -247 -60 60 0,0
TOIMINTAKATE -371 453 -502 317 -398 531 -103 786 -79,3

Diakonia ja yhteiskunta FAsmuutos iial TI;iZZ\{s.
Toimintatuotot 71 027 40 000 67 429 -27 429  -168,6
Maksutuotot 40 000 40 000
Vuokratuotot 600 200 -200 0,0
A
Muut toimintatuotot 20 427 65 814 -65 814 0,0
Siséiset tuotot 1415 -1415 0,0
Toimintakulut -739 947 -1 562 856 -1311289  -251 567 -83,9
Henkilostokulut -644 926 -1 187 009 -1054 604  -132 405 -88,8
Palkat ja palkkiot -495 598 -899 214 -804 304 -94 910 -89,4
Henkilosivukulut -149 328 -269 764 -252 849 -16 915 -93,7
caisLpeniostoiulLgen of- 18 031 2548 20579 14,1
Palvelujen ostot -80 572 -317 884 -241 955 -75 929 -76,1
Sefalvelun ostot - siséi- 650 650 0.0
Aineet ja tarvikkeet -5 970 -57 963 -2410 -55 553 -4,2
Annetut avustukset -5250 -8 000 8 000 0,0
Muut toimintakulut -3229 0 -3670 3670 0,0
TOIMINTAKATE -668 920  -1522 856 -1243860 -278 996 -81,7

Jumalanpalvelus ja TA-muutos T-% TP22 vs.

yhteiskunta TP21
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‘ Toimintatuotot 6178 220000 149 594 70 407 -68,0 ‘
Muut toimintatuotot 6178 220000 148 284 71717 -67,4
Siséiset tuotot 1310 -1310 0.0

‘ Toimintakulut -881 786 -1641 403 -1 561 899 -79 504 -95,2 ‘
Henkilostokulut -772 365 -1 262 149 -1136 059  -126 090 -90,0
Palkat ja palkkiot -588 048 -963 268 -883 153 -80 115 -91,7
Henkilosivukulut -184 317 -288 981 -258 655 -30 326 -89,5
oo penkdlostokulujen of- -9.900 5749 15649 58,1
Palvelujen ostot -95 916 -364 549 -400 190 35641 -109,8
se:‘Dalvelun ostot - siséi- 2128 -1 450 1450 0.0
Vuokrakulut -545 545 0,0
Aineet ja tarvikkeet -7037 -14 705 -19 119 4414  -130,0
Annetut avustukset -500 0 0 0,0
Muut toimintakulut -3 841 -4 536 4536 0,0
TOIMINTAKATE -875 608 -1421 403 -1412 305 -9 098 -99,4

Kasvatus ja perheasiat TA-muutos Yli-ali Tl;izz\{s.
Toimintatuotot 91798 0 -460 460 0,0
Muut toimintatuotot 91798 0 -460 460 0,0
Toimintakulut -1 245543 0 -31 097 31097 0,0
Henkilostokulut -899 644 0 -27 313 27 313 0,0
Palkat ja palkkiot -689 950 0 -21 034 21034 0,0
Henkilosivukulut -209 694 0 -6 279 6279 0,0
Palvelujen ostot -313 233 0 -3023 3023 0,0
Sefalvelun ostot - siséi- 118
Vuokrakulut -1504 0 0 0,0
Aineet ja tarvikkeet -24 913 0 -562 562 0,0
Annetut avustukset -5623 0 0
Muut toimintakulut -509 0 -200 200 0,0
TOIMINTAKATE -1153745 0 -31 557 31 557 0,0
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1.9.6.1.6 Ulkoasian osasto

Johdanto

Toiminta-ajatus

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita, koordinoi kirkon lahetysjarjestéjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistd
toimintaa, osallistuu uskontojen vdliseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden us-
kontojen kanssa seka vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavasta kir-

kollisesta tyosta.
Tehtavat

Ulkoasiain osasto valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa
yhteyksia eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neu-
vostoon seka yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakunta-
tyota, erityisesti suhteita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin

seka hoitaa stipendivaihtoa sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista toimintaa.
Se huolehtii kirkon lahetystydn yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tie-
dotustoiminnasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkos-
toihin ja seuraa kansainvalista lahetystyota ja missiologista keskustelua. Lisdksi osasto
osallistuu uskontojen valiseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen

kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavan kirkollisen tydn suun-
nittelusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla
arvioidaan asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkilda. Kirkon ulko-
suomalaisty6ta tehdaan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoi-
mista tyodntekijaa, jotka muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten
sisarkirkkojen palveluksessa. Taman lisaksi maaraaikaiset kirkon turistitydn tekijat
palvelevat kausisiirtolaisia ja matkailijoita suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakoh-
teissa.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 21,4; 2021: 23,8; 2022: 20,4
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Ulkoasiain osaston toiminnassa korostuivat Kirkkohallituksen strategian painopisteista
erityisesti painopiste “Ovet auki kaikille”. Osasto edistaa katsomus- ja uskontodialogia,
kristillista todistusta, lahetystd, ekumeniaa ja positiivista uskonnonvapautta kirkossa

ja yhteiskunnassa niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.

Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous jdrjestettiin Saksassa Karlsruhessa 31.8.-
8.9.2022 teemalla "Christ's love moves the world to reconciliation and unity". Yleisko-
kous on Kirkkojen maailmanneuvoston ylin paattava elin, joka kokoontuu noin kah-
deksan vuoden valein. Yleiskokous kokosi 655 virallista delegaattia ja noin 3 000
muuta osallistujaa kaikkialta maailmasta. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon dele-
gaatit yleiskokouksessa olivat arkkipiispa Tapio Luoma, seurakuntapastori Vilma
Niemi, toiminnanjohtaja Kati Pirttimaa ja tutkimuskoordinaattori Jussi Sohlberg. Ulko-
asiain osasto koordinoi kirkkomme delegaattien ja muiden suomalaisten osanottajien
valmistautumista yleiskokoukseen. Valmisteluja tehtiin tiiviissa yhteistydssa pohjois-
maisten luterilaisten kirkkojen seka Viron kirkon ja Suomen ortodoksisen kirkon
kanssa. Yleiskokouksen teemaan ja aineistoihin liittyen jarjestettiin useita seminaareja
seka ennen yleiskokousta etta sen jalkeen. Keskeiset aineistot julkaistiin suomennet-

tuina ja niiden pohjalta laadittiin useita julkaisuja.

Suomalais-ugrilainen pappeinkokous jarjestettiin elokuussa Turussa. Kyseessa on pit-
kaaikainen luterilainen kokousperinne. Ensimmainen Suomen, Unkarin ja Viron evan-
kelis-luterilaisten kirkkojen yhteinen pappeinkokous jarjestettiin Budapestissa jo
vuonna 1937. Sittemmin mukaan ovat liittyneet Romanian unkarinkielinen ja Inkerin
evankelis-luterilainen kirkko. Turun kokouksen 65 osallistujan joukossa oli edustajat
kaikista viidesta kirkosta. Kokouksessa kasiteltiin kristillisen kasvatuksen kysymyksia
otsikolla "Sallikaa lasten tulla”. Osallistujat koostuivat paaosin pappisvirkaan vihityista
teologeista, mutta kirkkojen delegaatioihin kuului my6s muita kasvatuksen asiantunti-
joita seka lasten, nuorten ja perheiden kanssa kaytannon tyota tekevia henkil6ita seu-
rakunnista. Suomessa jarjestettavassa kokouksessa oli luontevaa huomioida suoma-
lais-ugrilaisuuteen kuuluva saamelaisuus seka toisen kansankirkon asemassa Suo-
messa oleva ortodoksisuus. Kasvatusteeman kasittelyn ohella kokoukseen oli varattu
aikaa keskustelulle Venajan Ukrainaan kohdistaman hytkkayssodan vaikutuksista kirk-

kojen elamantodellisuuteen ja toimintaan.

Porvoon kirkkoyhteisén priimasten ja johtavien piispojen kokous pidettiin lokakuussa
Tampereella. Teemana oli eteenpain katsominen kirkkoyhteiséna tilanteessa, jossa tuli
kuluneeksi 30 vuotta Porvoon yhteisen julkilausuman valmistumisesta. Kokouksen yh-

teydessa priimakset ja johtavat piispat lahettivat avoimen kirjeen patriarkka Kirillille,
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jossa he vetosivat tata toimimaan sodan ja verenvuodatuksen lopettamiseksi seka
rauhan saamiseksi Ukrainaan. Ulkoasiain osasto ja Tampereen hiippakunnan tuomio-

kapituli vastasivat tapahtuman jarjestamisesta.

Lahetyksen peruslinjaus “Yhteinen todistus 2023” valmistui ja hyvaksyttiin piispainko-
kouksessa lokakuussa 2022. Se valmisteltiin yhteistydssa piispainkokouksen, kirkon

lahetystydn toimikunnan ja kirkon sopimusjarjestdojen kanssa.

Kirkon ulkosuomalaistydssa keskityttiin Kirkkohallituksen strategiaan liittyen erityisesti
painopisteeseen "Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille”. Tata toteutettiin tii-
vistamalla yhteisty6ta Suomen Merimieskirkon kanssa joulukuussa 2020 solmitun yh-
teistydsopimuksen perusteella siten, ettd vuonna 2022 valmisteltiin ulkosuomalaistydn
operatiivisten tehtavien siirtoa Merimieskirkolle. Siirto tapahtuu asteittain vuosina
2023-2024.

Muu toiminta ja toimintaan vaikuttaneet tekijat

Kirkkomme ja Venajan ortodoksisen kirkon valinen yhteistyéryhma kokoontui tammi-
kuussa suunnittelemaan koronan vuoksi siirtynytta teologista dialogia. Suunnittelu
katkesi Venajan hyokattya Ukrainaan helmikuussa ja patriarkka Kirillin asetettua tuke-
maan sotaa. Vendjan hydkkayssota vaikeutti yhteydenpitoa Inkerin evankelis-luterilai-
sen kirkon kanssa. Kirkkojen yhteisen neuvottelukunnan kokous kyettiin kuitenkin pi-
tamaan huhtikuussa etayhteyksilla - joskin tiedostaen yhteydenpitoon liittyvat tieto-
turvariskit. Venajan hyokkayssota heijastui myds kansainvalisten kirkkoliittojen toi-
mintaan, silla Euroopan keskella riehuvaan sotaan suhtaudutaan eri tavoin riippuen

siita, mista maanosasta kasin sita seurataan.

Oppikeskustelut Suomen Baptistikirkon ja Finlands svenska baptistsamfundetin kanssa
pidettiin tammikuussa aiheesta "Kirkkona elaminen korona-aikana ja kristillisen perin-
teen valittdminen seuraaville sukupolville kdytannoéllisesta ja teologisesta nakdkul-
masta”. Suomen ortodoksien kanssa kaytyjen oppikeskustelujen tuloksena syntynyt
yhteinen julistus kasteesta hyvaksyttiin kirkolliskokouksessa toukokuussa.

Ulkoasiain osasto jarjesti Oulun Kirkkopaivilla kirkon missioon liittyvan ohjelmakoko-
naisuuden, jossa pohdittiin kirkon elaman ja strategian kannalta keskeisia kysymyksia
ekumeenisen ja kansainvalisen vuorovaikutuksen kontekstissa. Kirkkopaivilla jarjes-
tettiin my6s ystavyysseurakuntatydn seminaari tukemaan seurakuntia niihin kysymyk-
siin vastaamisessa, joita Venajan hyodkkayssota Ukrainaan on nostanut esiin. Osasto
valmisteli my6s ohjeistuksen ystavyysseurakuntasuhteiden hoitamiseen Inkerin kirk-

koon sodan puhjettua.
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Ulkoasian osastolla laadittiin useita julkaisuja. Kotimaisia julkaisuja olivat muun mu-
assa Evankeliumin julistaminen tanaan. Luterilaisia ja helluntailaisia ndkékulmia (Tomi
Karttunen toim.) ja Jumalanpalveluseldmé ja etdyhteydet koronapandemian aikana.
Teologisia ja kdytdnnbllisid ndkékulmia (Tomi Karttunen ja Juhani Holma). Kansainva-
lisia julkaisuja olivat muun muassa Christianity in Finland. (Hietamaki, M. & Metso,
P.), Ecumenism and Church Relations. (Hietamaki, M.) seka Tomi Karttusen artikkeli
Porvoon julistuksen ja pohjoisamerikkalaisten anglikaanis-luterilaisten sopimusten

transitiivisuudesta eli rinnastuspaatoksista Ecclesiology-lehdessa.

Kirkkomme Lahetys -lehdessa julkaistiin 36 artikkelia, ja niiden lukijamaara kasvoi la-
hes 20 prosenttia. Ekumeenista ja missionaarista aineistoa jaettiin myos sosiaalisessa

mediassa.

Teologisia stipendeja haettiin jalleen varsin vilkkaasti koronapandemian vaikeimman
vaiheen laannuttua. Osa perinteisista ekumeenisten seminaarien toteuttajista jarjesti
vield seminaarinsa etanda. Kiinnostus niita kohtaan ei ollut kovin suurta, vaan oli ha-

vaittavissa tarvetta kohdata paikan paalla.

Vuoden 2024 lahetyskumppanuusneuvottelujen valmistelu kaynnistettiin ja kumppa-
nuusneuvottelut hyvaksyttiin yhdeksi Kirkkohallituksen karkihankkeista vuosille 2023
ja 2024. Ulkoasiain osasto osallistui arkkipiispan kanslian aloitteesta syntyneen kirk-
komme Afrikkaan suuntautuneita kumppanuuksia kasittelevan julkaisun laatimiseen,
seka valmisteli piispainkokoukselle Evankelisen lahetysyhdistys ELY:n hakemuksen ka-
sittelyn kirkon lahetysjarjestoksi ottamisesta. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa
Evankelinen lahetysyhdistys ELY:n kirkon lahetysjarjestdksi. Yhteisty6ssa Fokus ry:n
kanssa tehty opas ev.-lut. seurakunnille Uskontojen ja katsomusten yhteisymmarrys-
viikon viettamiseksi valmistui. Osasto osallistui Uskot-foorumin toimintaan seka us-

konnonvapauden 100-vuotisjuhlavuoden suunnitteluun.

Kirkon ulkosuomalaistydssa kaynnistettiin opiskelijatyon kehittaminen EU-alueella ja
Brittein saarilla. Yhteisty6kumppanina tassakin on Suomen Merimieskirkko, mutta

myds Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto ja suomalaisten oppilaitospappien ver-
kosto, josta on saatu mentorointiryhma ulkosuomalaispapeille, jotka kohtaavat tyds-

saan suomalaisia opiskelijoita eri Euroopan maissa.
Tavoitteiden toteutuminen

Oppikeskustelujen osalta asetetut tavoitteet toteutuivat odotetusti lukuun ottamatta
teologisen dialogin jatkamista Venajan ortodoksisen kirkon kanssa. Oppikeskustelut

Suomen ortodoksisen kirkon kanssa saivat laajempaa ja suoraan kaytannoéllista kanta-
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vuutta, kun allekirjoitettiin yhteinen julistus kasteesta ja sen vastavuoroisesta tunnus-
tamisesta. Oppikeskustelut baptistien kanssa auttoivat pohtimaan kirkkona elamista

koronapandemian aikana ja siita opittua seka kristillisen perinteen valittamiseen liitty-
via kysymyksia ekumeenisessa kontekstissa, mika on my0s strategisesti entista tarke-

ampaa.

Koronapandemian arviointia edisti myo6s julkaisu siihen liittyvista teologisista, ekumee-
nisista ja kaytannodllisista kysymyksista jumalanpalveluselaman yhteydessa. Julkaisu

Evankeliumin julistaminen tanaan tuki osaltaan kirkolliskokouksessa meneilldan ollutta
keskustelua evankelioimisen tehostamiseen kirkossamme liittyvasta aloitteesta. Artik-
keli transiitivisuudesta eli sopimusten yhteismitallisuudesta vaikutti prosessin kaynnis-
tamiseen Porvoon kirkkoyhteisdssa asian selvittamiseksi ja kenties toteuttamiseksi la-

hitulevaisuudessa.

Yhteyksia globaalin etelan kirkkoihin vahvistettiin Kirkkojen maailmanneuvoston yleis-
kokouksessa. Arkkipiispa Tapio Luoma seurueineen vieraili eteldisessa Afrikassa mar-
raskuussa, mika vahvisti suhteitamme ja avasi tulevaisuuden yhteistydn nakymia Na-
mibian ev.lut. kirkkoon seka Eteldisen Afrikan luterilaiseen kirkkoon. Konsultaatiot af-
rikkalaisten kumppanien ja kirkkoliittojen edustajien kanssa Afrikka kumppanuuksia

kasittelevan julkaisun valmisteluvaiheessa osaltaan vahvistivat suhteita. Nyt luotuja

suhteita Etela-Afrikan ja Namibian kirkkojen uuteen johtoon on syyta aktiivisesti ylla-

pitaa.

Koulutuksissa vahvistettiin lahetystyohdn valmistautuvien (Kansainvalisen tyon erityis-
koulutus) seka Diakonia, missio, globaali vastuu -opintokokonaisuuteen osallistunei-
den missionaarista osaamista ja kansainvalisen tydn tuntemusta. Koulutusyhteistyota
tehtiin Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikdn kanssa seka koulutusten uudistamisessa
(pastoraalikoulutukset seka erityiskoulutukset), niiden hallinnoinnissa seka koulutus-
ten toteuttamisessa. Lahetystydn koulutusten osalta yhteistyd on ollut tiivista myds
ldhetysjarjestdjen kanssa.

Kirkkomme Lahetys -lehdessa julkaistiin 36 artikkelia, ja niiden lukijam&ara on nous-
sut 18,9 %. Missionaarista aineistoa jaettiin myds sosiaalisessa mediassa (Facebook,
Instagram, Twitter). KLK toteutti kaksi missionaarista symposiumia: maaliskuussa

osallistujia 37 ja lokakuussa 64.

Ulkosuomalaistyon operatiivisten tehtdvien siirron valmistelu Merimieskirkolle eteni

suunnitellusti. Siirto tapahtuu asteittain vuosina 2023-2024. Vuonna 2022 valmistelut
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etenivat niin, etta turistityd (Manner-Espanja, Kanariansaaret ja itainen Valimeri) voi-
daan siirtéaa Merimieskirkolle 1.6.2023 alkaen siten, ettd Merimieskirkko voi jo helmi-

kuussa 2023 aloittaa tahan liittyvat rekrytoinnit.

Alkuvuonna korona aiheutti viela useiden tapahtumien siirtamista tai toteuttamista di-
gitaalisesti. Korona-aikana tiivistynyt etdyhteyksin toteutettu yhteydenpito muiden
pohjoismaiden luterilaisten kirkkojen kanssa edisti yhteista valmistautumista yleisko-
kouksiin, jolloin pohjoismaiden tasolla oli mahdollista koordinoida toimintaa ja asettaa
yhteisia tavoitteita. Perusty6hon liittyvat kokoukset (toimikunnat, neuvottelukunnat,
tyoéryhmat) jarjestettiin etayhteyksin, mika sadsti seka tydaikaa etta rahaa. Myds val-
mistautumiskokoukset kirkkoliittojen yleiskokouksiin jarjestettiin etayhteyksilla, mika

osoittautui tehokkaaksi tavaksi toimia.

Etakokousvalineita on hyva edelleen kdyttda niiden tuomien kustannussaastdjen, te-
hokkuuden ja uusien yhteyksien vuoksi. Samalla on hyva pitaa huolta riittavasta mah-
dollisuudesta tavata fyysisesti ja rakentaa luottamuksellisia ja avoimia suhteita seka
pohtia aikaa vievia kysymyksia vapaamuotoisemmin ajatellen etenkin uusia kumppa-

nuuksia mutta myds uusia tydntekijoita ja luottamushenkiléita.

Kirkon lahetyskumppanuusneuvottelut 2024 ovat merkittava mahdollisuus vahvistaa
kirkon missionaarista ulottuvuutta ja kansainvalisia kumppanuuksia. Kirkolliskokouk-
sessa marraskuussa 2022 kayty keskustelu lahetystydn jarjestamisestd ennakoi tar-
vetta arvioida nykyista mallia keskipitkalla aikavalilla. Uuden kirkon lahetysjarjeston
ELY:n tuleminen sopimusjarjestéjen joukkoon saattaa vaikuttaa taloudellisen tuen ja-

kautumiseen ja aiheuttaa jarjestotasapainon uudelleen etsimista.

Kirkon keskusrahaston saastéjen kohdentuminen paaosin Kirkkohallitukseen merkitsi
huomattavaa leikkausta kirkkomme kansainvalisten ja ekumeenisten suhteiden hoita-
miseen varattuihin maararahoihin. Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien ra-
hasto karsi vuonna 2022 merkittavista kurssitappioista niin, etta vuoden 2022 lopussa
rahastossa ei ollut lainkaan jakovaraa. Tehtyjen leikkausten vuoksi ulkomaisia yhteyk-
sia joudutaan jatkossa priorisoimaan entista tarkemmin. Vuodesta 2023 on odotetta-
vissa erityisen haastava, kun siihen sisaltyy seka Euroopan kirkkojen konferenssin etta

Luterilaisen maailmanliiton yleiskokoukset.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoasiain osaston talousarvion toteuma oli 92,6 %. Henkilostokulujen osalta toteuma
vastasi hyvin tarkasti talousarviota (100,1 %). Palvelujen ostojen toteuma oli 69,4 %.
Tahan vaikutti padosin se, etta viela alkuvuodesta 2022 useita tapahtumia jouduttiin
joko peruuttamaan tai toteuttamaan virtuaalisesti koronapandemian jatkumisen

vuoksi.

Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokouksesta syyskuussa 2022 teemalla “Kristuksen
rakkaus johtaa maailman sovintoon ja ykseyteen”. Kuvassa temaattisen tédysistunnon
aloittava esitys, jossa nuoret ympdari maailmaa esiintyvat luonnon puolesta. Kuvaaja:
Albin Hillert/WCC.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Ulkoasianosasto TA-muutos Yli-ali T-%  TP22vs.
yhteensa TP21
Toimintatuotot 807 12 266 -12 266 0,0
Maksutuotot 27 -27 0,0
Vuokratuotot 1211 -1211 0,0
Muut toimintatuotot 807 10 328 -10 328 0,0
Siséiset tuotot 700 -700 0,0
Toimintakulut -1 246 306 -1622 828 -1 515 081 -107 747 93,4 21,6 %
Henkilostokulut -1042 392 -1073 528 -1 074 503 975 100’1- 3.1 %
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Palkat ja palkkiot 912712 -817 300 831419 14119 0. 8,9 %
Henkilosivukulut -276 391 -243 500 -249 137 5637 10,5 9,9 %
Oikai?fgr'g{“wk“'uje” 146 710 12728 6053 18781 476 -95,9 %
Palvelujen ostot 122 700 -451 600 313539  -138061 69,4  1555%

. efa"’e'”“ ostot - sisdi- 712 2267 2267 00  2184%
Vuokrakulut 246 414 414 00 68,2 %
Aineet ja tarvikkeet -5 495 -9700 13 768 4068 1,4  1506%
Annetut avustukset 61712 -82 000 98115 16115 10 59,0 %
Muut toimintakulut 13 049 -6 000 12475 6475 5074 44 %
TOIMINTAKATE 1245498  -1622828 1502815 -120013 -92,6 20,7 %

Ulkoasianosasto TA-muutos Yli-ali
(KUO) yhteinen
Toimintatuotot 807 9858 -9858 0,0
Maksutuotot 27 -27 0,0
Muut toimintatuotot 807 9131 -9131 0,0
Siséiset tuotot 700 -700 0,0
Toimintakulut -299 769 -546 375 -524 448 -21927  -96,0 75,0 %
Henkilostokulut -241 370 -248 175 -278 854 30679 112 4 15,5 %
Palkat ja palkkiot -296 256 -189 400 -216 380 26 980 114 2 -27,0%
Henkilosivukulut -89 779 -56 300 -64 124 7 824 113 9 -28,6 %
Henkilostokulujen o
oikaisuerat 144 664 -2 475 1650 -4125 66,7 -98,9 %
Palvelujen ostot -36 976 -284 400 -186 230 -98 170 -65,5 403,6 %
Palvelun ostot - sisai- 2267 2267 0.0
set
Vuokrakulut -104 104 0,0
Aineet ja tarvikkeet -2 499 -4 800 -8 981 4181 o0 1' 259,4 %
Annetut avustukset -6 500 -4 000 -35 850 31850 896 3 451,5%
Muut toimintakulut -12 424 -5000 -12 163 7163 243 3 21 %
TOIMINTAKATE -298 962 -546 375 -514 591 -31784 -94,2 721 %

Ulkomainen edustus LSl e
Toimintatuotot 257 -257 0,0
Muut toimintatuotot 257 -257 0,0
Toimintakulut -18 358 -25 411 25411 0,0 38,4 %
Henkilostokulut -844 -100,0 %
Palkat ja palkkiot -655 -100,0 %
Henkilosivukulut -189 -100,0 %
Palvelujen ostot -15 630 -24 352 24 352 0,0 55,8 %
Sé:;zltvelun ostot - si- 712 100.0 %
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Aineet ja tarvikkeet -708 -1059 1059 0.0 49,7 %
Muut toimintakulut -465 -100,0 %
TOIMINTAKATE -18 358 -25 154 25 154 0,0 37,0 %

. . TA-muutos Yli-ali TP22 vs.
Teologiset asiat TP21
Toimintatuotot 940 -940 0,0

Muut toimintatuotot 940 -940 0,0
Toimintakulut -257 220 -281 675 -282 190 515 100 2 9.7 %
Henkilostokulut -230 521 -219 475 -225 441 5966 102 7 22 %
Palkat ja palkkiot -178 099 -166 900 -174 049 7149 104 3 -23%
Henkilosivukulut -54 469 -50 100 -52 389 2289 104 6 -3.8%
Henkilostokulujen o
oikaisuerat 2046 -2 475 997 -3472 40,3 51,3 %
Palvelujen ostot -12 126 -24 200 -23 799 -401  -98,3 96,3 %
Aineet ja tarvikkeet -91 -1790 1790 0,0 1862,6 %
Annetut avustukset -14 462 -38 000 -31 035 -6965 -81,7 114,6 %
Muut toimintakulut -20 -124 124 0,0 520,6 %
TOIMINTAKATE -257 220 -281 675 -281 250 -425 -99,8 9,3 %

Ulkosuomalaistyo

TA-muutos

Yli-ali

TP22 vs.

TP21

Toimintatuotot 1211 -1211 0,0

Vuokratuotot 1211 -1211 0,0
Toimintakulut -315 518 -348 789 -333 164 -15625 -95,5 5,6 %
Henkilostokulut -266 729 -283 889 -279 096 -4793  -98,3 4,6 %
Palkat ja palkkiot -204 750 -215 400 -215 602 202 100’1_ 53 %
Henkilosivukulut -61 978 -64 600 -64 636 36 100’1' 4,3 %

sk ostokulLen 3889 1142 5031 29,4
Palvelujen ostot -46 865 -63 400 -53 357 -10 043  -84,2 13,9 %
Vuokrakulut -246 -100,0 %
Aineet ja tarvikkeet -1598 -1 500 -628 -872  -41,9 -60,7 %
Muut toimintakulut -80 -83 83 0,0 3,8%
TOIMINTAKATE -315 518 -348 789 -331 953 -16 836  -95,2 5.2 %

TA-muutos

Toimintakulut -355 440 -445 989 -349 868 -96 121 -78,4 -1,6 %

Henkilostokulut -302 928 -321 989 -291 113 -30876 -90,4 -39%

Palkat ja palkkiot -232 952 -245 600 -225 388 20212  -91,8 3.2%

Henkilosivukulut -69 976 -72 500 -67 989 -4511  -93,8 -28%

. Henkilostokulujen -3889 2264 6153 582

oikaisuerat
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Palvelujen ostot -11 104 -79 600 -25 800 -53800 -32,4 132.4 %
Vuokrakulut -310 310 0,0
Aineet ja tarvikkeet -599 -3 400 -1 310 -2090 -38,5 118,7 %
Annetut avustukset -40 750 -40 000 -31 230 -8770 -78,1 -23,4 %
Muut toimintakulut -60 -1 000 -105 -895 -10,5 75,0 %

TOIMINTAKATE -355 440 -445 989 -349 868 -96 121 -78,4 -1,6 %

1.9.6.1.7 Kirkon viestinta
Johdanto

Kirkon viestinta (KV) edistaa uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kirkossa ja
muualla yhteiskunnassa hoitamalla ja kehittamalla kirkon yhteista viestintaa ja tuke-
malla seurakuntia ja muita kirkon toimijoita viestinnassaan. Erillisyksikén tavoitteena

on olla rohkea viestinnan uudistaja ja edelldkavija kirkon ja ihmisten parhaaksi.

KV valittda ajankohtaista ja koskettavaa viestia kirkosta monikanavaisesti. Erillisyk-
sikkd tuottaa kokonaiskirkon yhteisia viestintasisaltéja, kouluttaa ja konsultoi seka
koordinoi ja kehittaa kirkon intranetia. KV tuottaa seurakuntien kayttéén Lukkari-verk-
koalustaa ja kehittaa ja yllapitaa kirkon verkkosivustojen julkaisujarjestelmia (esim.
evl.fi ja sakasti.fi) seka verkkosivustoja (kuten virsikirja.fi, kirkkovuosikalenteri.fi,
kirkkokasikirja.fi). Yhteistyossa Ylen kanssa KV tuottaa suomenkieliset radion ja tv:n
jumalanpalvelukset, radiohartaudet ja Pisara-ohjelman seka journalistisin periaattein

toteutetun Horisontti-ohjelman.

Vuonna 2022 henkildtydvuosia tehtiin 25,8. Kirkkohallituksen talouden tasapainotta-
misen yhteydessa Ohjelmatuotannoissa jatettiin yksi tehtdva tayttamatta ja yksi teh-
tava muutettiin osa-aikaiseksi. Vakinaisten tydntekijéiden maara vuonna 2022 oli 26.
Seurakuntavaalien jarjestelmakehityksesta seka tydntekijavaihdoksista johtuen henki-
[6lukumaara oli 28.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 27,9; 2021: 26,22; 2022: 25,8

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Toteutamme ja koordinoimme ajankohtaista, avointa ja dialogista viestintda yhé sel-

kedmmin prosessein ja vaikuttavuutta kehittden.
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Uusi malli Kirkkohallituksen strategisen viestinnan painopisteiden luomiseksi valmistui,
ja mallin avulla luotiin painopisteet vuodelle 2023. Tavoitteena on, etta kirkon proak-

tiivisuus yhteiskunnallisena keskustelijana kasvaa.

Uudistuksen alla olevan evl.fi-sivuston paakohderyhmaksi valittiin kirkon ja Kirkkohal-
lituksen strategioiden mukaisesti millenniaalit. Kirkon yleissivustona sivusto palvelee
myds muita segmentteja. Syksylla mm. tuotettiin tyylioppaat sivuston yllapitajien tu-
eksi seka luotiin sivustouudistuksen sisdllontuotannon prosessit. Uusi sivusto avataan
syksylla 2023.

Sosiaalisen median strategiaa kirkastettiin mm. kanavien aanensavyn ja kohderyh-
mien osalta. Kaikkien KV:n yllapitamien some-kanavien seuraajamaarat kasvoivat. Fa-
cebookissa kirkon tililla oli vuoden lopussa yli 62 500, Instagramissa yli 14 500, Twit-
terissa yli 10 400 ja LinkedInissa hieman yli 700 seuraajaa. Facebook-seuraajia sitout-
tivat vuoden aikana erityisesti kirkkovuoden kulkuun liittyvat kirkkopyha-postaukset
seka koko adventin ajan toistunut julkaisusarja. Instagramissa erityisesti Late Mdnty-

lan viikko tavoitti uusia seuraajia.

Mediaseurannan mukaan kirkosta kirjoitettiin vuonna 2022 verkkomediassa edellis-
vuotta enemman (kasvua lahes 20 %). Eniten juttuja kirkosta oli Ylella (15 %). Vaali-
tiedotteiden liséksi vuoden luetuimpia tiedotteita olivat mm. Miksi helatorstaita viete-
tdan? Tasa-arvokysely: Seurakunnissa esiintyy hairintaa seka Taysistunto hyvaksyi

useita seurakuntaliitoksia.

Verkkosivujen palautekanavan kautta saatiin yhteensa 779 kansalaispalautetta, joihin
vastaaminen priorisoitiin korkealle. Eniten yhteydenottoja tuli KV:n Yle-tuotantoihin
(mm. adventin tv-jumalapalvelus), virkatodistusten pitkiin toimitusaikoihin seka vihki-

miseen ja haihin liittyen.

Kirkolliskokouksen ulkoisen viestinnan ja striimauksen lisdksi my&s taysistuntojen
nauhoittaminen siirtyi syksylla KV:n vastuulle. Marraskuun kirkolliskokouksen taysis-
tuntostriimien tallenteet tekstitettiin ensimmaista kertaa saavutettavuuden paranta-

miseksi.

Kirkkohallituksen markkinointiviestintakumppani kilpailutettiin, ja tyd uuden yhteistyo-
kumppanin kanssa kaynnistyi. Uusi nelivuotinen messuilme otettiin kayttéén touko-
kuussa 2022 Kirkkopaivilla. Kirkkohallituksen messujen koordinointivastuu siirtyi Kir-

kon viestintaan.
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Horisontti-ohjelma tuotti siséltéja kirkon, uskontojen, etiikan ja yhteiskunnan kysy-
myksistd. Uusi lahetysaika kello 15 tavoitti 41 5000 kuuntelijaa, kun aiempi lahetys-
aika kello 12.15 vuonna 2021 tavoitti 63 000 kuuntelijaa. Ohjelman pito (kuulijoiden
pysyminen kanavalla) oli kuitenkin erinomainen, ja se on saanut kyseiselle ohjelma-

paikalle aikaisempaa enemman kuuntelijoita.

Maaliskuussa vietettiin Radiohartaudet 90 vuotta -juhlaviikkoa mm. arkiston toivehar-
tauksin. Marraskuussa aloitettiin kokeiluna musiikkihartaudet, joissa perjantaisin yh-
distyvat Hartaita savelia - ja Iltahartaus-ohjelmien elementit uudella tavalla. Vastaan-

otto oli padsaantodisesti myonteista, ja kokeilua jatketaan.

Radion aamuhartauden uusintaldahetys poistui, joten suomenkielisten hartausohjelmien
ohjelmapaikkojen maara vaheni 1618:sta 1274:aan. Yleiso ei I6ytanyt aamuhartauden
uutta kello 6.50 lahetysaikaa. Kuulijamaara lahes puolittui (68 300, kun vuonna 2021
luku oli 134 000). Iltahartauden kuulijamaarat sailyivat lahes ennallaan, arkisin uusin-
toineen 68 200 (69 000) ja lauantaisin 95 000 (96 000).

Radiojumalanpalvelusten maaratietoista kehittamista jatkettiin kuuntelijakyselylla
seka ns. formaattijumalanpalvelusten kehittamisella. Seka radion etta tv:n formaatti-

jumalanpalvelukset laajentavat hieman katselija- ja kuuntelijaprofiilia.

Radiojumalanpalvelusten kuuntelijamaarien pitkadn jatkunut lasku taittui. Kello 10 lu-
terilaisten jumalanpalvelusten kuuntelijamaara oli 110 300 (110 000 vuonna 2021) ja
ortodoksisen ja katolisen kirkon seka vapaiden kirkkojen ja seurakuntien kello 11 1a-
hetys 65 000 (64 000). Hybridimallin (jossa suurin osa jumalanpalveluksista on seura-
kuntajumalanpalveluksia ja kerran kuussa on ns. formaattijumalanpalvelus) voidaan
tulkita vaikuttaneen kuuntelijamaarien laskun taittumiseen. Haasteena oli edelleen
kello 11 jumalanpalveluksen heikko pito: kanavalta katoaa léhes puolet kuuntelijoista

ohjelman aikana.

Koronavuonna 2020 alkanut kaytanto, etta joka sunnuntai seka kirkollinen pyha on tv-
jumalanpalvelus, jatkui. Merkittava osa tv-lahetyksista oli uusintoja, koska budjetti-

leikkaukset vahensivat uusien tuotantojen maaraa. Lahetyksia oli 62, joista uusia tuo-
tantoja 31 - matalin maara sitten vuoden 2013. Kevyttuotantoja testattiin, mutta tois-

taiseksi niista ei saatu lahetystasoisia.

Televisiojumalanpalvelusten katsojamaarassa jatkui lieva lasku, palvelu-uusintoineen
keskimaarainen katsojamaara oli 152 700 (163 900 vuonna 2021). Vuoden katsotuin
ldhetys oli Itsendisyyspaivan juhlajumalanpalvelus, 307 000 (289 000) katsojaa.
Toiseksi katsotuin oli loppiaisen Nojatuolikirkko, 221 000 katsojaa. Areena kaynnistyk-

sia eniten, yli 90 000, oli runsaasti keskustelua herattaneelld ensimmaisen adventin
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Jouluradio 20 vuotta -juhlajumalanpalveluksella (21 500 vastaava ohjelma vuonna
2021).

Pisaran katsojamaarat nousivat. Lahetyksilla oli yhteensa keskimaarin 160 200 katso-
jaa (149 600 vuonna 2021). Eniten katsojia (250 000) kerdsi Hoosianna-hymnia kasit-

televa jakso.

Vuoden 2022 aikana Kirkon viestinnan johdolla tehtiin selvitys digitalisaation kehitta-
misesta Kirkkohallituksessa. Kirkon viestinta koordinoi myos Kirkkohallituksen Tyd

verkossa -karkihankekokonaisuutta.

Selkeytdmme vastuunjakoa ja kehitémme yhteistyotd Kirkkohallituksen, tuomiokapitu-

lien, seurakuntien ja jarjestojen kesken.

Vahvuusryhmassa (Kirkon vahvuuksien ohjausryhma) tydstettiin uutta toimintamallia,
jotta sen rooli kirkkomielikuvaa rakentavana viestinnallisena toimijana vahvistuisi
viestintdohjelman mukaisesti. Vuodesta 2013 toimineessa Vahvuusryhmassa toimii

seurakuntien, hiippakuntien, jarjestéjen ja Kirkkohallituksen viestijoita.

Kirkon kriisiviestintaohje paivitettiin yhteistydssa hiippakuntien kriisiviestintdvastaa-

vien seka suurten seurakuntien viestintavastaavien verkoston kanssa. Vuoden aikana
KV tuki seurakuntia ja hiippakuntia lukuisissa toteutuneissa tai potentiaalisissa kriisi-
viestintatapauksissa. Venajan hyokkadyssodan lisdksi nakyvin kirkkoa koskenut kriisi-

viestintaa vaatinut tilanne oli Rautjarven kirkkopalo joulukuussa.

Kirkon keskusrahaston (Kirkkohallituksen ja hiippakuntien) uutiskirjetyékalu vaihtui
tarveselvityksen ja kilpailutuksen mydta. Yhteistyd uuden palveluntarjoajan kanssa al-

koi vuoden 2023 alusta.

KV:n edustaja oli mukana kokonaiskirkollisen viestintaselvityksen seurantaryhmassa,
ja yhteisty6ta hankkeen kanssa tehtiin monin tavoin. Osana vuoden alussa kaynnisty-
nytta viestintdohjelman jalkautusta mm. jarjestettiin seurakunta- ja jarjestoviestijoille
webinaari-tyépajoja.

Tuemme seurakuntia I6ytédm&adn monimuotoisia tapoja toimia ja viestid, jotta ihmiset

voivat olla kristittyja itselleen merkityksellisillé tavoilla.

Seurakuntavaalit olivat iso yhteinen viestinnallinen ponnistus koko kirkolle. KV vastasi
vaalien valtakunnallisesta sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta. KV lahetti kaikkiaan 12
seurakuntavaaleihin liittyvaa mediatiedotetta ja muistutti vaaleista Mediakalenteri-uu-

tiskirjeissa. Vaaliaiheinen media-aamiainen jarjestettiin syyskuussa.
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Media-analyysin mukaan seurakuntavaalien nakyvyys nousi edellisista vaaleista. Vaalit
mainittiin 2722:ssa journalistisen verkkomedian artikkelissa aikavalilla 1.1.—
4.12.2022. Samalla aikavalilla seurakuntavaalit mainittiin 18 427:ssa sosiaalisen me-

dian julkaisussa.

Suuren yleisdén kanavana toimi lisaksi seurakuntavaalit.fi-sivusto. Seurakuntavaalien
tekijoiden kanavia olivat info.seurakuntavaalit.fi, Vaaliviesti-uutiskirje, seurakuntavaa-
lien Teams-tiimi seka Zendesk-palautekanava, jonka kautta kasiteltiin kaikkiaan 2044
palautetta ja kysymysta. Lisdksi tuotettiin some-videot ehdolle asettumisesta ja aa-
nestamisesta seka tehtiin tiivista yhteistyota vaalien markkinointiviestintdkampanjaa
tuottaneen Kirkkopalveluiden kanssa. Valmiiksi toteutettuja vaalisisaltdja jaettiin myds

Lukkari-alustan kautta seurakuntien hyddynnettaviksi.

Kirkkohallitus tarjosi seurakunnille mahdollisuuden tilata vaalikirjeen tulostuspalvelu
keskitetysti. Kirjeen tilasi 186 seurakuntaa, ja yhteensa postitettiin 2 113 248 vaalikir-
jetta.

KV vastasi myds vaalien uuden laskentajarjestelman ja tulospalvelun seka vaalikoneen
hankinnasta ja toteutuksesta. Jarjestelmista lisaa Tyd verkossa -osuudessa. KV:n joh-

dolla tuotettiin my6s vaalikonekysymykset yhdessa tahan nimetyn tyéryhman kanssa.

Lukkarissa kehitettiin mm. blogitydkalua ja striimattujen tapahtumien esittamista pal-
velussa sekd uudistettiin tapa, jolla seurakuntien eri tilat nakyvat sivustoilla. Vuoden
2022 lopussa Lukkari oli kaytossa 258 seurakuntataloudessa (97 %), ja seurakuntien

sivuilla vierailtiin yhteensa yli 20 miljoonaa kertaa.

Uusi valtakunnallinen mediapankki otettiin kayttéon vuoden aikana. Sita hyddynnettiin
erityisesti seurakuntavaalien yhteisten kuvien ja graafisten pohjien jakamisessa seura-
kuntien kayttéon. Kuvien sydttamista pilotoitiin yhdessa seurakuntien kanssa. Jarjes-
telmassa ilmeni kuitenkin ongelmia, ja kuvapankkitilanteen selvittaminen jatkuu

vuonna 2023.

Koko kirkon sisaista viestintaa kehitettiin erityisesti infonayttdjen osalta. Perustetussa
valtakunnallisessa Infonaytto-Teams-tiimissa vaihdetaan tehtyja materiaaleja ja tarjo-
taan vertaistukea infonayttdjen kayttajille ja sisallontuottajille.

KV:n yllapitamia kirkon yhteisia erillissivustoja kehitettiin erityisesti tietoturvan, kay-
tettdvyyden ja teknisen toimivuuden yllapitédmiseksi. Merkittavimmat uudistukset oli-

vat virsikirja.fi:n kaytettavyysuudistus ja Ekopaasto.fi-sivuston uudistus.

Viestintapaivat jarjestettiin Seindjoella 7.-9. syyskuuta teemalla "vallattomasti”. Asi-
antuntijapuheenvuoroissa kasiteltiin mm. viestinnan kayttamaa valtaa, kirkon roolia
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yhteiskunnassa seka informaatiovaikuttamista. Paiviin osallistui kaikkiaan 223 viesti-

jaa, joista 60 etayhteyksin.

Saavutettavuusosaamisen lisaamiseksi toteutettiin koulutuksia videoiden tekstittami-
sen tyOkaluista ja kehitettiin saavutettavien verkkosivustojen ohjeistusta. Videoiden

tekstittamiseen liittyvat linjaukset valmistuivat syksylla.

KV jarjesti vuoden aikana kolme Viestinnan ja vuorovaikutuksen pastoraalia. Kursseilla

koulutettiin yhteensa noin 75 pappia.

Korostamme tydssdmme toivon ndkdkulmaa seka luottamusta tulevaisuuteen.
Teemme sen tukemalla ja tekemdélla viestintéd, joka pyrkii strategian mukaisesti edis-
tdamaéan katsomus- ja uskontodialogia, kristillistd todistusta, ldhetystd, ekumeniaa ja
positiivista uskonnonvapautta kirkossa ja yhteiskunnassa sekd yhdenvertaisuuden ja

tasa-arvon toteutumista kirkossa.

Kirkkohallitus siirtyi kriisiviestintamoodiin Venajan hyokattya Ukrainaan. KV tuotti Uk-
rainaan liittyen monikanavaisesti yhteisia sisaltdjd, rukouksia seka tietoa kirkon toi-

mista ja lahjoitusmahdollisuuksista jarjestéjen kautta. Radioon tuotettiin kriisihartauk-
sia ja televisioon 206 000 katsojaa kerdnnyt uskontojen yhteinen rauhanrukous-juma-

lanpalvelus Ukrainan puolesta.

Ukrainasta Suomeen paenneille julkaistiin suppea ukrainankielinen erillissivusto, josta

saa lisadtietoja Suomen evankelis-luterilaisesta kirkosta.

Heinakuussa kirkko osallistui Porin SuomiAreenaan paateemoinaan nuorten hyvin-
vointi, diakonian juhlavuosi seka seurakuntavaalit. Ylen Hyvin Sanottu -hankkeen syk-
syiseen keskustelufestivaaliin Hameenlinnassa osallistuttiin diakonian juhlavuoden tee-
makarjilla. Nk. pop up -keskustelujen teemat olivat Mista viela voisin luopua maail-

man, toisten ihmisten ja itseni vuoksi? seka Kuolema tuli osaksi arkea.

Seurakuntavaalivuoden takia toteutettiin myds yhteisosallistuminen Helsingin Kirja-
messuille Helsingin, Vantaan ja Espoon seurakuntayhtymien kanssa. Yhteistydssa oli-
vat mukana myds KCSA:n, Kirkkopalvelut seka Lasten ja Nuorten Keskus. Kymmen-
kunta lavaohjelmaa sisalsi monipuolisia kirjallisuuteen, yhteiskuntaan, uskoon ja us-
kontojen vuoropuheluun liittyvia keskusteluja ja live-podcasteja. Osaston toiminnalli-

nen elementti “Toiveiden puu” kerasi toistatuhatta toivetta ja rukousta osallistujilta.

Someen ja seurakuntien kayttéon tarkoitettu kirkkopyhistéd kertova videosarja tayden-
nettiin videoilla kynttilanpaivasta, tuhkakeskiviikosta, Marian paivasta, juhannuspai-

vasta, tapaninpaivasta seka loppiaisesta. Eri kanavissa nostettiin mm. diakonian juhla-
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vuotta, kirkon perheneuvontaa seka Hiilineutraali kirkko -strategiaa. Seurakuntia in-
nostettiin mukaan ymparistédiplomiin mm. Toiminnallisen osaston kanssa yhteistyossa
tuotetulla yhdeksan webinaarin sarjalla. KV oli mukana my&6s Kirkon ymparistdpaivien

toteutuksessa ja suunnittelussa.

Tuhkakeskiviikosta paasiaislauantaihin kestaneen Ekopaaston teemana olivat monen-
laiset metsasuhteet ja metsan kutsu. Kampanja tavoitti some-kanavissa yli 415 000
henkilda tarjoten kokemuksellisuutta ja hiljentymista seka kdaytannoén osallistumisvink-
keja, jotka tuotti Lahden seurakuntayhtyma. Muita kampanjakumppaneita olivat Hiljai-
suuden ystavat, Martat, Marthaférbundet, Suomen luonnonsuojeluliitto, Suomen Par-

tiolaiset, Suomen ymparistdokeskus, Tapio ja Finska Missionsallskapet.
Tavoitteiden toteutuminen

KV:n perustyd on toiminut hyvin, ja lukuisat kehittamistavoitteet saavutettiin. Viestin-
nan eri prosesseja kehitettiin niin Kirkkohallituksen sisdlla kuin muiden kirkon viestin-
tatoimijoiden kanssa viestinndn vaikuttavuuden ja tehokkuuden lisdamiseksi. Kehitta-

mista tulee edelleen aktiivisesti jatkaa, ja vaikuttavuuden mittareita tulee kehittaa.

Korona on muuttanut viestinnan toimintatapoja pysyvasti. Eta- ja hybridiratkaisujen
myo6td monet viestinnalliset tilanteet tehostuvat, mutta ne vaativat myds uudenlaista

osaamista koko organisaatiolta.

KV:n prosessien ja tehtavankuvien kehittamisen my6ta henkildstomaaraa on ollut
viime vuosina mahdollista vahentaa mm. elakditymisten myoéta. Mm. seurakuntavaa-
liin liittyvissa kehitysprojekteissa korostui kuitenkin, etta isot kehittdmishankkeet vaa-
tivat riittavat lisaresurssit. Muutoin vaarana on tydntekijoiden uupuminen tyétaakan
alle. KV:n henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin tulee edelleen kiinnittaa erityista

huomiota.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintakate vuodelta 2022 jai ylijadamaiseksi. Eniten saastéa syntyi palvelunostoista.
Padasiassa henkiléstovaihdosten aiheuttamien resurssivajeiden vuoksi saastéa syntyi
myds henkildstdkuluista.
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Kirkon viestinta seké Helsingin, Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymat olivat mukana
Helsingin kirjamessuilla lokakuussa. Yhteisosaston suosittuun Toivon puuhun kévijét

saivat jattdd oman toiveensa tai rukouksensa. Kuvaaja: Anna Patronen.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

:((;;:;2 viestinta yh- 2312-\2 TA-muutos
Toimintatuotot 105 808 72 000 114 972 -42 972 -159,7 8,7 %
Maksutuotot 11 032 26 322 -26 322 0,0
Tuet ja avustukset 6 400 -6 400 0,0
Muut toimintatuotot 94776 72 000 80090 8090 -111.2 1559
Siséiset tuotot 2160 -2 160 0,0
Toimintakulut -2365480 -2790 842 -85 100 -2564 406 -311536 -89,2 8,4 %
Henkildstokulut 1912697 -1979752 -35100 -1 949 367 -65 485 -96,7 1,9%
Palkat ja palkkiot -1470274 -1512584 -1 509 869 -2716 -99,8 2.7 %
Henkildsivukulut -449 392 -453 026 -453 516 490 -100,1 0,9 %
kaisu’l‘:;.‘tki'“to"”'uje” oi- 6968 14142 -35100 14017 63259 285
Palvelujen ostot -375 832 -706 000 -517 355 -188 645 -73,3 37,7 %
Palvelun ostot - sisaiset -12 000 -680 -11 320 -5,7
Vuokrakulut -796 -4.000 -955  -3045  -23,9 20,0 %
Aineet ja tarvikkeet -35 312 -38 500 -28 799 -9701 -74,8 18,4 %
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Annetut avustukset -40 000 -47 950 -47 500 450 991 1ggo
Muut toimintakulut -843 -2640 -50 000 19750 32890  -37,5
TOIMINTAKATE -2259672 -2718842 -85 100 2449434 -354508  -87,4 8,4 %

Hallintopalvelut 2(T)12\2 TA-muutos Yli-ali TI:_ZPZZ\{S.
Toimintatuotot 11032 31895  -31895 00 1891 9%
Maksutuotot 11032 26 322 -26 322 0,0 138,6 %
Muut toimintatuotot 3413 -3413 0,0
Sisdiset tuotot 2160 -2 160 0,0
Toimintakulut -279 128 -275 150 -246 045 -29 105 -89,4 11,9%
Henkilostokulut -180 811 -129 860 -122 419 -7441 -94,3 323%
Palkat ja palkkiot -143 367 -100 469 -96 757 -3712 -96,3 32,5 %
Henkilosivukulut -40 484 -29 391 -28 038 -1 353 -95,4 30,7 %
kaisul—éfgrilbstbkulujen 0i- 3040 2376 2376 0.0 109
Palvelujen ostot -56 490 -73 250 -72 695 -5565 -99,2 28,7 %
Palvelun ostot - sisdiset -12 000 -12 000
Vuokrakulut -4 000 =955 -3045 -23,9
Aineet ja tarvikkeet -1396 -6 000 -2126 -3874 -35,4 52,3 %
Annetut avustukset -40 000 -47 500 -47 500 0 -100,0 18,8 %
Muut toimintakulut -430 -2 540 -350 -2190 -13,8 18,6 %
TOIMINTAKATE -268 095 -275 150 -214 149 -61 001 -77,8 -20,1 %

Viestintapalvelut TA-muutos Yii-ali
Toimintatuotot 4000 -4 000 0,0
Muut toimintatuotot 4000 -4 000 0,0
Toimintakulut -550 878 -682 920 -20 000 -689 166  -13 754 -98,0 25,1 %
Henkilostokulut -476 324 -510 055 -518 869 8814 -101,7 8,9 %
Palkat ja palkkiot -365 073 -388 542 -403 230 14688 -103,8 10,5 %
Henkilosivukulut -111 250 -116 563 -119 344 21781 -102,4 7.3%
caisLreniostoiulujen of- 4950 3704 8654 7438
Palvelujen ostot -62 444 -170 375 -150 638  -19 737 -88,4 1412 %
Palvelun ostot - sisédiset -40 40 0,0
Aineet ja tarvikkeet -11 737 -2 000 -2011 11 -100,6 82,9%
Annetut avustukset -450 -450
Muut toimintakulut -373 -40 -20 000 -17 608 -2 432 -87,9
TOIMINTAKATE -550 878 -682 920 -20 000 -685 166  -17 754 -97,5 24,4 %
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Ohjelmatuotannot 2(T)12\2 TA-muutos Yli-ali TI;ZPZZ\{S.
Toimintatuotot 94 776 72 000 79077 7077 1098  4g69%
Tuet ja avustukset 6 400 -6 400 0.0
Muut toimintatuotot 94 776 72 000 72 677 677 <1009 5339
Toimintakulut -797 492 -847 708 -20 000 -769 821 -97 887 -88,7 3,5 %
Henkilostokulut -745 491 -753 813 -724 168 -29 645 -96,1 2,9 %
Palkat ja palkkiot -570 741 -577 681 -558 477 -19 204 -96,7 21 %
Henkilosivukulut -178 105 -173 304 -170 380 -2 924 -98,3 4,3 %
oo nenkildstokulujen of- 3354 2828 4689 7517 1658 o
Palvelujen ostot -50 542 -90 375 -42 542 -47 834 -47,1 15,8%
Palvelun ostot - siséiset -640 640 0,0
Vuokrakulut -796 -100,0 %
Aineet ja tarvikkeet -643 -3 500 -699 -2 801 -20,0 8,8 %
Muut toimintakulut -20 -20 -20 000 -1772 -18 248 -8,8
TOIMINTAKATE -702 716 -775 708 -20 000 -690 744 -104 964 -86,8 -1,7%

Kehitys ja verkko TA-muutos Yli-ali
Toimintakulut -717 408 -955 064 -10 000 -785 402 -179 662 -81,4 9,5 %
Henkilostokulut -510 071 -586 024 -536 740 -49 284 -91,6 52 %
Palkat ja palkkiot -391 092 -445 892 -414 970 -30 922 -93,1 6,1 %
Henkilosivukulut -119 552 -133 768 -125 018 -8 750 -93,5 46 %
o popliostokuluen o 574 6364 3248 9612 51,0
Palvelujen ostot -185 782 -342 000 224679  -117 321 -65,7 20,9 %
Aineet ja tarvikkeet -21 535 -27 000 -23 962 -3038 -88,7 11,3%
Muut toimintakulut -20 -40 -10 000 -20 10020 -0,2 0,0 %
TOIMINTAKATE -717 408 -955 064 -10 000 -785 402 -179 662 -81,4 9,5 %

Seurakuntavaalit TA-muutos Yli-ali
Toimintakulut -20 574 -30 000 -35 100 -73 972 8872 -113,6 259,5%
Henkildstokulut -35 100 -47 170 12070 -134,4
Palkat ja palkkiot -36 434 36 434 0,0
Henkilosivukulut -10 736 10 736 0,0
_ Henkilostokulujen oi- .35 100 .35 100
kaisuerat
Palvelujen ostot -20 574 -30 000 -26 802 -3198 -89,3 30,3 %
TOIMINTAKATE -20 574 -30 000 -35100 -73 972 8872 -113,6 259,5 %
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1.9.6.1.8 Kirkon tutkimus ja koulutus

Johdanto

Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikkd aloitti toimintansa vuoden 2022 alusta. Sen teh-
tavana on kirkon, uskonnollisen elaman ja yhteiskunnan muutosten tutkimus seka kir-
kon henkildstokoulutus, koulutuksen koordinointi ja koulutuspoliittinen vaikuttaminen.
Tutkimus tuottaa tietoa kirkon kehittamisen tueksi organisaation eri tasoille seka tuot-
taa yhteiskunnalle tietoa kirkosta. Tutkimus myéntaa apurahoja kirkon ja seurakun-

tien paatoksenteolle ja toiminnan kehittamiselle tarpeelliselle tutkimukselle.

Koulutus toteuttaa kirkon tyontekijéiden henkildstékoulusta, jonka paapaino on pasto-
raalitutkinnossa ja erityiskoulutuksissa. Henkiléstokoulutuksen koordinaatio toteutuu
verkostomaisessa yhteistydssa kirkon téihin kouluttavien laitosten, kirkollisten palve-
lujarjestéjen seka muiden koulutuspalvelujen tuottajien kanssa. Kirkkohallituksen kou-
lutuspoliittista vaikuttamistoimintaa tehddan yhteistydssa Kirkon tyomarkkinalaitoksen

ja Kirkkohallituksen muiden osastojen kanssa.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 8,7; 2021: 9,7; 2022: 20,3

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Uuden yksikén toiminnan aloittaminen vuoden 2022 alussa merkitsi tehtavien uudel-
leenjarjestelya. Yksikdn vs. johtajana aloitti vuoden alussa Veli-Matti Salminen, ja elo-
kuussa tehtavaa palasi hoitamaan Hanna Salomaki. Koulutuskeskuksen johtajan teh-
tava muutettiin koulutuspaallikén tehtavaksi, jossa vuoden alusta aloitti Ulla Tuovinen.
Keskusten yhdistéaminen edellytti yhteisen toimintakulttuurin rakentamista. Uuden yk-
sikdn sisainen vuorovaikutus on vahvistunut ja sille on luotu rakenteita (mm. teemoi-
tetut/profiloidut tyontekijakokoukset, viestinnan kehittaminen), lisdksi on perehdytty
yksikdén tydalueiden sisaltdihin ja toimintaprosesseihin (tutkimus, koordinaatio, koulu-
tuspoliittinen vaikuttaminen). Yksikk66n tehtiin useita rekrytointeja: valittiin musiikin
ja moniammatillisen jumalanpalveluselaman kouluttaja, jumalanpalveluseldman ja spi-

ritualiteetin kouluttaja, tilastoasiantuntija seka ja julkaisukoordinaattori-

Kirkon yhteiskunnalliseen rooliin liittyva tutkimushanke

Vuoden 2022 paatutkimushankkeen "Kirkko yhteiskunnassa” tavoitteena on analy-
soida kirkon rooliin ja sen muutokseen seka uskonnonvapauteen liittyvia teemoja. Tut-
kimuksen kasikirjoitusta valmisteltiin ja toteutettiin uskonnonvapauteen liittyva ky-
sely. Uskonnonvapauden 100-vuotisjuhlan merkeissa yksikkd aloitti Kirkko ja tutkimus
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-blogissa tematiikkaan liittyvien postausten sarjan. Yksikko osallistui kansainvaliseen
tutkimushankkeeseen Complexity and Beyond in Studies of Religiosity in Nordic
Countries, jossa tavoitteena on kehittaa aiempaa tasmallisempi ja monitahoisempi
kuva uskonnon asemasta Pohjoismaissa. Hankkeessa jarjestettiin 2022 kaksi kansain-

vdlistd seminaaria ja tekeillda on artikkelikokoelma.

Pitkittaistutkimushankkeiden edistaminen

Tutkimuskeskus kokoaa pitkittaistutkimuksen avulla jatkuvasti taydentyvaa tietova-
rantoa useista teemoista. Vuoden aikana valmistui nelivuotiskertomuksen havaintoihin
syventyvan tutkimushankkeen julkaisu Suomalainen spiritualiteetti 2020-luvun Suo-
messa, joka analysoi uskonnollisuuden keskeisia muutoksia. Barometrijulkaisu Muut-
tuva ja muuttava diakonia. Diakoniabarometri 2022 kasitteli ajankohtaisia diakonian
kysymyksia. Diakonia-ammattikorkeakoulun kanssa toteutettavassa pitkittaistutkimus-
hankkeessa koottiin tietoa eri puolella Suomea sijaitsevista seurakunnista. Hankkeen
ensimmainen raportti julkaistiin vuonna 2022. Kasvu kirkon tydntekijaksi -tutkimus-
hankekokonaisuudessa tutkimus osallistui Ita-Suomen yliopiston vetaman Maisterista
papiksi -hankkeen tyoskentelyyn. Uskonnot Suomessa -hankkeessa on koottuna nyt

yli 1100 Suomessa toimivan uskonnollisen yhteison tiedot.

Ajankohtaisiin yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

Tutkimus on tiiviisti mukana Kirkkohallituksen yhteisissa hankkeissa. Siunauksen sig-
naalit -tulevaisuusselonteossa asiantuntijat tuottivat sisdltéja ja tilastovisualisointeja.
Yksikkd osallistui kirkon Millenniaalien kirkko -karkihankkeeseen, jossa pureuduttiin
kyseisen ikaryhman ajatteluun ja kirkkosuhteeseen. Tutkimus valmistui vuoden 2022
aikana ja se julkaistiin alkuvuonna 2023. Yksikdn johtaja oli mukana tiedolla johtami-
sen hankkeessa ja Kirkkohallituksen tilannekuvatiimissa. Seurakuntavaaleissa tutki-
muksella oli vastuuta suunnittelu-, viestinta-, tulospalvelu- ja analyysitehtdvissa.
Ajankohtaisisten kyselyiden sarjaa jatkoi Ukraina-kysely, jossa selvitettiin seurakun-
tien toimintaa ukrainalaisten pakolaisten parissa.

Kirkon henkilostokoulutuksen selvitys, vaikuttavuuden arviointi ja toimintalinjausten

laadinta

Toimintalinjausten pohjaksi koottiin tietoa koulutusten asiakkuuksista, kustannuksista,
koulutusten toteumasta ja vaikuttavuudesta. Selvityksen ja sen pohjalta laadittavien
toimintalinjausten tavoitteena on, etta kirkon henkildstékoulutus vastaa seurakuntien
osaamistarpeisiin ja henkiléstdn osaamisen kehittéamiseen, ja etta koulutuksiin osallis-

tuminen on taloudellisesti mahdollista.

115
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

Kirkon tutkimuksen ja koulutuksen koulutusfunktion johtamistehtavan kehittdminen,

selkiyttaminen ja vahvistaminen Kirkkohallituksessa

Tutkimus ja koulutusyksikon toiminnan kaynnistymisen seka toiminnallisen osaston

uudelleen organisoitumisen seurauksena kirkon henkildéstokoulutusta, sen koordinoin-
tia ja johtamista selkeytettiin. Lisaksi koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan paino-
pisteitd, tavoitteita, koordinaatiota, tehtavajakoa seka kaytettavissa olevia resursseja
jasennettiin uudelleen kirkkohallituksessa. Tavoitteena on ollut sisdisen yhteistyon ja

toiminnan vaikuttavuuden parantuminen.
Tavoitteiden toteutuminen
Tehtévien ja prosessien selkiyttédminen organisaatiomuutoksessa

Arvio: Toteutui hyvin. Yksikkd on maaritellyt perustoimintojen mallia tutkimuksen ja
koulutuksen kesken (mm. vastuut, kokoustoiminta, paatéksentekoketjut, viestinnan
muodot) seka yksikén roolia suhteessa muuhun Kirkkohallitukseen ja sen tehtaviin
(mm. toiminnallinen osasto/koulutus). Tydntekijoiden ja yksikdn tehtavaalueiden pa-
rempi tunteminen on kehittanyt ja vahvistanut luontevaa yhteisty6ta. Yksikén johtajan
ja koulutuspaallikén tehtavanjako on koettu selkedna. Vuonna 2022 yhteistyota oli

eniten datan keraamisessa ja analysoinnissa.

Osallistumme aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun ja vahvistamme vaikutta-

mistoimintaamme

Arvio: Toteutui hyvin. Aktiivisella tutkimusviestinnalla yksikké on nostanut uskontoon
ja kirkkoon liittyvia teemoja julkiseen keskusteluun. Yksikdén nakyvyys lisaantyi edel-
lisvuotisesta. Haastatteluiden maara lisaantyi: tutkimuksen asiantuntijat antoivat la-
hes 90 haastattelua. Tutkijat ja johtaja pitivat 74 esitelmaa ja muuta puheenvuoroa.
Tieteellisia artikkeleita valmistui kymmenen ja yleistajuisia nelja. Taman lisaksi jul-
kaistiin 27 blogia ja 19 muuta tekstia seka toimitettiin kolme kirjaa. Refereelausuntoja
annettiin 12. Tutkimuksen tydntekijat olivat mukana ldhes neljassakymmenessa ty6-
ryhmassa (kirkolliset, akateemiset ja yhteiskunnalliset). Sosiaalisen median seuraaja-
maarat lisaantyivat edellisvuotisesta (Facebook +44 %, Twitter +41 ja Instagram
+27 %)

Tuemme seurakuntien tyotéd kehittdmaélla tiedon visualisointia ja yhtendistdmisté (tut-

kimus)

Arvio: Toteutui osittain. Tutkimus on ollut tiiviisti mukana kirkon tiedolla johtamisen
hankkeissa, joissa kasitellaan ja kehitetaan seka paikallistason etta kokonaiskirkon
prosesseja tutkitun tiedon hyddyntamiseksi kirkon paatdksenteossa. Koulutuksen ja
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tutkimuksen yhteistytna on kehitetty tilastotietojen hydédyntamista ja niiden visuali-
sointeja (mm. Johtamisen peili). Tutkimus oli tiiviisti mukana mm. seurakuntavaalien
viestinndssa. Nelivuotiskertomukseen suunniteltiin hiippakuntia koskevaa lisavisuali-

sointia.

Systemaattisen tiedon kerddminen pitkittdistutkimusten avulla ja tiedon monipuolista-

minen

Arvio: Toteutui osittain. Eri alojen barometriaineistoissa on koottu aikasarjaa keskei-

sista sisalldista. Yhdessa nelivuotiskertomukseen liittyvien aineistojen kanssa on voitu
luoda monipuolista kuvaa keskeisilta toiminnan kentilta. Diakonia-ammattikorkeakou-
lun kanssa toteutetussa pitkittaistutkimuksessa vahvistettiin alueellisen tiedon keruuta

ja laadullisen aineiston saantia.
Koulutuksen koordinaation jarjestdminen

Arvio: Toteutui osittain. Kirkkohallituksessa koulutuksen koordinaatiota jasennettiin
paivittamalla tehtavaa ja toimintaperiaatetta kuvaavia dokumentteja. Samalla paivi-

tettiin yhteiset toimintarakenteet.

Sahkdinen oppimisymparistd Peda.net otettiin laajasti kayttéon Kirkon keskusrahaston
toiminnassa. Kirkkohallituksen jarjestaman koulutustoiminnan kehittdminen ja uudis-
taminen on aloitettu moduulirakenteisten erityiskoulutusten uudistamisella yhteis-

tyossa Kirkkohallituksen eri osastojen kanssa.
Koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminnan jarjestdminen

Arvio: Toteutui hyvin. Tutkimus ja koulutus -yksikkd johtaa Kirkkohallituksen toteutta-
maa koulutuspoliittista vaikuttamistoimintaa. Vuonna 2022 aloitti asiantuntijaverkosto
Osaamisen ennakoinnin ja koulutuspolitiikan yhteistydverkosto (OKY), jota koordinoi
Tutkimus ja koulutus. Verkoston asiantuntijat edustavat Kirkkohallituksen eri osastoja
ja yksikoita. Tama selkeytti yksikdn roolia ja tehtavaa koulutuspoliittisen vaikuttamis-
toiminnan johtajana Kirkkohallituksessa. Kirkon henkildstén osaamisen ennakointia
seka koulutuspoliittista vaikuttamista toteutetaan seuraavilla sektoreilla: varhaiskas-
vatus, esi- ja perusopetus, lukiokoulutus, toisen asteen ammatillinen koulutus, vapaan
sivistystyon koulutus seka korkeakoulukoulutus. Lisdéksi verkosto seuraa ja koordinoi

katsomuskasvatuksen ja uskonnonopetuksen vaikuttamiseen liittyvaa vaikuttamista.

OKY on laatinut yhteiset koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan painopisteet ja ta-

voitteet kuluvalle KKH:n strategiakaudelle. OKY on arvioinut ja selkeyttaméassa myds
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koulutuspoliittisen vaikuttamisen prosesseja, esimerkiksi luotiin KKH:n yhteinen koulu-
tuspoliittisten lausuntojen prosessimalli. Vaikuttamistoiminnan pitkakestoisten paino-

pisteiden arvioiminen ja paivittdminen on kaynnissa.
Tulevaisuuden nakymat

Yhteiskunnassa jatkuvan oppimisen, tiedon ja tiedolla johtamisen rooli on korostunut.
Kirkkohallituksen taloustilanteen vuoksi tutkimuksen apurahoihin jouduttiin tekemaan
merkittava leikkaus, jonka vuoksi kyettiin tukemaan selvasti aiempaa pienempaa
maaraa (10) tutkimushankkeita (22 hanketta v. 2021). Kehityksen myéta kirkkoa kos-
kevan tutkimustiedon kokoaminen on entistd enemman kirkon oman tutkimustoimin-
nan varassa. Tutkimuskeskuksessa keratty tietovaranto on Suomessa ainutlaatuinen
eika sita ole saatavissa muualta. Tiedonkeruun turvaaminen jatkossakin edellyttaa ak-

tiivisia toimia.

Kirkon henkilostékoulutuksessa ja koulutuksen verkostoissa on havaittu kirkon tyonte-
kijoiden ja opiskelijoiden kirkollisen taustan ja tietdmyksen oheneminen. Koulutusky-
selyissa on todettu kirkon oman henkiléstokoulutuksen positiivinen vaikutus tyémoti-
vaatioon, ty6hon sitoutumiseen, identiteettiin kirkon tydssa ja kokemukseen kirkon
merkityksellisyydesta. Hengellisen elaman tukeminen kuuluu kirkon vastuulle, ja tama
toteutuu omassa henkiléstékoulutuksessa. Jotta kirkko jatkossakin voi toteuttaa ydin-
tehtavaansa, korostuu tulevaisuudessa niin opiskelijoiden kuin jo kirkon tydssa toimi-
vien ammatillisen identiteetin ja hengellisen elaman tukeminen. Henkildstokoulutuk-

sen on kyettdva myds tarjoamaan tukea jatkuvalle oppimiselle.

Henkildstokoulutuksen opiskelija-aines on polarisoitunutta: osalla osaaminen on vah-
vaa, osalla perusasioiden haltuunotto on viela kesken. Lisdksi osallistujissa on aiem-

paa enemman monenlaisia oppijoita.

Hiippakunnat ja Kirkkohallitus ovat arvioineet tyévoiman saatavuuden edelleen vai-
keutuneen, mika lisaa myods nykyisen henkiléstdon kuormittuneisuutta. Kirkon tehta-
vien veto- ja pitovoima on heikentynyt oleellisesti. Kirkon tehtaviin opiskelevien ja kir-
kon tydhon rekrytointiin on pikaisesti kiinnitettava huomiota kokonaiskirkon tasolla
yhteistydssa kouluttavien laitosten, hiippakuntien, seurakuntien ja Kirkon tyédmarkki-

nalaitoksen kanssa.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Koulutuksen osalta talouden tulokertyma jai vajaaksi. Syyna tahan oli tammikuussa

2022 tapahtunut vesivahinko, jonka vuoksi koulutukset siirrettiin verkkoymparistdéon
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tammi-maaliskuun ajaksi. Tama vaikutti majoitustulojen kertymaan, joka jai suunni-
teltua pienemmaksi. Tuottojen toteuma oli 79,6 %, kulujen 92,3 % ja toimintakate
102,9 %. Tutkimuksen palkkakuluissa nékyy menehtyneen tydntekijan palkkakulut,
jonka vuoksi henkilostokuluissa on ylijaamaa. Tuottojen toteuma oli 134,0 %, kulujen
87,8 % ja toimintakate 87,1 %.

Tutkimus ja koulutus matkalla Suomenlinnaan yksikén avajaisten jélkeen toukokuussa
2022. Kuvaaja: Veli-Matti Salminen.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Tilinpaatdksen 2022 ja tilinpaatdksen 2021 vertailua ei tehda, koska Kirkon tutkimus-
keskus omana erillisyksikkdna paatti toimintansa ja tilalle muodostettiin Kirkon tutki-
mus ja koulutus -erillisyksikké. Uusi erillisyksikkd muodostui Kirkon tutkimuskeskuk-
sen ja Kirkon koulutuskeskuksen yhdistymisesta. Organisaatiomuutos toteutettiin vuo-
den 2022 alussa.

Kirkon tutkimus ja TA-muutos Yii-ali T-%  TP22vs.
koulutus yhteensa TP21
Toimintatuotot 60 530 723 000 583 826 139174 -80,8
Myyntituotot 4937 15 000 6 699 8 301 -44,7
Maksutuotot 694 000 529 782 164 218 -76,3
Vuokratuotot 14 000 9847 4153 -70,3
Muut toimintatuotot 53 513 13 924 -13 924 0,0
Siséiset tuotot 2080 23 574 -23 574 0,0
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Toimintakulut 1045414 -2546799 2304776 -242023  -90,5
Henkilostokulut 696 925 1710499 1636543 73956 957
Palkat ja palkkiot 534690 1305100 1262692  -42408  -96,8
Henkilosivukulut 162235 -391610 375282 16328 -958

o nenkilostokulujen of- 13789 1431 15220 10,4
Palvelujen ostot 71841 -552200 411226 140974 -T45
Palvelun ostot - sisdiset -1110 -588 588 0,0
Vuokrakulut 47 296 -19 200 21177 1977 -110,3
Aineet ja tarvikkeet 3144 -32 500 18019 14481  -55.4
Annetut avustukset 224891 -230000 214674 15326 933
Muut toimintakulut -207 -2 400 2549 149 -106,2
TOIMINTAKATE 984884  -1823799 1720950  -102849  -94,4

Tutkimuskeskus Rl pial
Toimintatuotot 60 530 15 000 20 106 -5106  -134,0
Myyntituotot 4937 15 000 6 699 8 301 -44,7
Maksutuotot 7 -7 0,0
Muut toimintatuotot 53 513 13 400 -13 400 0,0
Sisaiset tuotot 2080
Toimintakulut -1 045 259 -996 281 -874 397 -121 884 -87,8
Henkilostokulut -696 925 -682 681 -580 835 -101 846 -85,1
Palkat ja palkkiot -534 690 -519 700 -448 793 -70 907 -86,4
Henkilosivukulut -162 235 -155 910 -132 649 -23 261 -85,1
kaisul—:griléstékulujen 0i- 7071 607 7678 8,6
Palvelujen ostot -71 686 -75 200 -67 101 -8 099 -89,2
Palvelun ostot - sisaiset -1110
Vuokrakulut -47 296 -7 200 -10 186 2986 -141,5
Aineet ja tarvikkeet -3 144 -1 000 -1184 184 -118,4
Annetut avustukset -224 891 -230 000 -214 674 -15 326 -93,3
Muut toimintakulut -207 -200 -418 218  -208,8
TOIMINTAKATE -984 729 -981 281 -854 291 -126 990  -87,1

Koulutus TA-muutos
Toimintatuotot 708 000 563 720 144 280 -79,6
Maksutuotot 694 000 529 775 164 225 -76,3
Vuokratuotot 14 000 9847 4153 -70,3
Muut toimintatuotot 524 -524 0,0
Siséiset tuotot 23 574 -23 574 0,0
Toimintakulut -155 -1550518 -1430 379 -120 139 -92,3
Henkilostokulut -1027 818 -1055 708 27890 -102,7
Palkat ja palkkiot -785 400 -813 898 28 498 -103,6
Henkilosivukulut -235 700 -242 634 6934 -102,9
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Henkilostokulujen oi-

Kaisuert -6718 824 -7 542 12,3
Palvelujen ostot -155 -477 000 -344 125 -132 875 -712,1
Palvelun ostot - siséiset -588 588 0.0
Vuokrakulut -12 000 -10 992 -1 008 -91,6
Aineet ja tarvikkeet -31 500 -16 835 -14 665 -53,4
Muut toimintakulut -2 200 -2132 -68 -96,9

TOIMINTAKATE -155 -842 518 -866 660 24142 -102,9

1.9.6.1.9 rkans central for det svenska arbetet

Inledning

Verksamhetsidé

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ar en specialenhet vid Kyrkostyrelsen
och ansvarar fér helhetskyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pa ett satt som
beaktar det unika fér den finlandssvenska kulturen och ar relevant for det finlands-
svenska kyrkliga faltet. KCSA bestar av enheterna fér Kyrkans verksamhet och Kom-
munikation och har ett nara samarbete med Kyrkostyrelsens évriga avdelningar
(framst da Kyrkans kommunikation och Verksamhetsavdelningen), Borga stift och

dess forsamlingar.

Uppgifter

Enheten fér kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik,
undervisning, kristen fostran, sjalavard, konfirmandarbete, kultur, vuxenarbete och
samhaélle. Inom enheten finns dven tva prasttjanster for arbetet bland déva och perso-
ner med kognitiv funktionsnedsattning. Enheten arrangerar arligen Ungdomens kyrko-
dagar (UK), Forum fér kyrkans fostran och ansvarar fér och koordinerar Samtalstjans-

ten.

Enheten for kommunikation betjénar finlandssvenska medier med &ndamalsenlig in-

formation, uppr'atthé’lller kyrkans svenska webbtjanster och sociala mediekanaler och
koordinerar och producerar andakter och gudstjanster i radio och tv i samarbete med
Svenska YLE.

Till den svenska centralens uppdrag hér att félja med, beakta och informera om ny

lagstiftning och utveckling som berér kyrkans verksamhet och skapa material och
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verktyg som stéder fédrsamlingarna i deras arbete. Den samlar ocksa férsamlingarnas
anstallda till forum och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbild-
ning. Dessutom star den i véxelverkan med de nordiska systerkyrkorna och samarbe-

tar aktivt med samhalleliga aktorer, i synnerhet inom Svenskfinland.
Antal drsverken 2020-2022

Under ar 2022 hade KCSA 17 anstéllda och antalet arsverken var 15,1. Av tabellen

nedan framgar utvecklingen gallande antalet arsverken aren 2020-2022.

Verksamhetsberattelse 2022

KCSA har under 2022 i enlighet med Kyrkostyrelsens strategi forverkligat och koordi-
nerat en aktuell, 6ppen och dialoginriktad kommunikation och stétt férsamlingarnas
arbete med beaktande av pa forskning baserad kunskap och erhdllen respons. Vi har
dessutom hjalpt férsamlingarna att finna mangsidiga sétt att arbeta och kommunicera
sa att manniskor kan leva som kristna pa ett féor dem betydelsefullt satt. I vart arbete
betonar vi under aret hoppets dimension och tillférsikt infér framtiden i den nya situat-

ionen efter Corona-pandemin.

Som ett led i de Tuta-férhandlingar som genomfdrdes inom Kyrkostyrelsen valde
KCSA att inte besatta 1,5 tjanst som blev lediga 1.1 2022. En del av de arbetsuppgif-
ter dessa tjansteinnehavare ansvarade fér 6évertogs av andra anstdllda medan andra

som t.ex. vuxenarbetet och arbetet pa sociala medier minskade.

Utdver den regelbundna verksamheten - att i samarbete med Yle tillhandahalla
svenska andakts- och gudstjanstprogram i radio och TV och ge ut material fér och ut-
bilda och inspirera férsamlingarnas anstéllda i deras arbete inom smabarnspedagogik,
fostran, skolsamverkan, konfirmandarbete, ungdomsarbete, sjélavard, omsorg och

kultur - satsade KCSA under 2022 pa féljande centrala uppgiftsomraden:

KCSA forverkligade och koordinerade en aktuell, 6ppen och dialoginriktad kommuni-

kation genom olika typer av utvecklingsprojekt och samlingar for dem som arbetade

med kommunikation i férsamlingarna.

Sarskild vikt fastes vid att analysera och dra nytta av de digitala landvinningar som
gjordes under Corona-pandemin, t.ex. den mdjlighet virtuella méten och webbinarier
gav att regelbundet halla kontakt med och inspirera och uppmuntra férsamlingsan-

stallda.

122
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

Avsikten var aven att granska mdjligheten till och behoven av att fortsattningsvis
stromma en del gudstjanster och andra aktiviteter for att 6ka kontaktytorna mellan
fdrsamlingarna och deras medlemmar. Den har malsattningen uppfylldes inte p.g.a.

en mindre personalresurs som tvingade KCSA att prioritera de I6pande uppgifterna.

Eftersom Svenska YLE inte beviljade medel fér &ndamalet férverkligades inte heller
malsattningen att utveckla radiogudstjansterna sa att de fungerar innehallsligt och

kommunikativt battre i dagens medielandskap.

Under aret gjordes en analys och konsekvensbeddémning av arbetet pd sociala medier
och fokus lades foretradesvis pa satsningar som relaterade till kyrkodret. KCSA infor-
merade om och bidrog tillsammans med Kyrkans kommunikation och Kyrktjanst

(Kirkkopalvelut) till att de svenska forsamlingarna hade relevant material for forsam-

lingsvalet hésten 2022. Tva bilagor om férsamlingsvalet publicerades i Kyrkpressen.

Genom deltagande i evenemang som t.ex. Bokmdssan och Stafettkarnevalen moétte vi
barn, unga och vuxna med kyrkans grundbudskap. Under Stafettkarnevalen bestktes
vart talt av ca 2400 barn och unga och under bokm&ssan métte vi ca 5000 tusen per-
soner i var monter och bjéd pa ca 4000 koppar kaffe och ca 400 koppar te. Vi ansva-

rade dven for sju boksamtal pa de finlandssvenska scenerna.

Vi uppmuntrade och inspirerade férsamlingsanstallda till personliga méten med for-
samlingsmedlemar i olika aldrar. Det har skedde bl.a. genom Stigen-projektet. Ett tio-
tal webbinarier ordnades, bl.a. kring tematiken ungdomars valmaende och tillgénglig-
het. Fem webbinarier riktades till religionslararare och en webbinarserie om kristen
meditation inleddes under aret och fortsatter 2023. Det har visat sig vara réatt svart
att fa deltagare till en del webbinarier och marknadsféring och behovet av dem bér

ses dver.

KCSA stodde under aret forsamlingarnas arbete med beaktande av pa forskning base-

rad kunskap och erhallen respons.

Vi foljde med aktuell forskning, analyserade strémningar i tiden och anvande oss av
den statistik som Kyrkostyrelsen samlar in fér att utveckla bade vart eget och férsam-
lingarnas arbete inom olika omraden. Vi informerade om och aktualiserade fér férsam-

lingsarbetet relevant forskning genom Teams-moten och Kyrklig tidningstjanst.

Som sakkunniga medverkade vi i Borga stifts personalutbildning och erbjéd ocksa ut-
bildningsdagar i aktuella fragor och konsultering fér kyrkans anstallda. Under aret
medverkade KCSA:s anstéllda i en pastoralkurs i fostran, fyra Stigen workshops och
en kurs om barn och sorg.
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Stigen-projektet och arbetet med spetsprojektet Millennialernas kyrka fortgick planen-
ligt under aret. Utbildning om Stigen hélls i 4 prosterier och sammanlagt 13 férsam-
lingar var representerade. Millennialerna i kyrkan uppmarksammades vid Stigen
workshoparna, biskopens webbinarium och en workshop med Vasa svenska forsam-

ling.

Vi uppmuntrade férsamlingarna att finna fungerande samarbeten med centrala aktorer
inom samhallets sm&barnspedagogik och i kontakten till skolor och laroinrattningar.
Broschyren Fyra steg till ett samarbetsavtal publicerades. Vi stédde och uppmanade
fdrsamlingarna att ingd samarbetsavtal med skolorna géllande skolsamverkan och ar-
rangerade tillsammans med Centret for livslangt larande vid Abo Akademi Religionspe-

dagogiska dagar och retreater féor smabarnspedagoger, religions- och klasslarare.

KCSA stodde och hjslpte forsamlingarna att finna mangsidiga satt att arbeta och kom-

municera sa att manniskor kan leva som kristna pa ett for dem betydelsefullt s&tt. Via

mentorskap, utvecklingsprojekt och regelbundna Teamséverlaggningar hjalpte vi for-
samlingarna att goéra en omvarldsanalys for att méta manniskor med det kristna bud-
skapet pd ett relevant satt. Inom ramen fér vara specialuppgifter erbjéd vi déva och
personer med kognitiv funktionsnedsattning gudstjénster, andakter och sjalavard pa
teckensprak, genom stddtecken, samt konstnérliga och musikaliska uttryck. Under
aret holls 18 teckensprakiga gudstjanster eller andakter och ett tiotal hembesdk gjor-
des. Ett teckensprakigt lager med 15 deltagare hélls ocksa. Omsorgsprasten besokte
dagverksamheter och boenden p& 8 orter, héll andakter, 7 méssor och ett konfir-

mandlager med 8 konfirmander.

Samtalstjénsten betjdnade hela det svensksprakiga Finland och métte manniskors be-
hov av stéd och sjalavard. Under aret 6kade antalet samtal och uppgick till 1250
(1141 3r 2021). Daremot minskade antalet kontakter i sjalavardschatten - p.g.a. stort
utbud fran andra aktérer - fran 340 ar 2021 till 119 ar 2022.

Arbetet pa sprakdarna dgnades stdrre uppmarksamhet under aret och i t.ex. Uledborg
skapades under aret ett system fér regelbundna svenska gudstjénster. KCSA medver-
kade dven med tva svenska programpunkter under de finska kyrkodagarna (Kirkkopé-
ivat) i Uledborg.

Vi bidrog till att kyrkans rost hordes pd ett positivt sdtt och kommunicerade en positiv
andlighet bl.a. genom programmet Himlaliv och de insatser som gjordes inom ramen
for Stigen-projektet. Som ett led i detta arbetade vi med attityder och faste vikt vid

att betrakta férsamlingsmedlemmarna som subjekt som ar delaktiga i arbetet.

Vi betonade hoppets dimension och tillférsikt infor framtiden i vart arbete.
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Vi fortsatte under aret arbetet med att utveckla nya arbetssatt och rutiner efter Co-
rona-pandemin. Harvid fastes vikt vid att genom en tydlig profilering av nar- och di-
stansarbete stdrka arbetsformdgan och atmosfiren i arbetslaget efter pandemidren.
P& grund av en stramare ekonomi och beslutet att 1amna 1,5 tjanst obesatta fran bor-
jan av ar 2022 analyserade vi vart arbete och prioriterade kdrnverksamheten trots att
den personella resursen minskade. Antalet resor minimerades och vi arbetade virtuellt
da det var funktionellt och méjligt. Erfarenheterna av det nya arbetsséttet och resulta-
tet utvarderades. I utvarderingarna och i den av arbetsgivaren utférda arbetsplatsun-
dersékningen framkom att bade arbetsmotivationen och trivseln i arbetet var hég

inom KCSA. Responsen fran férsamlingarna var likasa god.

I kontakten till férsamlingarna stédde vi dem att finna relevanta former for sitt arbete
efter pandemin. Genom konsultationer, utbildningar och personligt stéd uppmuntrades
forsamlingsanstallda till att inta en positiv och frimodig approach i kontakten till sam-

héllet och samarbetspartners.
Hur malsattningarna uppnatts

De centrala malsattningarna i verksamhetsplanen for ar 2022 har till 6vervdagande del
uppnatts. I de fall da de inte kunnat infrias har det - som framgatt tidigare i verksam-
hetsberéttelsen - oftast berott pa faktorer som vi inte kunnat paverka, som att t.ex.
en utomstdende aktér inhiberade ett evenemang, extern finansiering uteblev eller ett
gemensamt planerat projekt inte genomférdes. Under varen var smittspridningslaget

sadant att en del planerade evenemang inte kunde ordnas som planerat.

Corona-pandemin har inte i férhindrat uppnaendet av malsattningarna i verksamhets-
planen. Daremot ledde den till att en del verksamheter flyttades fram, stalldes in eller
genomfordes digitalt. Det har var fallet med t.ex. Ungdomens kyrkodagar som flytta-

des fran januari till slutet av april, vilket &ven resulterade i ett mindre antal deltagare
an tidigare.

Erfarenheterna fran de virtuella evenemangen har varit delade. Positivt &r att de
kunde genomféras och att deltagarantalet i en del samlingar var lika stort eller t.o.m.
stérre &n tidigare. Negativt upplevdes det faktum att deltagarna i nagon samling var
mindre an tidigare, samt att deltagarna inte kunde tréffas fysiskt, vilket hammade

samvaron och diskussionerna.

Den pagdende Corona-pandemin ledde ocks3 till att antalet resor minimerades under
vintern vren. Arbetsméten och éverldggningar med férsamlingarna via Teams priori-

terades framom |&8nga resor. Genom en &kad anvandning av digitala I6sningar kunde
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aven andelen distansarbete inom enheten 6ka. Den utdragna pandemin blottade emel-
lertid aven distansarbetets svagheter. For att skapa kreativa miljéer och god arbetsge-

menskap kravs dven fysiska moéten och diskussioner ansikte mot ansikte.
Forverkligande av de ekonomiska malsdttningarna

Bokslutet for KCSA visar ett dverskott om 44 954 € fér ar 2022. Overskottet beror till
dvervagande del pd att KCSA - som ett led i Kyrkostyrelsens Tuta-férhandlingar -
valde att inte beséatta 1,5 tjanster som blev lediga den 1.1. 2022 d3 tjénsteinneha-
varna overgick till annan arbetsgivare. I 6vrigt iakttog centralen en sparsam linje i sin
verksamhet. Resorna minimerades och inga storre inkop av utrustning gjordes. Den
strama budgeten inger emellertid bekymmer infor framtiden. KCSA finansierade aven
en del av sin verksamhet genom externa intékter i form av fyra stiftskollekter fran for-
samlingarna i Borga stift och férsamlingarnas ersattning for Samtalstjansten. De ex-
terna intdkterna i form av kollekter och understéd for samtalstjansten uppgick till ca
80 000 €.

KCSA:s Tyhydag / KCSA:n Tyhy-péiva. Foto: Lucas Snellman
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Kirkon ruotsinkielisen tydén keskus

Johdanto

Toiminta-ajatus

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikkd, joka vas-
taa kokonaiskirkon ruotsinkielisesta toiminnasta. KRTK:n tydssa otetaan huomioon
suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsin-
kieliselld kirkollisella toimintakentalla. KRTK:ssa on kaksi yksikkéa: toiminnallinen yk-
sikko ja viestintayksikko. Keskus tekee tiivista yhteistyota Kirkkohallituksen muiden
osastojen (lahinna Kirkon viestinnan ja toiminnallisen osaston) ja Porvoon hiippakun-

nan ja sen seurakuntien kanssa.
Tehtavat

Toiminnallisen yksikdn vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, opetukseen,
kristilliseen kasvatukseen, sielunhoitoon, rippikouluty6hdén, kulttuuriin, aikuistyéhon ja
yhteiskuntaan liittyvat asiat. Yksikdssa on myos kaksi papinvirkaa: kehitysvammais-
tyopappi ja kuurojenpappi. Yksikko jarjestaa vuosittain Nuorten kirkkopaivat (Ungdo-
mens kyrkodagar) ja Kirkon kasvatusfoorumin (Forum fér kyrkans fostran), seka vas-

taa Palvelevasta puhelimesta ja koordinoi sen toimintaa.

Viestintayksikkd palvelee suomenruotsalaista mediaa asianmukaisella tiedotuksella,
yllapitaa kirkon ruotsinkielisia verkkopalveluja ja sosiaalisen median kanavia seka
koordinoi ja tuottaa hartauksia ja jumalanpalveluksia radioon ja televisioon yhteis-

ty6ssa Svenska Ylen kanssa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsaadantoa ja ke-
hitystd, ottaa ne huomioon ja tiedottaa niista seka tuottaa materiaalia ja tytkaluja
seurakunnille tukemaan niiden tyo6ta. Lisaksi keskus kokoaa seurakuntien tyontekijoita
foorumeihin ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen henkiléstékoulutuk-
seen. KRTK pitaa myos yhteyttd pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja tekee aktiivista yh-
teistyota yhteiskunnan toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkielisilla alueilla.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022

Vuonna 2022 KRTK:lla oli 17 tydntekijaa ja henkilétydvuosia oli 15,1. Henkilétydvuo-
sien maaran kehitys vuosina 2020-2022:

2020: 17,0, 2021: 16,3; 2022: 15,1
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

KRTK on vuoden 2022 aikana Kirkkohallituksen strategian mukaisesti toteuttanut ja
koordinoinut ajantasaista, avointa ja vuorovaikutteista viestintaa ja tukenut seurakun-
tien tyota ottaen huomioon tutkimukseen perustuvan tiedon ja saadun palautteen. Li-
saksi olemme auttaneet seurakuntia I16ytamaan monipuolisia tapoja toimia ja viestia
niin, etta ihmiset voivat elaa kristittyina heille merkityksellisella tavalla. Vuoden aikana
olemme painottaneet tydssamme toivon ulottuvuutta ja luottamusta tulevaisuuteen

koronapandemian jalkeisessa uudessa tilanteessa.

Osana Kirkkohallituksessa kaytyja tuta-neuvotteluja KRTK paatti jattaa tayttamatta
1,5 virkaa, jotka vapautuivat 1.1.2022. Osa ndiden viranhaltijoiden vastuulla olleista
tyotehtavista siirtyi toisille tyontekijoille kun taas osa, kuten aikuisty6 ja sosiaalisen

median tyd, vaheni.

Saanndllisen toiminnan - ruotsinkielisten hartaus- ja jumalanpalvelusohjelmien tarjoa-
minen radiossa ja televisiossa yhteistydssa Ylen kanssa seka materiaalin tuottaminen
seurakuntien tyontekijoille ja tyontekijéiden koulutus ja kannustaminen heidan tyos-
saan varhaiskasvatuksen, kasvatuksen, kouluyhteistyon, rippikoulutyén, nuorisotyén,
sielunhoidon, heikoimmista huolehtimisen ja kulttuurin alalla - lisdksi KRTK panosti

vuoden 2022 aikana seuraaviin keskeisiin tehtavaalueisiin:

KRTK toteutti ja koordinoi ajantasaista, avointa ja vuorovaikutteista viestintaa erilais-

ten kehittamishankkeiden ja seurakunnissa viestintatehtavissa tyoskenteleville jarjes-

tettavien tilaisuuksien kautta.

Erityista huomiota kiinnitettiin koronapandemian aikana saavutettujen digitaalisten
edistysaskelten analysointiin ja hyédyntamiseen, kuten esimerkiksi virtuaalisten ko-
kousten ja webinaarien tarjoamaan mahdollisuuteen pitaa saanndéllisesti yhteytta ja

innostaa ja kannustaa seurakuntien tyontekijoita.

Tarkoituksena oli myds tarkastella mahdollisuutta ja tarvetta jatkaa jumalanpalvelus-
ten ja muiden toimintojen striimausta seurakuntien ja niiden jasenten valisten rajapin-
tojen lisaamiseksi. Tama tavoite jai toteutumatta vahentyneiden henkiléresurssien
vuoksi, joiden takia KRTK:n oli priorisoitava juoksevat tehtavat.

Koska Svenska YLE ei myontanyt tarkoitukseen varoja, mydskaan tavoite kehittaa ra-
diojumalanpalveluksia nykyistd paremmin sisalléllisesti ja viestinnallisesti toimiviksi

nykypaivan mediaymparistéssa ei toteutunut.

Vuoden aikana tehtiin analyysi ja vaikutusten arviointi sosiaalisessa mediassa tehta-
vasta tyostd, jossa keskityttiin ensisijaisesti kirkkovuoteen liittyviin panostuksiin.

128
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

KRTK tiedotti ja vaikutti yhdessa Kirkon viestinnan ja Kirkkopalvelujen kanssa siihen,
etta ruotsinkielisilla seurakunnilla oli relevanttia materiaalia syksyn 2022 seurakunta-
vaaleihin. Kyrkpressen-lehdessa julkaistiin kaksi seurakuntavaaleja kasittelevaa lii-
tetta.

Osallistumalla tapahtumiin, kuten esimerkiksi Kirjamessuille ja Stafettkarnevalen-ta-
pahtumaan, valitimme lapsille, nuorille ja aikuisille kirkon perussanomaa. Stafettkar-
nevalen-tapahtuman aikana noin 2 400 lasta ja nuorta vieraili teltassamme. Kirjames-
suilla tapasimme osastollamme noin 5 000 ihmista, tarjosimme noin 4 000 kuppia
kahvia ja 400 kuppia teeta. Vastasimme myds seitsemasta kirjakeskustelusta suo-

menruotsalaisilla lavoilla.

Kannustimme ja innostimme seurakuntien tydntekijoita kohtaamaan eri-ikaisia seura-
kunnan jasenia henkilokohtaisesti. Tama tapahtui mm. Polku-hankkeen kautta. Jarjes-
timme kymmenisen webinaaria, joissa kasiteltiin muun muassa nuorten hyvinvoinnin
ja saavutettavuuden teemoja. Jarjestimme viisi uskonnonopettajille suunnattua we-
binaaria, ja kristillista meditaatiota kasitteleva webinaarisarja alkoi vuoden aikana ja
jatkuu vuonna 2023. Osaan webinaareista on ollut vaikea saada osallistujia, ja markki-

nointia ja webinaarien tarvetta tulee tarkastella.

Vuoden aikana KRTK tuki seurakuntien tyéta ottaen huomioon tutkimukseen perustu-

van tiedon ja saadun palautteen.

Seurasimme ajankohtaista tutkimusta, havaitsimme ja analysoimme ajan virtauksia ja
kaytimme Kirkkohallituksen kokoamia tilastoja kehittadksemme seka omaa tyétamme
etta seurakuntien tyota eri alueilla. Tiedotimme seurakuntatydn kannalta merkityksel-
lisesta tutkimuksesta ja paivitimme sita Teams-kokousten ja kirkon lehdistépalvelun
(Kyrklig tidningstjanst) kautta.

Asiantuntijoina osallistuimme Porvoon hiippakunnan henkiléstokoulutukseen, ja tar-
josimme myos kirkon tydntekijoille koulutuspaivia ajankohtaisista kysymyksista seka
konsultointia. Vuoden aikana KRTK:n tyontekijat olivat mukana jarjestémassa kasva-
tuksen pastoraalikurssia, neljaa Polku-ty6pajaa seka lapsia ja surua kasittelevaa kurs-
sia.

Polku-hanke ja tyd Millenniaalien kirkko -karkihankkeen parissa etenivat suunnitellusti
vuoden aikana. Polku-hanketta koskevia koulutuksia jarjestettiin 4 rovastikunnassa, ja
yhteensa 13 seurakuntaa oli edustettuna. Kirkon milleniaalit huomioitiin Polku-ty6pa-
joissa, piispan webinaarissa seka Vaasan ruotsalaisen seurakunnan kanssa jarjeste-

tyssa tydpajassa.
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Kannustimme seurakuntia [6ytamaan toimivia yhteistydtapoja yhteiskunnan keskeis-
ten varhaiskasvatustoimijoiden kanssa sekd yhteydenpidossa kouluihin ja oppilaitok-
siin. Nelja askelta yhteisty6sopimukseen -esite julkaistiin. Tuimme ja kehotimme seu-
rakuntia solmimaan koulujen kanssa yhteistydsopimuksia koskien kouluyhteisty6ta, ja
jarjestimme yhdessa Abo Akademin Elinikdisen oppimisen keskuksen kanssa Uskon-
nonpedagogiset paivat seka varhaiskasvatuksen, uskonnon- ja luokanopettajien retrii-
tit.

KRTK tuki seurakuntia ja auttoi niita [6ytamaan monipuolisia tapoja toimia ja viestia

niin, etta ihmiset voivat elaa kristittyina itselleen merkityksellisella tavalla. Mentoroin-

nin, kehityshankkeiden ja saanndéllisten Teams-neuvottelujen kautta autoimme seura-
kuntia tekemaan toimintaymparistdanalyysin, jotta ihmisille voidaan levittaa kristillista
sanomaa relevantilla tavalla. Erityistehtaviemme puitteissa tarjosimme kuuroille ja ke-
hitysvammaisille jumalanpalveluksia, hartauksia ja sielunhoitoa viittomakielella ja tu-
kiviittomin seka taiteellisia ja musiikillisia esityksida. Vuoden aikana pidettiin 18 viitto-
makielista jumalanpalvelusta tai hartaushetkea ja tehtiin kymmenkunta kotikayntia.
Myds 15 osallistujan viittomakielinen leiri jarjestettiin. Hoivapappi vieraili paivatoimin-
nassa ja asuntoloissa 8 paikkakunnalla, piti hartaushetkia, 7 messua ja 8 rippikoululai-

sen rippikoululeirin.

Kirkon keskusteluapu palveli koko ruotsinkielistda Suomea ja vastasi ihmisten tuen ja
sielunhoidon tarpeisiin. Puheluiden maara kasvoi ja oli vuoden aikana 1250 (1141
vuonna 2021). Sen sijaan sielunhoidollisessa chatissa yhteydenottojen maara vaheni
muiden toimijoiden runsaasta tarjonnasta johtuen vuoden 2021 340:sta vuoden 2022
119:een.

Kielisaarten ty6hon kiinnitettiin enemman huomiota vuoden aikana, ja esimerkiksi Ou-
luun luotiin saanndllisten ruotsinkielisten jumalanpalvelusten jarjestelma. KRTK oli

myds mukana kahdessa ruotsinkielisessa ohjelmassa Kirkkopaivilla Oulussa.

Vaikutimme siihen, etta kirkon aani kuului positiivisesti, ja viestimme mydnteisesta
hengellisyydesta esimerkiksi Taivaallista menoa -ohjelman ja Polku-hankkeen puit-
teissa toteutettujen panostusten kautta. Osana tata tyota tydskentelimme asenteiden
parissa ja kiinnitimme huomiota seurakuntien jasenten nakemiseen ty6éhon osallistu-

vina subjekteina.

Painotimme tydssamme toivon ulottuvuutta ja luottamusta tulevaisuuteen.

Vuoden aikana jatkoimme tydta uusien toimintatapojen ja rutiinien kehittamiseksi ko-

ronapandemian jalkeen. Tydssa painotettiin tyokyvyn ja tydyhteisén ilmapiirin paran-
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tamista pandemiavuosien jalkeen lahi- ja etatyon selkealla profiloinnilla. Johtuen tiu-
kentuneesta taloustilanteesta ja paatoksesta jattaa 1,5 virkaa tayttamatta vuoden
2022 alusta alkaen analysoimme ty6tamme ja priorisoimme ydintoimintaa henkil6ére-
surssien vahenemisesta huolimatta. Matkojen maara minimoitiin ja tydskentelimme
virtuaalisesti silloin, kun se oli toimivaa ja mahdollista. Kokemuksia uudesta toiminta-
tavasta ja tuloksista arvioitiin. Arvioissa ja tyOnantajan tekemassa tydpaikkatutkimuk-
sessa ilmeni, etta seka tyomotivaatio ettd tydssa viihtyminen olivat KRTK:ssa korke-

alla tasolla. Seurakunnilta saatu palaute oli myds hyvaa.

Kun pidimme yhteytta seurakuntien kanssa, autoimme niita I16ytamaan tyoélleen sopi-
via muotoja pandemian jalkeen. Konsultaatioilla, koulutuksilla ja henkilokohtaisella tu-
ella kannustettiin seurakuntien tyontekijoita omaksumaan mydnteinen ja avomielinen

asenne suhteessa yhteiskuntaan ja yhteistydkumppaneihin.
Tavoitteiden saavuttaminen

Vuoden 2022 toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet on padosin saavutettu. Tilan-
teet, joissa tavoitteita ei ole voitu saavuttaa - kuten toimintakertomuksessa aiemmin
on kaynyt ilmi — ovat useimmiten johtuneet tekijdista, joihin ei ole voitu vaikuttaa, ku-
ten esim. ulkopuolisen tahon estymisesta tai siita, etta ulkoista rahoitusta ei saatu tai
yhteisesti suunniteltu hanke on jaanyt toteuttamatta. Kevaan aikana koronapande-
mian tartuntatatilanne oli sellainen, etta joitakin suunniteltuja tapahtumia ei voitu jar-

jestaa suunnitellusti.

Koronapandemia ei ole estanyt toimintasuunnitelman tavoitteiden saavuttamista. Sen
sijaan se johti siihen, ettd joitakin toimintoja siirrettiin, peruttiin tai toteutettiin digi-
taalisesti. Nadin oli esimerkiksi tammikuusta huhtikuun loppuun siirtyneiden Nuorten
kirkkopaivien (Ungdomens kyrkodagar) kohdalla, jolloin my&s osallistujia oli aiempaa

vahemman.

Kokemukset virtuaalitapahtumista ovat olleet jakautuneita. Mydnteista on, etta tapah-
tumat pystyttiin toteuttamaan ja etta joissakin tilaisuuksissa osallistujia oli yhta paljon
kuin aiemmin tai jopa enemman. Kielteiseksi koettiin se, ettd joissakin tilaisuuksissa
oli alempaa vdhemman osallistujia ja etta osallistujat eivat voineet tavata fyysisesti,

mika hankaloitti yhdessaoloa ja keskustelua.

Lisdksi meneilldan olevan koronapandemian vuoksi talven ja kevaan aikana tehtiin
mahdollisimman vahan matkoja. Tydkokouksia ja keskusteluja pidettiin seurakuntien
Teamsin valityksella pitkien matkojen sijasta. Digitaalisten ratkaisujen kayton lisaan-
tyessa myds etatydn osuutta yksikdssa pystyttiin kasvattamaan. Pitkittynyt pandemia
paljasti kuitenkin, etta etatydhon liittyy myos heikkouksia. Luovien ymparistdjen ja
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hyvan tydyhteison luominen edellyttda myds fyysista kohtaamista ja keskustelua kas-

vokkain.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

KRTK:n tilinpaatds on 44 954 euroa ylijdamainen vuonna 2022. Ylijaama johtuu paa-
osin siitd, etta KRTK paatti osana Kirkkohallituksen tuta-neuvotteluja jattaa taytta-
matta 1,5 virkaa, jotka tulivat avoimeksi 1.1. 2022, jolloin viranhaltijat siirtyivat toi-
selle tydnantajalle. Muilta osin keskus noudatti toiminnassaan saasteliasta linjaa. Mat-
kojen maara minimoitiin, eika suurempia laiteostoja tehty. Talousarvion tiukkuus ai-
heuttaa kuitenkin huolta tulevaisuutta ajatellen. KRTK rahoitti osan toiminnastaan Por-
voon hiippakunnan seurakunnilta saaduilla neljalla hiippakuntakolehdilla ja seurakun-
tien maksamalla korvauksella Palvelevasta puhelimesta. Ulkoiset tuotot kolehtien ja

Palvelevan puhelimen avustusten muodossa olivat noin 80 000 euroa.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Kirkon ruotsinkielisen

tyon keskus yhteensa LAsmuutos
Toimintatuotot 99 732 130 000 105 534 24 466  -81,2 5.8 %
Maksutuotot 22 520 50 000 20 229 29771  -40,5 -10,2 %
Vuokratuotot 200
Iahljgiltig(\j/i;rlz:teréy kset ja 16 411 30 000 28117 1883 937 713%
Muut toimintatuotot 59 871 50 000 57 189 -7189 -114,4 -4,5%
Sisaiset tuotot 730
Toimintakulut -1274131 -1322114 -1 252 694 -69 420 -94,7 -1,7 %
Henkilostokulut -1 141 655 -1181 714 -1 097 090 -84 624 -92,8 -3,9%
Palkat ja palkkiot -878 264 -900 300 -847 545 -52 755  -941 35%
Henkilosivukulut -266 112 -270 100 -252 468 -17 632 -93,5 -51%
kaisu'lf;‘tki'dsmku'uje” oi- 2722 11314 2923 -14237 258 7.4 %
Palvelujen ostot -110 292 -135 000 -133 502 -1498 -98,9 21,0 %
Palvelun ostot - sisaiset -2 368 2368 0,0
Vuokrakulut -5 460 0 -6 280 6 280 0,0 15,0 %
Aineet ja tarvikkeet -10 734 -4 900 -10 446 5546 -213,2 2,7 %
Annetut avustukset -5 822 -2 422 2422 0,0 -58,4 %
Muut toimintakulut -167 -500 -587 87 -117,3
TOIMINTAKATE -1174 399 -1192 114 -1147 160 -44 954  -96,2 -2,3%
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Ki[kon ruotsinkielisen TA-muutos Yli-ali T-% TP22 vs.
tyon keskus TP21
Toimintatuotot 39 141 50 000 74 805 -24 805 -149,6 91,1 %
Maksutuotot 14 270 -100,0 %
| ah'jgi'tigﬂz'r:teray ksetja 16 411 20117 20117 00  226%
Muut toimintatuotot 7730 54 688 -4 688 -109,4 607,5%
Siséiset tuotot 730 -100,0 %
Toimintakulut -286 545 -238 543 -273 237 34694 -114,5 -4,6 %
Henkilostokulut -226 960 -223 443 -224 952 1509 -100,7 -0,9 %
Palkat ja palkkiot -174 180 -168 600 -173 800 5200 -103,1 -0,2 %
Henkilosivukulut -52 780 -50 600 -51 152 552 -101,1 31 %
kaisul;l;grllostokulmen oi- 4243 4243
Palvelujen ostot -45 266 -13 300 -29 831 16 531 -224,3 341 %
Palvelun ostot - siséiset -2 368 2 368 0.0
Vuokrakulut -5 460 0 -5 680 5680 0,0 4,0 %
Aineet ja tarvikkeet -3194 -1 300 -7 883 6583 -606,4 146,8 %
Annetut avustukset -5618 -2 422 2422 00 -56,9%
Muut toimintakulut -47 -500 -100 -400 -20,0 1142 %
TOIMINTAKATE -247 404 -238 543 50 000 -198 432 9889 -105,2 -19,8 %

Viestinta TA-muutos Yli-ali
Toimintatuotot 15 000 15 000
Kolehdit, keréaykset ja
lahjoitusvarat 15000 15000
Toimintakulut -406 255 -435 643 -431 797 -3846  -99,1 6,3 %
Henkilostokulut -396 980 -414 243 -396 828  -17415 -95,8 0,0 %
Palkat ja palkkiot -303 962 -315 400 -305200 -10200 -96,8 0,4 %
Henkildsivukulut -93 269 -94 600 -92 248 -2352 97,5 -1,1%
_ Henkilostokulujen oi- 251 4243 620  -4863 146 147,5%
kaisuerat
Palvelujen ostot -9 088 -18 800 -33 785 14985 -179,7 2717 %
Aineet ja tarvikkeet -166 -2 600 -1163 -1437  -44,7
Muut toimintakulut -20 -21 21 0,0 50 %
TOIMINTAKATE -406 255 -420 643 -431 797 11154 -102,7 6,3 %

Diakonia ja yhteiskunta 1Sl Lt 100 TF.:.ZPZZ‘;S'
Toimintatuotot -4 000 -100,0 %
Muut toimintatuotot -4 000 -100,0 %
| Toimintakult 978 978 00 |
Palvelujen ostot -978 978 0,0
‘ TOIMINTAKATE -4 000 -978 978 00 -755%
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Toiminta TA-muutos Yli-ali T-% TP22vs.
TP21

Toimintatuotot 64 591 115 000 -50 000 30730 34270 -47,3 52,4 %
Maksutuotot 8250 50 000 20229 29771 -405 1452 %
Vuokratuotot 200 -100,0 %

| ah'jgi'tig?gr:f‘ay ksetja 15 000 8 000 7000 -53,3
Muut toimintatuotot 56 141 50 000 2501 2501 00 -955%
Toimintakulut -581 331 -647 928 546683 -101245 -84,4  60%
Henkilostokulut 517 715 -544 028 475310 68718 -87,4  82%
Palkat ja palkkiot -400 122 -416 300 368545 -47755 -885  -7,9%
Henkilosivukulut 120 064 -124 900 109068 -15832 -87,3  92%
kaisu'l‘fg:‘”wbk“'uje” oi- 2471 2828 2303 5131 814  68%
Palvelujen ostot -55 938 -102 900 68908 33992 670 232%

Vuokrakulut 0 -600 600 0,0
Aineet ja tarvikkeet 7374 -1000 -1 400 400 -1400 -81,0%
O ikauden ai 7374 1000 1400 400 -140,0  -81,0%
Annetut avustukset -205 -100,0 %

Muut toimintakulut -100 -465 465 0,0
TOIMINTAKATE -516 739 -532 928 -50 000 515953 66975 -885  -02%

1.9.6.1.10

Johdanto

Piispainkokouksen kanslia

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkko-

jarjestyksen talle saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, eku-

meniaan ja ldhetystehtavaan seka uskontosuhteisiin, hiippakuntien hoitoon seka pap-

pisvirkaan, jumalanpalveluselamaan ja rippikouluun. Lisaksi piispainkokouksen kanslia

tukee arkkipiispan ja piispojen kollegion tyoskentelya seka Kirkkohallituksen toimintaa

erityisesti teologisissa kysymyksissa.

Piispainkokouksen kanslian ty6d on vakiintunut vuonna 2020 tapahtuneiden muutosten

jalkeen. Henkildstdn muodostavat piispainkokouksen paasihteeri ja piispainkokouksen

teologinen sihteeri. Kokousten ja toimistopalvelujen jarjestamisessa merkittavaa tukea

on saatu hallinto-osaston hallintosihteerilta (n. 2 htv).

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 1,7; 2021: 2; 2022: 2
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Koronapandemia heijastui myds vuoteen 2022, vaikka monessa suhteessa toiminta

normalisoitui. Erityisesti tama on nakynyt siina, etta kansliassa tehtiin paaasiassa eta-
tyota. Piispainkokoukset pidettiin suunnitellusti. Poikkeuksellista oli, ettd ajankohtais-
ten asioiden vuoksi jarjestettiin kaksi ylimaaraista piispainkokousta. Piispainkokousten

keskeisia paatoksia olivat seuraavat:

e Annettiin lausunto kirkollisten toimitusten uusista esirukouksista seka valmis-
teltiin kirkolliskokoukselle esitysta kirkollisiin toimituksiin sisaltyvista ns. kol-
lehtarukouksista.

e Tehtiin kirkolliskokoukselle esitys yhteinen julistus kasteesta Suomen ortodok-
sisen kirkon kanssa.

e Paatettiin avustuksista kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahastosta.
Erityisen merkittava oli kertaluontoinen avustus Luterilaiselle maailmanliitolle
ukrainalaisten ja Ukrainan kirkkojen tukemiseen (100 000 euroa).

e Paivitettiin asiakirja Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lahetyksen peruslin-
jaus 2023. Asiakirjaa hyédynnetaan mm. yhteistydssa kirkon ldhetysjarjestdjen
kanssa.

e Tehtiin kirkolliskokoukselle esitys Evankelinen lahetysyhdistys — ELY ry. hyvak-
symisesta kirkon lahetysjarjestoksi.

e Paivitettiin piispainkokouksen tydjarjestys seka paatettiin piispainkokouksen
asialistojen julkaisemisesta.

e Kaynnistettiin hankkeet

o Kirkolliskokouksen 1/2022 pyynndn mukaisesti jatkettiin tyéskentelya,
jossa pyritaan edistamaan kunnioittavaa keskustelua seka selvitetaan
vaihtoehtoja avioliittokasityksesta vallitsevan erimielisyyden ratkaise-
miseksi.

o Sammiliih kirhoost — S&'mmla ceerkvest — Sapmelaccat girkus - Saame-
laiset kirkossa vuosille 2023-2024.

o Valmisteltiin vuonna 2023 julkaistavaa seuraavaa piispainkirjettd, jonka
teemana tulee olemaan rukous.

e Annettiin lausunto kenttapiispan kelpoisuusehdoista.

e Nimettiin kirkon edustajia kirkkoliittojen kokouksiin (mm. LML, EKK).

e Nimettiin edustajia piispainkokouksen alaisiin tyéryhmiin.

Edelld mainittujen paatdsten ja kaynnistettavien hankkeiden valmistelun ohella piis-
painkokouksen kanslia on tyéskennellyt myds jo aiemmin kaynnistettyjen hankkeiden

parissa. Tallaisia ovat olleet mm.
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e Vuoden 2022 synodaalikirja Pelastus, joka julkaistiin suomeksi ja ruotsiksi elo-
kuussa 2022. Kirjan julkaisemisen ohella osallistuttiin kirjan teemoihin liittyvien
Podcastien ja radion aamuhartauksien toteuttamiseen.

e Selvitys kirkollisten toimitusten teologiasta, joka valmistuu vuonna 2023.

e Yliopistojen kanssa tehtava tutkimushanke Maisterista papiksi. Valmistuu
vuonna 2023.

e Yhteistydn vahvistaminen teologeja kouluttavien laitosten kanssa.

e Yhteisty6ssa Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan kanssa jarjestetty se-
minaari Luterilaisen teologian tulevaisuudesta marraskuussa 2022 (n. 50 osal-
listujaa). Seminaarin taustalla oli paasihteerin ja professori Risto Saarisen tut-
kimus “Lasndoleva Kristus. Tuomo Mannermaan koulu teologian ja kirkon asi-

alla”.
Tavoitteiden toteutuminen

Piispainkokouksen kanslia on onnistunut toteuttamaan perustehtdavaansa hyvin. Ko-
koukset on valmisteltu huolellisesti. Piispainkokousten valmistelun edellyttdma yhteis-
ty6 Kirkkohallituksen eri yksikdiden kanssa on ollut luontevaa ja mahdollistanut hyvien
paatdsten tekemisen. Tama on osaltaan vahvistanut nékemysta, etta nykyisessa piis-
painkokouksen kansliassa tehdaan verkostomaista yhteistyota ja edistetdan monenlai-
sia hankkeita. Kanslia on kyennyt luontevasti tukemaan mygs piispojen kollegion yh-

teistyota piispojen neuvotteluissa ja muissa yhteistydverkostoissa.

Muutoin piispainkokouksen kanslian toiminnalle on kuluneena vuonna ollut ominaista
uudenlaisten hankkeiden edistaminen ja aktiivinen toiminta yhteistydssa piispojen ja
Kirkkohallituksen asiantuntijoiden kanssa. Tama nakyy varsinkin toteutuneissa ja
kaynnistetyissa hankkeissa: esimerkiksi synodaalikirja, yhteisty6 teologeja koulutta-
vien laitosten kanssa, kirkollisten toimitusten teologia, toimitusten uudet rukoukset ja

rukouseldman vahvistaminen.
Toimintavuodelle oli asetettu kolme painopistettd, jotka toteutuivat seuraavasti:

¢ Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteita.
Hankkeissa seka niihin liittyvissa kokouksissa ja arjen tydskentelyissa on hyo6-
dynnetty verkkoa. Nain on voitu vahentaa matka-, ravitsemus- ja majoituspal-
velujen tarvetta.

e Tuemme seurakuntien tyéta tutkitun tiedon ja saamamme palautteen pohjalta.
Vuonna 2022 tata tavoitetta edistettiin erityisesti erilaisilla hankkeilla, joilla py-
ritdén saavuttamaan tutkittua tietoa kirkon tyosta. Hyvia esimerkkeja naista

ovat selvitys kirkollisten toimitusten teologiasta, tutkimus Maisterista papiksi
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seka synodaalikirja, jota kasiteltiin hiippakuntien synodaalikokouksissa syys-
kuussa 2022.

e Toteutamme ja koordinoimme ajankohtaista, avointa ja dialogista viestintaa.
Tavoitteen edistamiseksi olemme paivittaneet piispainkokouksen verkkosivuja
seka tiedottaneet aktiivisesti piispainkokouksen tydsta. Samalla tuomme aikai-
sempaa avoimemmin julkisuuteen tiedon piispainkokouksissa kasiteltavista asi-
oista. Monien asioiden valmisteluissa (esimerkiksi synodaalikirja ja selvitys kir-

kollisten toimitusten teologia) on hyddynnetty laaja-alaista yhteistydverkostoa.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisesti piispainkokouksen kanslian vuosi toteutui suunnitellulla tavalla. Kans-
lian osalta toimintakate oli 98,9 % ja teologikoulutustoimikunnan osalta 85,1 %, jol-
loin toimintakate oli kokonaisbudjetista 96,7 %. Teologikoulutustoimikunnan saastoi-
hin vaikuttaa teologian opiskelijoiden soveltuvuustutkimuksen vahaisempi osallistuja-
maard. Tama on osittain kausittaista vaihtelua, mutta jo pitkaan on ollut nahtavissa
seurakuntaharjoitteluun ja soveltuvuustutkimukseen osallistuvien maaran aleneminen.
Opiskelijajarjestdille ei voitu mydntaa kaikkia suunniteltuja avustuksia, silla pande-

mian heijastui viela jarjestdjen toimintaan vuonna 2022.

Vuonna 2022 ilmestyneen synodaalikirjan Pelastus / Frélsning — kansi. Kuvan on val-
mistanut kuvittaja Siru Tirronen (Pelastus — Synodaalikirja 2022, @sirutirronen_illu-
strations).
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Talousarvion 2022 toteumavertailu

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

Piispainkokouksen TA-muutos Yli-ali T-% TP22 vs.
kanslia yhteensa TP21
Toimintatuotot 3900 4275 -4 275 0.0 9,6 %
Maksutuotot 675 -675 0.0
Sisaiset tuotot 3900 3600  -3600 0,0 77%
Toimintakulut -272 147 -289 914 -285 227 -4 687 -98,4 4,8 %
Henkilostokulut -191 469 -184 914 -186 545 1631 -100,9 2,6 %
Palkat ja palkkiot -146 952 -141 000 -143 589 2589 -101,8 2,3%
Henkilosivukulut -44 517 -42 500 -43 976 1476 -103,5 1,2%
o penkdlostokulujen of- 1414 1020 2434 72,1
Palvelujen ostot -78 916 -98 000 95583  -2417  -97,5 211%
Sefalvelun ostot - siséi- -60 60 0.0
Aineet ja tarvikkeet -761 -2 500 -914 -1 586 -36,6 20,0 %
Annetut avustukset -941 -4 000 -2 065 -1 935 -51,6
Muut toimintakulut -60 -500 -60 -440 -12,0 0,0 %
TOIMINTAKATE -268 247 -289 914 -280 952 -8 962 -96,9 4,7 %

1.9.6.1.11

Johdanto

Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslian tehtavana on avustaa arkkipiispaa hanen viranhoidossaan. Arkki-
piispantalon tontilla sijaitsevassa kanslian Turun toimipisteessa tyoskentelevat arkki-
piispan erityisavustaja ja sihteeri ja Helsingin toimipisteessa Kirkon talossa arkkipiis-
pan kaksi teologista erityisavustajaa.

Arkkipiispan rooli yhteiskunnallisena arvojohtajana, kirkkomme @anena ja ekumeenis-
ten ja kansainvalisten suhteiden hoitajana painottuu kanslian tyéssa. Arkkipiispan ko-
konaiskirkollisten ja hiippakunnallisten tehtdvien kautta kanslian tyd palvelee Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon ja Kirkkohallituksen strategian tavoitteita.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2020-2022
2020: 3; 2021: 4; 2022: 4,2
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Tehtdavansa mukaisesti Arkkipiispan kanslia huolehti siita, etta arkkipiispalla on ajanta-
sainen ja kattava tieto yhteiskunnallisesta tilanteesta, kansainvalisista ja ekumeeni-
sista kysymyksistd, mediakentasta, seurakuntien toiminnasta ja haasteista seka talou-
dellisista tilanteesta ja ennusteista.

Vuoden aikana kansliassa tapahtui henkiléstdvaihdoksia. Arkkipiispan sihteeri ja eri-
tyisavustaja elakoityivat, ja heidan tilalleen palkattiin uudet tydntekijat samoihin teh-
taviin. Samalla kanslian tyonjakoa muutettiin siten, etta viestintaasiat keskitettiin eri-
tyisavustajalle ja yhteiskuntasuhteiden hoito toiselle teologisista erityisavustajista.
Nain tehostettiin kummankin tehtavaalueen hoitoa, kun tyot jakautuvat vastaisuu-

dessa johdonmukaisemmin niiden erilaisen sisallén ja tyérytmin mukaan.

Arkkipiispan yhteiskuntasuhteiden avaintekijoita ovat verkottuminen ja vaikuttavuus.

Vuonna 2022 arkkipiispan saanndlliset verkostotapaamiset kaynnistyivat uudelleen ko-
ronapandemian jalkeen. Arvojen Akatemian ja Arvojen Areenan uudet kurssin kokoon-
tuivat, ja Arvojen Eurooppa IV:n jatkotapaaminen jarjestettiin Suomen Nato-edustus-
tossa Brysselissa. Arkkipiispa tapasi seka Varsinais-Suomen ja Satakunnan etta valta-

kunnallisten medioiden paatoimittajia ja vieraili STT:n toimituksessa.

Mediaymparistéon muutos, sen sirpaloituminen ja monimuotoistuminen vaativat huo-
miota ja kokeiluja. Arkkipiispan julkisissa esiintymisissa ja viestinnassa suunta kulki
kohti vuorovaikutuksellisuutta ja arkkipiispan oman persoonan ldasnaoloa. Eeva-lehden
ja YLE TV1:n Flinkkila & Kellomaki -ohjelman henkildhaastatteluissa korostuivat henki-
I6kohtaisuus ja vuoropuhelu. Vuoden 2022 lopulla avattiin arkkipiispan Instagram-tili

ja monipuolistettiin muidenkin somekanavien sisaltdja.

Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti kirkon kansainvalisten suhteiden hoi-
toon. Vuoden 2022 aikana arkkipiispa teki monia pandemian vuoksi lykkaantyneita
matkoja. Han osallistui Pohjoismaiseen piispainkokoukseen Islannissa, kolmikantaneu-
votteluihin EKD:n ja Ruotsin kirkon kanssa Ruotsissa, Sant’Egidion rauhankonferens-
siin Roomassa ja Ruotsin arkkipiispan virkaanasettamiseen Upsalassa. Kirkkojen maa-
ilmanneuvoston yleiskokouksessa Karlsruhessa Saksassa arkkipiispa valittiin KMN:n
keskuskomitean jaseneksi. Lisaksi arkkipiispa vieraili Etela-Afrikan ja Namibian kump-
panikirkoissa ja Naton paamajassa Brysselissa. Arkkipiispan kanslia tuki arkkipiispan

matkavalmisteluja ja kansainvalisten suhteiden hoitamista.
Vendjan hydkkays Ukrainaan ja ajankohtaiset saamelaiskysymykset vaikuttivat arkki-

piispan ja kanslian tyéhdén. Sodan vaikutus nakyi kumppanikirkkojen kanssa tehta-
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vdssa yhteistydssa valtakunnallisesti ja maailmanlaajuisesti seka mediatydssa kansa-
laisten kriisinkestavyyden tukemiseksi. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja Vena-
jan ortodoksisen kirkon pitkaaikaiset kahdenvaliset suhteet asetettiin sodan johdosta
jaihin. Elokuussa arkkipiispa osallistui saamelaisten kirkkopaiville ja toimitti saamelais-
alueen hautausmailta 1800- ja 1900-luvuilla kaivettujen saamelaisvainajien maahan-
katkemisen Inarissa ja Utsjoella yhdessa Oulun piispan kanssa. Luulajassa jarjeste-
tyssa messussa Ruotsin kirkko esitti anteeksipyyntdénsa saamelaisten kohtelusta, ja

arkkipiispa lahetti tapahtumaan tervehdyksensa.

Arkkipiispan kaitsenta-alueella kanslia osallistui arkkipiispan ja Turun arkkihiippakun-
nan tuomiokapitulin tydhén seurakuntien tukemiseksi. Turun Maarian seurakunnassa
jarjestettiin piispantarkastus. Yhteistyd Turun kaupungin kanssa oli aktiivista ja nakyi

jalleen esimerkiksi Turun ekumeenisen joulun toteutuksessa.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Arkkipiispan kanslian talouden toteuma oli hieman alijgamainen (- 101,3 %). Ylitys
johtuu padosin kahden uuden tydntekijan rekrytointikuluista ja henkiléstévaihdoksiin
liittyvista tarvikehankinnoista arkkipiispan kansliassa vuoden 2022 aikana. Lisaksi ai-
kaisempaa useampia, korona-ajalta siirtyneita arkkipiispan virkamatkoja voitiin toteut-

taa vuoden 2022 aikana, mika nakyi matkakustannusten ylityksena arvioidusta.
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Arkkipiispan kanslian vaki vierailulla Tampereen piispalassa. Kuvassa vasemmalta ark-
kipiispan sihteeri Katri Lautjarvi, teologinen erityisavustaja Petri Merenlahti, teologinen
erityisavustaja Juha Merildinen, arkkipiispa Tapio Luoma seké& erityisavustaja Meri-

Anna Paloniemi.

Talousarvion 2022 toteumavertailu

Arkkipiispan kanslia TA-muutos Yii-ali T-%  TP22vs.
yhteensa TP21
Toimintakulut -355 902 -345 229 -349 557 4328 -101,3 -1,8 %
Henkilostokulut -334 862 -317 829 -312660 -5169 -98,4 -6,6 %
Palkat ja palkkiot -256 261 -240 405 -241 007 602 -100,3 -6,0 %
Henkilosivukulut -78 601 -72121 =72 477 356 -100,5 -71.8 %
R -5 303 824 6127 155
Palvelujen ostot -17 751 -25 700 -31 053 5353 -120,8 74,9 %
Sefalvelun ostot - siséi- 50 -440 440 0.0 780.0 %
Aineet ja tarvikkeet -3139 -1700 -5 341 3641 -314,1 70,1 %
Muut toimintakulut -100 -63 63 0,0 -37,0 %
TOIMINTAKATE -355 902 -345 229 -349 557 4328 -101,3 -1,.8 %
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1.9.6.1.12 Kirkolliskokous

Kirkolliskokous on kirkon ylin paattava toimielin. Se kasittelee asioita, jotka koskevat
kirkon oppia ja tyota seka kirkon lainsaadantéa, hallintoa ja taloutta. Se myds vastaa
kirkon suhteista valtioon, muihin kirkkoihin ja jarjestoihin. Kirkolliskokous kokoontuu
tyojarjestyksensa mukaan kaksi kertaa vuodessa, toukokuussa ja marraskuussa. Ke-
vatistuntokausi pidettiin 3.-6.5.2022 ja syysistuntokausi 7.-11.11.2022. Kirkollisko-
kouksen valmistelevista toimielimista valiokunnat ja puheenjohtajien neuvosto ko-

koontuivat myds istuntokausien valiaikoina.

Kirkolliskokouksen tehtavia osana muuta tydnkuvaansa hoitavat muun muassa kirkol-
liskokouksen paasihteeri, hallintosihteeri ja toimistosihteeri. Heidan osaltaan henkil6s-
tokulut ja henkilostomaaraa koskevat tiedot sisaltyvat hallinto-osaston tietoihin. Kir-
kolliskokouksen kanslian kokoonpanoon kuuluvat lisaksi valiokuntasihteerit, valitsijoi-
den sihteeri seka notaari. Muuta henkilétyévoimaa hankitaan istuntokausien ajaksi

myos ostopalveluna.

Kirkolliskokouksessa kasiteltiin vuoden 2022 aikana muun muassa talousarvioita, lisa-
talousarvioita ja tilinpaatoksia seka lahetysjarjestoksi hyvdksymista koskevia esityk-
sia. Lisaksi kasiteltiin aloitteita, jotka liittyvat samaa sukupuolta olevien parien vihki-
miseen ja siunaamiseen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun, ymparistévaiku-
tusten arviointiin, evankelioimistoiminnan vahvistamiseen, seksuaalisen hairinnan vas-
taisiin toimiin ja moninaistuvan hengellisyyden tarpeisiin sopivaan aineistoon. Kirkko-
hallitus lahetti kirkolliskokoukselle kahdeksan ja piispainkokous kaksi esitysta. Edus-
taja-aloitteita kirkolliskokoukselle jatettiin nelja. Talousarvioaloitteita ei talla kertaa
jatetty. Puheenjohtajien neuvosto antoi kirkolliskokoukselle muun muassa tydjarjes-
tyksen muuttamista koskevan esityksen, jonka takia sidonnaisuustietojen rekisterin-
pito ja valiokuntien yhteiskokoukset tulivat mahdollisiksi. Kehittamistarpeita, tavoit-
teita ja niiden saavuttamista arvioidaan puheenjohtajien neuvostossa aina tarpeen

mukaan.

Kirkolliskokouksen valiokunnat saivat valmiiksi kahdeksantoista mietintda, joiden pe-
rusteella paatoksia tehtiin taysistunnoissa. Talousvaliokunnassa naista laadittiin kuusi.
Kirkolliskokouksen tytskentelyn kehittamistydryhma valmisteli kirkolliskokoukselle uu-
det ohjeet sidonnaisuuksien ilmoittamisesta ja valiokuntiin sijoittamisesta, jotka kir-
kolliskokous hyvaksyi. Myds valiokuntatydskentelya pyrittiin kehittamaan. Kevatistun-
tokaudella pidettiin 245 puhetta ja syysistuntokaudella 209. Kun kevaalla 2022 koro-
napandemia ei enda vaikeuttanut toimintaa merkittavasti, paastiin toteuttamaan ta-

paamisia ja vierailuita. Kevatistuntokaudella kirkolliskokouksessa vieraili uusi tiede- ja
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kulttuuriministeri Petri Honkonen seka eduskunnan hallintovaliokunnan jasenia. Kirkol-
liskokous on paattanyt, ettd se tapaa lapsia ja nuoria kerran toimikautensa aikana ja
tama tapaaminen toteutettiin myo6s kevatistuntokaudella. Syysistuntokaudella jarjes-
tettiin viisipaivadinen istuntoviikko aikaisemmasta poikkeavan tydskentelyrytmin kokei-

lemiseksi. Istuntoviikolla pidettiin myds iltakoulu.

Kirkolliskokouksen vuoden 2022 tydskentelytahti oli yleisesti ottaen huomattavasti
edellisvuotta rauhallisempaa. Menot olivat 22 % edellisvuotta pienemmat ja jdivat alle
budjetoidun maaran. Huomattavin pudotus oli palkoissa ja palkkioissa (vuonna 2021:
467 722 euroa; vuonna 2022: 335 000 euroa). Vuonna 2022 valmisteltavana ei ollut
poikkeuksellisen laajoja ja tyoladita asioita, kuten vuonna 2021. Kokousten maara oli
vahainen erityisesti syksylla. Hiljaisen kokousvuoden takia myds maksetut ansionme-
netyskorvaukset ja tuntipalkat jdivat alle budjetoidun maaran. Matkakulut pysyivat
kohtuullisina mm. etdkokousten vuoksi. Kirkolliskokous paatti 5.8.2021 sailyttad mak-
settavat palkkiot ja korvaukset edellisten vuosien tasolla kuluvan toimikauden loppuun

saakka, minka vuoksi kokouspalkkiokulut eivat ole nousseet pitkalla aikavalilla.

Kirkolliskokouksen palvelujen ostot muodostuvat lahinna matkakustannuksista, istun-
toviikkoja varten tarvittavien tilojen seka ateria- ja kokouspalveluiden kuluista, kaan-
noskuluista ja puheiden litterointikuluista. Myos palvelujen ostot pienenivat hieman

edellisvuodesta. Koronapandemia ei enaa aiheuttanut lisakuluja.

Kirkolliskokouksen kokoonpano vuosina 2020-2024 kuvattuna 3.5.2022. Kuvaaja:

Aarne Ormio.
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Talousarvion 2022 toteumavertailu

Kirkkolliskokous TAmuutos | Geem
Toimintakulut 843 827 4689 900 657271 -32629  -953  -22,1%
Henkilbstokulut -499 2071 -363 500 337317 26184  -928 -32,4%
Palkat ja palkkiot 467 722 -335 000 316543  -18457  -945  -32,3%
Henkilssivukulut 31479 -28 500 20773 7727 729 -340%
Palvelujen ostot -340 896 -322 200 319284 2916  -99,1  -63%
Vuokrakulut -700
Aineet ja tarvikkeet -3030 -4200 670  -3530 160 -77,9%
TOIMINTAKATE -843 827 -689 900 657271 32629 953 -221%

1.9.6.1.13 Kirkon ulkosuomalaistyo

Ulkosuomalaistydn maabudjetin osalta toteuma oli 92,8 %, mita voidaan pitaa tyydyt-
tavand. Kyse ei ole ylibudjetoinnista, silla toiminnan globaalin luonteen vuoksi (esim.
yllattavat tilanteet kuten valuuttakurssiheilahtelut) sita ei voida budjetoida liian kire-
aksi. Lisavaljyytta vuoden 2022 toteutumaan toi Kaakkois-Aasian papin irtisanoutumi-
nen kesken vuoden. Paikkaa ei ole taytetty, koska tahan aiemmin osoitetut varat on
paatetty sijoittaa jatkossa ulkosuomalaisnuorten rippikoulujen jatkumisen varmistami-

seen. Ilman tata irtisanoutumista toteuma olisi ollut noin 95 %.

Kirkon ulkosuomalaistyo, talousarvion 2022 toteumavertailu

TA-muutos Toteuma Yli-ali T-% TP22 vs.
2022 TP21
Toimintatuotot 32 498 80 900 66908 13992 82,7 1059%
Vuokratuotot 18 212 25 900 21196 4704 81,8  164%
Iah'?gi'tir;‘\j/z'r';fréy ksetja 13 741 55 000 45 695 9305  -831 2326%
Muut toimintatuotot 545 17 -17 0,0 -97,0 %
Toimintakulut 1460003  -1489 900 1374793 -115107  -923  -58%
Henkilostokulut -389 371 -439 600 413875 25725  -94,1 6.3 %
Palkat ja palkkiot -302 563 -338 100 323738 14362  -958 7.0 %
Henkilosivukulut -87 166 -98 500 91892  -6608  -933 5.4 %
Oikai:f:r'gléswku'uje” 357 -3 000 1755  -4755 585 3912%
Palvelujen ostot -35 394 -25 000 -44 789 19789  -179,2 26,5 %
Vuokrakulut -600 -495 495 0,0 -17,5 %
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Aineet ja tarvikkeet -2 508 2508 0.0

Annetut avustukset -1 024 265 -1 025 300 -884 140 -141 160 -86,2 13,7 %

Muut toimintakulut -10 372 -28 987 28 987 00 1795%
TOIMINTAKATE -1 427 505 -1 409 000 -1307885 -101115 -92,8 -8,4 %

Toteuma

Kohdemaa Toimintakate TA-muutos 2022
Saksa TOIMINTAKATE -80 000 -90 000 -92 527 2527 -1028 157 %
Norja TOIMINTAKATE 713 2142 2142 0,0
Tanska TOIMINTAKATE -43 505 -41 900 40514  -1386  -967  69%
ltavalta TOIMINTAKATE -32 000 -32 000 -32128 128 -100,4 04 %
Sveitsi TOIMINTAKATE -12 000 -62 000 12273 49727 -19.8 23%
USA TOIMINTAKATE ~ -319079  -320 000 371603 51603 -1161  165%
Kanada TOIMINTAKATE -15 268 -15 000 26434 11434 1762  731%
Australia TOIMINTAKATE ~ -109 049 -85 000 -85 000 0 -100,0 -221%
Kanarian saaret TOIMINTAKATE -105 739 -129 400 -112 232 -17 168 -86,7 6,1 %
Manner-Espanja  TOIMINTAKATE ~ -246632  -275 000 -280 230 5230 -101,9 136%
Ranska TOIMINTAKATE ~ -105000  -105 000 -105 000 0 -100,0 00 %
Venaja TOIMINTAKATE 2209 -2000 -2000
ltalia TOIMINTAKATE -3300 -3300 -3300 0 -100,0 00 %
Viro TOIMINTAKATE 98357 -100 100 98194  -1906  -981  -02%
'&”u“d‘f:)p;fat' TOIMINTAKATE 107 112 -78 500 13413 -65087 17,1 -87,5%
;’A':f’suom'tydn TOIMINTAKATE 13 741 55 000 45695 9305  -831 2326%
Belgia TOIMINTAKATE -35 000
Kreikka, Rhodos ~ TOIMINTAKATE 14 579 -5000 972 -4028  -19,4 933 %
Kypros TOIMINTAKATE -9209 -54 800 37901 -16899  -69,2 3115%
Kaakkois-Aasia ~ TOIMINTAKATE  -102 492 -65 000 39716 25284 61,1 -61,2%
YHTEENSA TOIMINTAKATE ~ -1427505 -1409 000 -1307885 -101115 -928  -84%
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1.9.6.1.14 Kiinteistot

Kirkon talon (Eteldranta 8) luvut on esitetty kohdassa "4 Muut liitetiedot” olevassa

erillisliitteessa “Kirkon talon (Eteldaranta 8) tuotot ja kulut”.

Vuoden 2020 lopussa myydyn Sipoon kiinteiston osalta on kirjattu kuluksi epavarma
siirtosaaminen. Kaupan jalkeen on ollut epatietoisuutta siita, kuuluivat kaupan jalkeen
syntyneet suoriteperusteiset kulut ostajien maksettavaksi. Tarvittavaa dokumentaa-

tiota ei ole saatu, joten laskutusperusteita ei ole.

Kirkon koulutuskeskuksen tiloissa Jarvenpaassa korjattiin vesivahinko. Vesivahingon

korjaamisen ja sahkdén hinnan nousun takia talousarvio ylittyi noin 40 000 eurolla.

Kiinteistot, talousarvion 2022 toteumavertailu

Kiinteistot TA-muutos Toteuma Yli-ali T-% TP22 vs.
yhteensa 2022 TP21
Toimintatuotot 148 703 152 000 155 370 -3370  -102,2 4,5 %
Vuokratuotot 148 208 152 000 153 212 -1212  -100,8 3.4 %
Muut toimintatuotot 495 2158 -2158 0,0 336,0 %
Toimintakulut -555 249 -468 700 -526 722 58022 -112,4 51%
Henkilostokulut -634
Palkat ja palkkiot -1167
Henkilosivukulut 533
Palvelujen ostot -406 478 -298 500 -350646 52146  -117,5 13,7 %
Vuokrakulut -12 002 -35 000 -21133  -13 867 -60,4 76,1 %
Aineet ja tarvikkeet -96 118 -94 000 -114 174 20174  -121,5 18,8 %
Muut toimintakulut -40 017 -41 200 -40 770 -430 -99,0 1.9 %
TOIMINTAKATE -406 546 -316 700 -371352 54652 -117,3 -8,7 %

Kirkon talo, Eteldranta 8, talousarvion 2022 toteumavertailu

Eteldranta 8 TA-muutos Toteuma Yli-ali TP22 vs.
(Kirkon talo) 2022 TP21
Toimintatuotot 1683 2922 -2922 0,0 73.6 %
Vuokratuotot 1188 764 -764 0,0 -35,7 %
Muut toimintatuotot 495 2158 -2158 0,0 336,0 %
Toimintakulut -212 619 -106 700 -114 361 7 661 -107,2 -46,2 %
Palvelujen ostot -201 236 -81 000 -99884 18884  -123,3 -50,4 %
Vuokrakulut -22 500 -9021 -13479 -40,1
Aineet ja tarvikkeet -8519 -2 846 2 846 0,0 -66,6 %
Muut toimintakulut -2 864 -3 200 -2610 -590 -81,6 -8,9 %
TOIMINTAKATE -210 936 -106 700 -111 439 4739 -104,4 -47,2 %
146

Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K!RKKOHALLITUS-I-

Vainiemi, Sipoo

Sipoo, Vainiemi TA-muutos Toztg;;na TI;ZPZZ\{S.
Toimintakulut -1434 -10 064 10 064 0,0 601,9 %
Henkilostokulut -634
Palkat ja palkkiot -1167
Henkilosivukulut 533
Palvelujen ostot -474 -10 064 10 064 0,0 2023,1 %
Aineet ja tarvikkeet -326 -100,0 %
TOIMINTAKATE -1434 -10 064 10 064 0,0 601,9 %

Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpad, talousarvion 2022 toteumavertailu

Kirkon koulutus- TA-muutos Toteuma Yli-ali T-% TP22 vs.
keskus, Jarvenpaa 2022 TP21
Toimintatuotot 147 020 152 000 152 448 -448  -100,3 3.7 %
Vuokratuotot 147 020 152 000 152 448 -448  -100,3 3,7%
Toimintakulut -341 196 -362 000 -402 297 40297  -1111 17,9 %
Palvelujen ostot -204 768 -217 500 -240 698 23198  -110,7 17,5 %
Vuokrakulut -12 002 -12 500 -12 112 -388 -96,9 0.9 %
Aineet ja tarvikkeet -87 274 -94 000 -111 327 17 327  -118,4 27,6 %
Muut toimintakulut -37 153 -38 000 -38 160 160  -100,4 2,7%
TOIMINTAKATE -194 176 -210 000 -249 849 39849 -119,0 28,7 %
147

Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

1.9.6.2 Hiippakunnallinen toiminta

Hiippakunnalliseen toimintaan kuuluvat tuomiokapituleiden perustoimintaan liittyvat
tuotot ja kulut, tuomiokapituleiden talousarvioissa esitetyt toimitilakulut, eraat yhtei-
set kulut ja kiinteiston omistajan toimitilakulut. Hiippakunnallisen toiminnan kulut
vuonna 2022 olivat noin 29 % Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan

kuluista.

Perustoiminnalla tarkoitetaan tuomiokapituleiden henkilost6- yms. muuttuvia kuluja
(matkat, aineet tarvikkeet, palveluiden ostot). Toimitilakuluihin kirjataan toimitilojen
yllapitokulut, joita ovat esim. sahkd, vesi, lammitys, siivous, jatehuolto, vartiointi, ir-

taimen omaisuuden vakuutusmaksut ja mahdolliset tilavuokrat.

Tuomiokapituleiden yhteisilla kuluilla tarkoitetaan mm. hiippakuntien mydntamia, pie-
nia koulutusavustuksia seurakuntien tydntekijoille. Naiden lisaksi yhteisiin kuluihin kir-
jataan piispojen nettisivujen yllapito. Vuoden 2022 talousarviossa synodaalikokouksia
varten varattiin 400 000 euron maararaha, jonka jaosta hiippakunnille paatti piispain
kokous. Vuoden 2022 kolmannessa talousarvion muutoksessa kirkolliskokous paatti

myontaa 100 000 euron maararahan saamelaisten kirkkopaivia varten.

Kiinteistdn omistajan kuluina kirjataan toimitiloihin kohdistuneet korjaustyot seka kiin-

teistéverot. Lapuan piispan asuntona toimineen huoneiston kaytdsta luovuttiin.

Yksityiskohtainen talousarvioiden toteutumavertailu esitetaan hiippakunnittain jaljem-
pana siten, ettd tuomiokapituleiden perustoiminnan tuotot ja kulut (=kirkolliskokouk-
sen paattama sitovuustaso, toimintakate) esitetdan omana taulukkona ja toimitilojen

tuotot ja kulut omana taulukkona.

148
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

KIRKKOHALLITUS+

Hiippakunnallinen toiminta yhteensd, talousarvion 2022 toteumavertailu

2. TA- TP22 vs.
muutos TP21

1. TA-

muutos

Toimintatuotot 987 176 709 345 872 003 -162658  -122,9  -11,7%
Korvaukset 49 230 47 000 -47 000 0,0
Maksutuotot 304 407 412 025 404 873 7152 -98,3 33,0%
Vuokratuotot 128 227 40 600 104 153 63553  -256,5 -18,8 %
Kolehdit, keréaykset ja lah-

joitusvarat 51 060 89 000 81 204 779 91,2 59,0 %
Tuet ja avustukset 30 692 81720 43 242 38478  -52,9  40,9%
Muut toimintatuotot 420027 86 000 157 328 71328 1829  -625%
Sisaiset tuotot 3533 34 202 -34 202 0,0

Toimintakulut 12962 674  -13963984 -201956 -100000  -14 094 115 171825  -98,8 8,7 %
Henkilostokulut 9356730  -9631383 -9533 200 98183 99,0 1,9 %

Palkat ja palkkiot -7 300733 -7 481 311 -7 430 407 50904 -99,3 1,8 %
Henkilosivukulut 22181 404 -2 243 461 -2 194 706 -48 755 -97,8 0,6 %
Henkilostokulujen oikai-

suerat 125 407 93 389 91912 1477 98,4  -26,7%
Palvelujen ostot -1996 127 2753725 -100 000 -2918 766 65041 -102,3 46,2 %
Palvelun ostot - sisaiset -6 295 0 -28 747 28 747 00 3567 %
Vuokrakulut -820 913 -835 900 -895 564 59664 -107,1 9,1%
Aineet ja tarvikkeet -433 075 383175 -463 655 80480 -121,0 71 %
Annetut avustukset -316 999 -314 500 -215 399 -99 101 68,5 -32,1%
Muut toimintakulut 32535 45301 -201 956 38784 208473 157 192 %

TOIMINTAKATE 11975498 -13254639 -201956 -100000 -13222112  -334483 -97,5 10,4%

Hiippakunnallinen toiminta, toimintakulut 2022:
0,
3 % 2 0,0 %
6 %
21 %
68 %
= Henkildstékulut = Palvelujen ostot
= Vuokrakulut = Aineet ja tarvikkeet
= Annetut avustukset = Muut toimintakulut
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1.9.6.2.1 Turun arkkihiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus, missio, visio ja strategia

Vuosi 2022 oli Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin 746. toimintavuosi. Toiminta-
linjauksensa (2017) mukaan Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on Jumalan pal-
velijoiden palvelija, joka tukee uskon ja rakkauden toteutumista seurakuntien ja seu-
rakuntayhtymien kumppanina arkkihiippakunnan alueella. Tuomiokapituli edistaa ar-

mon, oikeudenmukaisuuden ja elaman mielekkyyden toteutumista kirkossa ja yhteis-
kunnassa vuorovaikutuksessa arkkihiippakunnan ihmisten kanssa. Tehtdvansa toteut-

tamiseksi tuomiokapituli ohjaa, neuvoo, paattad, viestii, valmentaa ja tukee.

Hiippakuntaan kuului toimintavuonna yhteensa 49 seurakuntaa ja viisi rovastikuntaa.
Arkkipiispa Tapio Luoman kaitsenta-alueeseen kuuluvat Turun tuomiorovastikunnan

suomenkieliset seurakunnat (9 kpl): Turun Henrikinseurakunta, Kaarinan seurakunta,
Turun Katariinanseurakunta, Maarian seurakunta, Turun Martinseurakunta, Turun Mi-
kaelinseurakunta, Paattisten seurakunta, Piikkion seurakunta ja Turun Tuomiokirkko-

seurakunta.

Turun arkkihiippakunnan piispa Mari Leppdsen kaitsenta-alueeseen kuului 40 seura-
kuntaa. Paimion rovastikunta: Liedon seurakunta, Loimaan seurakunta, Lansi-Turun-
maan suomalainen seurakunta, Martinkosken seurakunta (liittyi vuoden 2023 alusta
lukien Salon seurakuntaan), Paimion seurakunta, Poytydn seurakunta, Salon seura-
kunta ja Someron seurakunta. Nousiaisten rovastikunta: Kustavin seurakunta, Laitilan
seurakunta, Maskun seurakunta, Mynamaen seurakunta, Naantalin seurakuntayhtyma
(Merimaskun seurakunta, Naantalin seurakunta, Rymattylan seurakunta), Nousiaisten
seurakunta, Pyharannan seurakunta, Raision seurakunta, Ruskon seurakunta, Taivas-
salon seurakunta, Uudenkaupungin seurakunta ja Vehmaan seurakunta. Ala-Satakun-
nan rovastikunta: Eurajoen seurakunta, Euran seurakunta, Harjavallan seurakunta,
Huittisten seurakunta, Kokemaen seurakunta, Nakkilan seurakunta, Rauman seura-
kunta ja Sakyla-Koylion seurakunta. Porin rovastikunta: Kankaanpaan seurakunta,
Karvian seurakunta (liittyi vuoden 2023 alusta lukien osaksi Kankaanpaan seurakun-
taa), Merikarvian seurakunta. Porin evankelisluterilainen seurakuntayhtyma (Keski-
Porin seurakunta, Lansi-Porin seurakunta, Meri-Porin seurakunta, Porin Teljan seura-
kunta, Noormarkun seurakunta), Siikaisten seurakunta (liittyi vuoden 2023 alusta lu-

kien osaksi Kankaanpaan seurakuntaa) ja Ulvilan seurakunta.
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Hiippakuntavaltuuston kokoonpano: maallikkojasenet: Annikka Viitaniemi (pj), Kerttu

Palmunen (vpj), Tommy Bjérkskog, Jorma Hellstén, Kimmo Koivisto, Simo Korpela,
Aki Laaksonen, Hanna Lindberg, Anna Lintunen, lisak Pertola, Sanna Pitkdnen, Harri
Saine, Kaarina Valo-Laukkanen ja Jarkko Viljanen. Pappisjasenet: Ville Auvinen, Anna-
Kaisa Hautala, Pasi Jaakkola, Maria Ollila, Saara Palmunen ja Aino Vesti. Hiippakunta-
valtuusto kokoontui toimintavuonna 2022 kaksi kertaa (17.2.2022 ja 7.6.2022). Aloit-
teita ei tehty.

Tuomiokapitulin istunnon kokoonpano: Turun arkkihiippakunnan piispa Mari Leppanen,

arkkipiispa Tapio Luoma (pj oman vastuualueensa asioissa), tuomiorovasti Aulikki Ma-
kinen, lakimiesasessori Matleena Engblom (1.3.2022 alkaen), pappisasessori Sari Lehti
(28.2.2022 asti), pappisasessori Jani Kairavuo (1.3.2022 alkaen), pappisasessori Kaisa
Huhtala, maallikkojasen Kimmo Koivisto, hiippakuntadekaani Mika Nokelainen, hiippa-
kuntavaltuuston puheenjohtaja Annika Viitaniemi ja hiippakuntapastori Pauliina Jarvi-

nen (siht.). Tuomiokapituli istunto kokoontui 15 kertaa ja kasitteli 381 pykalaa.

Tuomiokapitulin henkilétyovuosien maara seka tapahtuneet muutokset

2020: 15,8; 2021: 15,4; 2022: 17,7

Tuomiokapitulissa tydskentelee projektirahoituksella kaksi tydntekijaa pyhiinvael-
lushankkeessa. Arkkihiippakunnan piispan sihteeri Annariina Soini aloitti tehtdvassaan
1.1.2022. Lakimiesasessori Matleena Engblom aloitti tehtavassaan 1.3.2022.

Keskeiset tapahtumat vuonna 2022 ja painopisteet

1. Tuomiokapitulin vuoteen 2026 ulottuvan strategian valmistuminen kevaalla 2022.

Siind maariteltiin tuomiokapitulin toiminnan painopistealueet ja niihin liittyvat ta-
voitteet, joissa on erityisen tarkeata onnistua strategiakaudella. Painopistealueet
ovat 1. Pyhan tulkitseminen, 2. Resurssiviisas toiminta, 3. Rohkea vaikuttamistyo
ja 4. Ennakkoluuloton kokeilukulttuuri ja hyvinvoivat tyéyhteisét.

2. Arkkihiippakunnan piispan vierailut seurakunnissa. Piispa seurueineen (erityisavus-

taja ja hiippakuntadekaani) teki seurakuntavierailun 17 piispan kaitsenta-aluee-
seen kuuluvaan seurakuntaan. Paivan mittaisella vierailulla kasiteltiin tydyhteisdn
tilaa ennakkokyselyja hyédyntaen seka seurakunnan tulevaisuuden nakymia 10
vuoden tahtaimelld. Tulevaisuustydskentelyyn osallistuivat myds luottamushenki-
I6t. Lisaksi piispa vieraili kolmessa liitosseurakunnassa ja osallistui erilaisiin seura-
kuntien juhliin ja tapahtumiin.
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3. Rovastikunta 2030 prosessin tyéryhmadt. Rovastikuntiin on muodostettu talouden,

kiinteisto- ja hautaustoimen tydéryhmat, joiden tehtdvana on kehittda seurakuntien
valista yhteisty6ta ja yhteistydrakenteita. Ryhmat toimivat aktiivisesti koko vuo-
den.

4. Pyhiinvaellustoiminnan kehittamisen ensimmainen kolmivuotisvaiheen paattyminen

31.12.2022. Toimintavuonna arvioitiin aikaan saatuja tuloksia ja varmistettiin py-
hiinvaellustoiminnan jatko vuoden 2025 loppuun asti.

5. Kristillisen uskon sanoittaminen ja Pyhan tulkitseminen viestintavalineissa. Taman

toiminnan oleellisen tarkea areena on media. Toimintavuonna arkkihiippakunnan
piispa ja arkkipiispa ovat toteuttaneet tata tehtdavaa monipuolisesti ja aktiivisesti

myos kansallisesti merkittavissa viestintakanavissa.

Muu toiminta ja toimintaan vaikuttaneet tekijat

1. Tuomiokapituli toimi seurakuntien ja seurakuntayhtymien kumppanina, tuki seura-
kuntien tydyhteis6ja, tydntekijoita, vastuunkantajia, johtamista ja hallintoa seka
vaikutti hiippakunnan alueen verkostoissa ja osallistui yhteiskunnalliseen keskuste-
luun. Tata toteutettiin monipuolisesti ohjaamalla ja neuvomalla hallintoasioissa, te-
kemalla hallintopaatoksia, tukemalla seurakuntien strategista suunnittelua ja joh-
tamista, tydyhteisdjen hyvinvointia ja seurakuntatyon kehittamista seka viesti-
malla.

2. Tuomiokapitulin strategia painottaa kestdavaa kehitysta ja aineellisesti vahempaan
tyytymista. Tuomiokapituli paivitti ja uusi ymparistédiplominsa. Se on voimassa
31.12.2027 asti. Tuomiokapitulin kdytanndn toimintoja uudistettaessa otettiin ko-
rostetusti huomioon ymparistonakdékohdat.

3. Ukrainan sodan syttyminen ja sen seurannaisilmiot savyttivat vahvasti vuotta
2022. Tuomiokapituli ja seurakunnat suoriutuivat hyvin pakolaisten vastaanotosta
ja organisoivat erilaista avustustoimintaa omin toimin ja yhteistoiminnassa mm.
SPR:n kanssa. Korona-aikana vahvistunut viranomaisyhteisty® sujui erinomaisesti.
Piispojen mediaesiintyminen, ihmisten kohtaaminen seurakuntavierailuilla ja monin
tavoin loivat tulevaisuuden uskoa ja vahvistivat yhteiskunnan henkista kriisinkes-

tavyytta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tuomiokapitulin toimintasuunnitelmassa 2022 maariteltiin viisi keskeista toiminnallista

tavoitetta:
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1. Tuomiokapitulin uuden strategian jalkauttaminen

Tavoite toteutui osittain. Suunnitelman mukaan uuden strategian oli maara valmistua
siten, etta olisi ollut toimeenpantavissa vuoden 2022 alusta alkaen. Prosessi vaati
suunniteltua enemman aikaa, silla se toteutettiin koko tyéyhteisda osallistamalla. Ke-
vaalla 2022 valmistunut strategia alkoi suunnata tuomiokapitulin toimintaa jo syksysta
2022 alkaen, ja vuoden 2023 toimintasuunnitelmat on laadittu uuden strategian poh-

jalta.

2. Pyhiinvaellustoiminnan jatkon turvaaminen

Tavoite toteutui. Pyhiinvaellustoiminnan ensimmainen kolmivuotinen kehittamisjakso
paattyi 31.12.2022. Sen kuluessa pyhiinvaellustoiminta kehittyi voimakkaasti Turussa
ja koko Suomessa ja luotiin hanketta tukeva kansainvalinen verkosto. Toimintaa ovat
rahoittaneet ja ohjanneet Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli, Turun kaupunki,
Domkapitlet i Borga Stift, Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma ja Kirkkohallitus. Sa-
mat toimijat laativat vuoden 2022 aikana suunnitelman ja kokosivat toimintavuoden
aikana rahoituksen pyhiinvaellustoiminnan kehittamiseen 31.12.2025 asti. Uudella toi-
mintakaudella on tarkoitus kehittaa toimintaa edelleen ja saattaa toiminta pysyvan ra-

hoituksen piiriin.

3. Hiippakunnan seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

Tavoite toteutui. Rovastikunnittaiset talouden, kiinteistdjen ja hautaustoimen tydryh-

mat tyodskentelivat aktiivisesti koko vuoden seurakuntien valisen yhteistydn ja yhteis-
tyorakenteiden kehittamiseksi. Tydskentelyn ansiosta kaynnistettiin kiinteistéjen huol-
tokirjaohjelman koko kirkon tasoiseksi laajentunut kilpailutusprosessi. Loppuvuodesta
2022 tyéryhmien toiminta virallistui, kun tuomiokapituli pyysi seurakuntia nimeamaan
edustajansa mainittuihin ryhmiin. Toimintakertomusta kirjoitettaessa tiedossa on, etta
kaikki arkkihiippakunnan seurakunnat paattivat osallistua jatkotydskentelyyn ja nime-

sivat edustajansa ryhmiin.

Toimintavuoden aikana kolme taloudellisiin vaikeuksiin ajautunutta seurakuntaa liittyi
toiseen seurakuntaan. Nain turvattiin hyvatasoisen seurakuntatydn jatkuvuus maini-

tuilla alueilla.

4. Toivon ja luottamuksen hengen vahvistaminen arkkihiippakunnassa

Tavoite toteutui. Arkkihiippakunnan piispa seurueineen vieraili 17:ssa piispan kait-
senta-alueeseen kuuluvassa seurakunnassa. Keskinadinen tutustuminen, tydyhteisén

tilanteen arviointi ja tulevaisuustydskentely vahvistivat palautteenkin mukaan toivoa
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ja luottamusta tulevaisuuteen seka kirkastivat nakya kirkon tydsta ja sen merkityk-
sestd. Vierailut osoittivat, tulevaisuuteen vaikuttavia kehityskulkuja hahmotetaan
vaihtelevasti. Tulevaisuustietoisuutta on tarkea vahvistaa. Tuomiokapitulilla on tassa

tarkea rooli.

Suomalaisten henkinen jaksaminen on ollut koetteilla koronan ja Ukrainan sodan ta-
kia. Vierailut, monitahoinen vuorovaikutus mediassa, viranomaisverkostoissa ja arkki-
hiippakunnan alueella asuvien ihmisten keskuudessa on vahvistanut yhteiskunnan

henkista kriisinkestavyytta.

5. Synodaalikokouksen jarjestaminen 27.9.2022

Tavoite toteutui. Arkkihiippakunnan synodaalikokous oli sisalléltéan tasokas ja ajan-
kohtainen. Se kokosi hiippakunnan papiston koolle kattavasti. Kokousjarjestelyissa to-
teutettiin tuomiokapitulin uuden strategian mukaisesti kohtuullisuuden ja kestavan ke-
hityksen periaatteita. Kokouskulut alittivat kirkon yhteisista varoista arkkihiippakun-

nalle budjetoidun 35 000 euroa.

Korona vaikutti toimintaan toimintavuoden alkupuolella. Edellisen vuoden tapaan ta-

han kyettiin reagoimaan nopeasti, joustavasti ja uusia toimintatapoja etsien. Tuomio-
kapitulin varautumisryhma teki tiivista viranomaisyhteistyota seka ohjeisti ja tuki ark-
kihiippakunnan seurakuntia. Tuomiokapitulin perustehtavaan kuuluvat koulutukset,
seurakuntien johtamisen, tydyhteiséjen ja toiminnan tuki toteutuivat pandemiatilan-

teesta huolimatta hyvin ja kustannustehokkaasti.

Kesdsta 2022 alkaen korona ei enaa merkittavasti rajoittanut tuomiokapitulin ja seu-
rakuntien toimintaa. Seurakuntien jumalanpalveluksiin ja muuhun toimintaan osallis-
tuneiden maara ei syksyn aikana palannut koronaa edeltavalle tasolle. Seurakuntalais-
ten tuki aktivoitumisessa on tarkeaa. Korona-aikana opittiin pitamaan rutiinikokouksia
etana ja toteuttamaan henkildstékoulutuksia eta- ja lahiopetusta yhdistavina hybridi-

toteutuksina. Naista hyvista kaytanteista halutaan pitaa kiinni.

Ukrainan sodan syttyminen 24.2.2022 koronan viela jyllatessa on kuormittanut seura-
kuntalaisia ja kirkon tyontekijoita. Tama nakyy tuomiokapitulille osoitettujen tydnoh-
jauspyyntéjen merkittdvana lisaantymisena arkkihiippakunnassa. Ukrainan pakolaisten
vastaanotto arkkihiippakunnassa on sujunut hallitusti ja hyvassa yhteistydssa eri toi-

mijatahojen kanssa.

155
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

Vuoden aikana opittua ja havaittua:

Tuomiokapituli on pyrkinyt kehittamaan toimintaansa ja suhdettaan seurakuntiin yha
enemman palvelu- ja tukiorganisaation suuntaan unohtamatta valvovan ja paattavan
viranomaisen roolia. Tassa tavoitteessa on edistytty hyvin. Suhteet seurakuntien hen-
kilostoon ja luottamushenkildihin seka hiippakuntavaltuustoon ovat luontevat ja paa-

saantoisesti kaikki toimijat kokevat pelaavansa samassa joukkueessa.

Toimintavuoden aikana rakennettiin 2023 alusta toimintansa aloittavia hyvinvointialu-
eita. Tuomiokapituli ja seurakunnat muodostivat yhteistyérakenteet uuteen toimijaan.
Arkkihiippakunnassa Satakunnan seurakunnat ovat osallistuneet hyvinvointialueen ra-
kennustydhon jo pitkaan ja paasseet vaikuttamaan yhteistydrakenteisiin. Varsinais-
Suomessa seurakuntien ja koko hyvinvointialueen liikkeelle [ahtd on ollut hitaampaa ja
tuomiokapituli on ollut seurakuntien tukena. Hyvinvointialue ja seurakuntien suhde sii-
hen on osin hahmottumaton ja vaatii aktiivista seuraamista ja yhteistydmahdollisuuk-
sien tunnistamista. Samoin huomiota kaipaa my6s uusimuotoisen kunnan rooli ja seu-

rakunnan suhde siihen. Tuomiokapitulilla on tassa merkittava rooli.

Toimintavuonna toteutuneiden seurakuntavierailujen yksi keskeinen havainto on, etta
tulevaisuuden ja siihen vaikuttavien kehityskulkujen (seurakuntien jasenmaaran kehi-
tys, syntyneiden ja kuolleiden suhde sijaintikunnassa, talousalueen elinvoima ja veto-
voimaisuus jne.) hahmottaminen on hyvin vaihtelevaa. Katse ei tahdo kantaa kasilla
olevaa toimintaa ja meneillaan olevaa valtuustokautta pidemmalle. Tulevaisuuden lu-
kutaitoa, tulevaisuustietoisuutta ja ennakointia pitda vahvistaa seurakunnissa. Tuo-

miokapitulin tulee tukea tata.

Seurakunnan hallinnollinen itsenaisyys ei ole uskon sisaltd ja kohde eika itseisarvo.
Tarkeaa on hyvatasoisen seurakuntatydn turvaaminen kirkon jokaisella kolkalla nykyi-
sista seurakuntarajoista riippumatta. On syyta kunnioittaa ja arvostaa niita seurakun-
tia, jotka ottavat vastaan taloudellisen ja toiminnallisen kantokykynsa menettdneet
seurakunnat. Tallaista solidaarisuuden, omasta jakamisen ja toisen puoleen kaantymi-
sen henkea tarvitaan kirkossa lisaa. Kirkossa tarvitaan myds seurakuntarakenteen uu-

distus.

Korona ohjasi seurakunnat ja tuomiokapitulin sopeuttamaan ja muuttamaan toiminta-
tapojaan nopealla aikataululla. Parhaimmillaan muutospaine uudisti toimintaa erin-
omaisin tuloksin. Vaarana on, ettd ulkoisen muutospakon poistuessa luova kekseliai-

syys taantuu ja toiminnassa palataan vanhoille raiteille.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin hiippakunnalle ilmoitetun kehyksen pohjalta. Kirkol-
liskokous paatti arkkihiippakunnan toimintakatteeksi 1 558 500 euroa. Arkkihiippakun-
nan toteutunut varsinaisen toiminnan toimintakate oli 1 633 382 euroa. Toimintakate
jai 74 882 euroa alijaamaiseksi. Padosa varsinaisen toiminnan ylityksesta, 74 000 eu-

roa, selittyy seuraavista tekijoista:

Arkkipiispantalon vuokrat oli virheellisesti budjetoitu tuomiokapitulin varsinaisen toi-
minnan tuotoiksi (15 500 euroa). Arkkipiispan 60-vuotisjuhlallisuuksia ei ollut budje-
toitu (15 000 euroa). Lisatalousarviossa saatu maararaha (22 900) oli kohdennettu
kustannuspaikalle satunnaiset, vaikka oikea kohdennuspaikka olisi ollut varsinainen
toiminta. Naista muodostuu yhteensa 53 400 euroa. Kun ylla olevat tekijat otetaan
huomioon, ylityksen maaraksi jaa 20 600 euroa. Tuomiokapituliin tuli nelja uutta tyén-
tekijaa. Naista uusista tyontekijoista johtuvia ylimaaraisia kuluja ei ollut voitu budje-

toida vuoden 2022 talousarviota tehtdaessa kevaalla 2021.

Vuoden 2022 talousarvio on tehty touko-kesakuussa 2021 olosuhteissa, joissa edelli-
sen vuoden ja kuluvan vuoden toteutumat olivat monissa asioissa hyvin poikkeavia
koronatilanteen takia. Nain ollen kustannusten ja tuottojen arviointi on ollut erityisen

haastavaa.

Pyhiinvaellushankkeen tulot ja menot on kirjattu kustannuspaikalle "Turku satunnai-
nen”, jossa hankkeen taloutta voidaan seurata erillaan tuomiokapitulin muusta talou-
desta. Lisaksi kustannuspaikalla on erillinen projektikohtainen seuranta tuloista ja me-
noista. Pyhiinvaellushankkeen rahoitus kaudella 2020-2022 tuli useasta lahteesta.
Vuosittain budjetti koostui seuraavasti: Kirkon keskusrahasto 40 000 euroa, Turun
kaupunki 30 000 euroa, Turun arkkihiippakunta 10 000 euroa ja Porvoon hiippakunta
3 000 euroa.

Vuoden 2020 saasto oli 4 844 euroa ja vuoden 2021 saastd 12 621 euroa, ja ne las-
kettiin tuloksi vuoden 2022 budjettiin. Koska hankekausi oli 2020-2022, laskettiin ko-
konaistalouden toteumassa kaikki vuodet yhteen. Pyhiinvaellushankkeen toteuma oli
10 140 euroa ylijdamainen. Merkityksellisen matkailun verkostokoordinointihankkeen
toteuma oli alijadmainen 13 466 euroa. Naiden kahden hankkeen yhteinen talouden

toteuma hankekaudella oli alijadmainen 3 325 euroa.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin talouden seuranta on eri syista johtuen ollut
haasteellista vuonna 2022. On myds syyta todeta, ettd vuonna 2021 tuomiokapitulin

toimintakate oli noin 96 000 euroa ylijadmainen.
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Tuomiokapitulin omakatteisen erillisrahaston tarkoituksena on tukea Turun arkkihiip-
pakunnan ja koko hiippakunnan toimintaa. Rahastosta voidaan tuomiokapitulin paa-
tdkselld mydntaa avustuksia kirkon ja hiippakunnan tehtavia ja toimintoja edistaviin
tarkoituksiin. Rahaston kaytosta paattaa tuomiokapituli. Vuonna 2022 rahaston tuotot
olivat -27 850,27 euroa ja toimintakulut 66 713,07 euroa. Alijaama 38 862,80 euroa
siirretaan rahaston padomaan. Rahaston negatiivista tuottoa selittaa markkinatilanne
ja erityisesti se, etta rahaston omistamien osakkeiden arvo oli hyvin alhaalla tilikauden

paattymishetkella.

Hiippakuntavaltuusto 20.3.2023

Tuomiokapitulin 1.3.2023 pidetyn istunnon jalkeen Kirkkohallituksen talousyksikk® on
vahvistanut, etta kirkolliskokouksen lisatalousarviossa myéntama maardraha 22 918
euroa on budjetoitu vaaralle kustannuspaikalle. Asia huomattiin niin myéhaan, etta
erehdysta ei voitu enda korjata, koska vuoden 2022 kirjanpito oli jo suljettu. Kirkko-
hallituksen ilmoittamasta ylityksesta, 74 883 euroa, voidaan talla perusteella vahentaa

22 918 euroa, jolloin ylityksen oikeaksi maaraksi jaa 51 965 euroa.

Turun arkkihiippakunnan talousarvion 2022 toteumavertailu (perustoiminta)

2. TA- Yli-ali T-% TP22 vs.
muutos TP21
Toimintatuotot 42 689 70 700 48 970 21730 -69,3 14,7 %
Maksutuotot 29 899 35700 29019 6681 -81,3 -29 %
Vuokratuotot 4878 15 500 0 15 500 0,0
Iah'jgi'tig‘fg'r';teréy kset ja 4100 16 000 16 851 851 -105,3
Tuet ja avustukset 3812 3500 3500
Muut toimintatuotot 2500 -2 500 0,0
Siséiset tuotot 600 -600 0,0
Toimintakulut -1513 310 -1629 200 -1 682 353 53153 -103,3 11,2 %
Henkildstokulut -1 260 955 -1 364 400 -1 365 194 794 -100,1 8,3 %
Palkat ja palkkiot -971 194 -1 056 400 -1 054 582 -1818 -99,8 8,6 %
Henkildsivukulut -293 001 -310 000 -315 678 5678 -101,8 7.7 %
kaisu'l‘:gtki'dsmku'uje” oi- 3240 2000 5066 -3066 -253,3 56,4 %
Palvelujen ostot -185 263 -225 100 -237 020 11920 -105,3 27,9 %
Palvelun ostot - sisaiset -1120 -1 360 1360 0,0 21,4 %
Vuokrakulut -5150 -7 500 -1 868 -5632  -24,9 -63,7 %
Aineet ja tarvikkeet -41 295 -13 700 -57 781 44 081 -421,8 39,9 %
Annetut avustukset -19 180 -17 500 -17 180 -320  -98,2 -10,4 %
Muut toimintakulut -346 -1 000 -1951 951 -195,1
TOIMINTAKATE -1470 620 -1558 500 -1633 383 74 883 -104,8 11,1 %
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Satunnaiset, Pyhiinvaellushanke ja verkostokoordinointi,
talousarvion 2022 toteumavertailu

2. TA- Yli-ali

muutos

Toimintatuotot 133761 83 000 155832  -72832 -187,7  165%
Korvaukset 47 000 47000  -47 000 0,0 0,0 %
Maksutuotot 56 900 57239  -57239 0,0 0.6 %

P :;%L%Tti';v';f;?y kset 8 297 10838  -10838 00  306%
Tuet ja avustukset 7 000
Muut toimintatuotot 14 564 83 000 14 685 68315 17,7 0.8%
Sisdiset tuotot 26 070 -26 070 0,0

Toimintakulut 173148 83000  -22918 229678 123760 -2168  32.6%
Henkilsstokulut 4110 362 .58 000 148 623 90623 -2562 34,7 %

Palkat ja palkkiot 84171 -45 000 113807 68807 -2529  352%
Henkilosivukulut .26 191 -13 000 -34 816 21816 -267,8  32,9%
Palvelujen ostot 45 413 -25 000 66 298 41208 2652  46,0%
Vuokrakulut -380 1755 1755 0,0
Aineet ja tarvikkeet -16 988 13 002 13 002 00  -235%
Muut toimintakulut -5 -22 918 -22 918
TOIMINTAKATE -39 387 0 22918 .73 846 50928 -3222  81,5%

Toimitilat, talousarvion 2022 toteumavertailu

2. TA-

muutos

Toimintatuotot 14 682 15 924 -15 924 0,0 8,5 %
Maksutuotot 94
Vuokratuotot 14 588 15 924 -15 924 0,0 9.2 %
Toimintakulut -215 327 -200 500 -221 337 20 837 -110,4 2,8 %
Palvelujen ostot -75 274 -60 400 -66 647 6 247 -110,3 -11,5%
Vuokrakulut -108 396 -113 000 -117 082 4082 -103,6 8,0 %
Aineet ja tarvikkeet -31 658 -27 100 -37 609 10509 -138,8 18,8 %
TOIMINTAKATE -200 645 -200 500 -205 413 4913 -102,5 2,4 %
159

Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

1.9.6.2.2 Tampereen hiippakunta

Johdanto

Tampereen hiippakunta on alueensa seurakuntien kumppani. Tuemme seurakuntia oh-
jauksen, valmennuksen, konsultoinnin, neuvonnan ja koulutuksen keinoin. Hiippakun-
taan kuului toimintakertomusvuonna 38 seurakuntaa viidessa rovastikunnassa: Tuo-
miorovastikunta (Tampereen Eteldinen, Messukyld, Tuomiokirkko ja Harju), Hdmeen-
kyron (Ikaalinen, Hdmeenkyro, Yl6jarvi, Nokia, Pirkkala, Kihnio, Parkano, Sastamala)
ja Kangasalan (Kangasala, Akaa, Saaksmadki, Palkdne, Lempaala, Vesilahti, Urjala,
Ruovesi, Orivesi, Mantta-Vilppula, Punkalaidun, Virrat) rovastikunnat sijaitsevat Pir-
kanmaalla, Hdmeenlinnan (Hameenlinna-Vanaja, Hauho, Kalvola, Lammi, Hattula,
Loppi, Janakkala, Riihimaki, Hausjarvi) ja Tammelan (Tammela, Forssa, Ypaja, Hump-

pila, Jokioinen) rovastikunnat Kanta-Hameessa.

Hiippakuntavaltuustoon kuuluu 7 pappisjasenta: Jari Kemppainen, vara-pj., Risto Kor

honen, Hanna-Leena Kevatsalo-Vuorio, Yrjo Niemi, Heidi Pitkdnen, Heikki Repo, Ulla
Ruusukallio ja 14 maallikkojasenta: Kari Aakula, Antti Ahonen, Asko Alajoki, Tiina Es-
kelinen, Mikko Hieta, Anna-Kaisa Immonen, Timo Koivula, pj., Tytti Lindroos, Olli
Loytty, Anja Perakaaly, Torsti Tulenheimo, Mikko Uotila, Ritva Viitala, Tuula Yli-Kre-
kola. Tampereen hiippakunnasta kirkkohallituksen maallikkojaseneksi on valittu Kalle

Maki. Hanella on siten hiippakuntavaltuuston kokouksessa lasnaolo- ja puheoikeus.

Vuoden 2022 aikana kokouksia on pidetty kaksi: helmikuussa ja toukokuussa. Hiippa-

kuntavaltuustossa on vuoden 2022 aikana tehty kaksi aloitetta: Aloite nuorten vaikut-

tajaryhmien perustamiseen liittyvan koulutuksen jarjestamiseksi ja Torsti Tulenheimon
aloite, etta laaninrovastin kotiseurakunnat saisivat jatkossa korvauksen kirkkoher-

ransa rovastikunnalliseen tyohon kuluvasta ajasta ja palkasta.

Tuomiokapitulin istunnon jasenia ovat piispa Matti Repo pj., tuomiorovasti Olli Hallikai-

nen, lakimiesasessori Jorma Juutilainen, hiippakuntadekaani Terhi Térma, maallikkoja-
sen Tiina Eskelinen seka pappisasessorit Leena Sorsa ja Juha Itkonen. Lisaksi kokouk-
sissa lasna on ollut hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Timo Koivula. Tuomiokapituli
kokoontui 11 kertaa.

Tuomiokapitulin henkilétydvuosien maara on vuosina 2020-2022 pysynyt jokseenkin

samana. Kunkin vuoden lopussa tuomiokapitulissa on ollut 10 vakituista tydntekijaa.
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Keskeiset tapahtumat

Tuomiokapitulin tyota ohjaaviksi yleisiksi painopisteiksi oli maaritelty tuki seurakun-
nissa toteutuvalle tydlle, kumppanuus ennakoimattomassa toimintaymparistdssa ja
uudistumisessa seka kestavien tulevaisuusratkaisujen toteutumisessa, seurakuntien
yhteiskunnallisen verkostoitumisen vahvistaminen seka tuki kirkon ilmastostrategiaan

liittymisessa.

Koronapandemian jalkeisessa tilanteessa seurakuntien tyota tuettiin erilaisten ohjaus-
prosessien kautta. Koronan jalkeen seurakuntien tydntekijoita ja luottamushenkildita
tavattiin kasvokkain muun muassa kuulumisbrunsseilla, jotka tavoittivat n. 300 hen-
kea eri puolilla hiippakuntaa. Tyon uudistumisen tueksi toteutettiin esimerkiksi Tule-
vaisuustaajuus-tydpajoja ja Kokeileva kirkko -aamupaiva. Ohjauksellinen kehittaminen
(tydnohjaukset, konsultaatioprosessit, valmennukset) on kapitulin perusty6ta, jonka
kautta kumppanuus toteutuu niissa kohdissa, jotka ovat seurakuntien tyontekijoille ja

tyoyhteisoille itselleen merkityksellisia.

Vendjan hyokkayssota ja sita seurannut yhteiskunnallisen tilanteen muutos konkreti-
soivat ennakoimattoman arjen, jossa kumppanuus toteutuu. Jo aiemmin opitut ver-
kossa tapahtuvat tilannekatsaukset osoittautuivat hyvaksi tavaksi jakaa tilannekuvaa

seka hyvia kaytantdja seurakuntien valilla.

Hyvinvointialueisiin valmistautumisen muutostukea tarjottiin molemmissa maakun-
nissa. Kanta-Hameessa tuomiokapitulin asiantuntija on ollut mukana yhdyspintatyo-
ryhmassa ja alueen seurakunnat olivat mukana myo6s hyvinvointialueen, kuntien ja si-
dosryhmien yhteistydn kutsuseminaarissa. Pirkanmaalla seurakuntien ja hyvinvointi-
alueen johto tapasivat kevaalla verkossa ja piispa kutsui aluevaltuutettuja seka seura-
kuntien tydntekijoita keskustelemaan muutoksesta. Lisaksi perehdytettiin seurakuntia
palvelutietovarannon kayttédn. Henkisen huollon organisointia kehitettiin molemmissa
maakunnissa vastaamaan hyvinvointialueille siirtyvaa Pelastustointa ja sosiaali- ja krii-
sipaivystysta. Seurakuntien valmiusasioiden tueksi molemmissa maakunnissa toteu-
tettiin Puolustusvoimien kanssa valmiuspaivat seka osallistuttiin valmiusharjoituksiin.

Tama kaikki tuki myds seurakuntien yhteiskunnallista verkostoitumista.

Muita keskeisia tapahtumia vuonna 2022 olivat esimerkiksi: Pyhiinvaellus Suomi -hiip-
pakunnallinen osuus, synodaalikokous, piispantarkastukset Punkalaitumella, Sastama-
lassa, Hdmeenlinna-Vanajassa, Kangasalla ja Lopella, Porvoon kirkkoyhteisén priimas-
ten kokous, kirkon kansainvalisen tydn verkostopadivat. Vuoden 2022 aikana Kalvola

valmistautui liitokseen Hdmeenlinna-Vanajan seurakunnan kanssa.
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Tavoitteiden toteutuminen
Tampereen hiippakunnan tydlle oli asetettu viisi erityista tavoitetta vuonna 2022.

1. Synodaalikokoukselle asetettiin tavoitteeksi vahvistaa kirkon virkaan vihittyjen
identiteettid, uudistaa ndkyé yhteisesta tydsta ja innostaa teologian tekemiseen ja

syventamiseen.

Synodaalikokouksen nakyvia vaikutuksia olivat kokemus 450 osallistujan yhteydesta,
ilosta ja esilla olleiden nuorten tyontekijoiden seka verkostokumppaneiden osaami-
sesta. Myos kapitulin oman tydn suhteen kokous vahvisti nakya yhteisesta tydsta: ko-
kous toteutettiin yhdessa ohjausryhman seka yli 20 verkostokumppanin kanssa. Ko-
kous toi myds nakyvyytta kirkon tydlle, silla ohjelma sisalsi vahvan kytkeytymisen yh-
teiskunnan eri toimijoihin. Kokoukseen kutsuttiin Tampereen hiippakunnassa papit,
lehtorit ja diakonian virkaan vihityt. Keskustelu kutsuttavien joukosta osoitti kokouk-
sen merkittdavyyden. Teeman tutkiminen jatkuu mydés vuoden 2023 kokouksessa, jol-
loin koolla ovat elékkeella olevat tai muualla kuin kirkon piirissa toimivat papit. Teolo-
gian tekemisen ja syventamisen osalta kokouksen tarjoamien virikkeiden ja puheen-
vuorojen soveltaminen sekd synodaalikirjan antiin liittaminen jai osallistujille itselleen.
Pelastus -teeman tueksi julkaistiin koko vuoden ajan aina lokakuulle asti uutiskirjetta.

Kokonaisuudessaan asetettu tavoite saavutettiin hyvin.

2. Johtamisen tukeen liittyvdna tavoitteena oli tuottaa koulutusta, ohjausprosesseja,

foorumeja seké sovitteluosaamista seurakuntien kayttdon.

Koulutus ja johtavien foorumit, kuten uusien johtajien paiva tai paiva johtamisen tu-
eksi, mahdollistivat oppimista ja verkostojen syntymista. Osallistujille merkittdavaa on

vuorovaikutus ja asiantuntijoiden virittama yhdessa ajatteleminen.

Erilaisten ohjausprosessien vaikuttavuus on sita parempi, mita oikea-aikaisempi, ta-
voitteiltaan tasmallisempi ja johdon taholta sitoutuneempi prosessi on kyseessa. Nai-
hin on hyva kiinnittaa huomiota, silla erilaisten tydyhteisdprosessien tarve nayttaa ko-
rona-ajan jalkeen kasvaneen. Sovitteluosaamisen vahvistaminen kapitulin omassa tii-
missa ja sovittelijoiden verkostossa koulutuksen keinoin oli oikea-aikainen lisa osaami-
seen. Tydyhteisdsovittelu tarjoaa jatkossa konfliktitilanteisiiin juridisen selvitysproses-
sin rinnalle osapuolten omaa vastuuta ja ongelmanratkaisukykya vahvistavan mene-

telman.

162
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2022



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ad6cOb5a-d8f4-433e-b30d-8d3126578fd2

K[RKKOHALLITUS+

Tulevaisuuden johtamisen tueksi jarjestettiin etenkin Yla-Pirkanmaalla luottamushen-
kiloille ja johtaville viranhaltijoille mahdollisuuksia tutkia tulevaisuutta rakenneselvi-
tyksen seka muiden selvitysten valossa. Vaikka liitoshanke Parkanon ja Kihindin seu-
rakuntien valilla raukesi, kestavia tulevaisuusratkaisuja koskevan keskustelun tulee
jatkua ja vahvistua lahivuosina edelleen. Seurakunnat odottavat tuomiokapitulin aktii-
visuutta ja tukea rakenneratkaisuista keskusteltaessa. Uhkana on, etta kariutuvat tai
muuten vaikeat rakennekeskustelut lamauttavat seurakuntia ajattelemasta tulevai-

suutta. Myo6s kokonaiskirkollista lahestymista tarvitaan.

3. Ilmastojohtamisen foorumien tavoitteena oli tuottaa kumppanuuksia alueella ja 